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สารจาก 
ประธานกรรมการ 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้นทุกท่าน 
 
จากผลกระทบในป�ที�ผ่านมา ข้าพเจ้ายังคงตระหนักถึงการเพิ�มขึ�น
ของราคาพลังงานและการลดลงของอุปทานได้ก่อให้เกิดอัตราเงิน
เฟ�อในวงกว้างต่อระบบเศรษฐกิจ และผลกระทบต่อประเทศที�เผชิญ
กับความท้าทายหลายประการด้วยป�จจัยพื�นฐานทางเศรษฐกิจที�
อ่อนแอก่อนเกิดวิกฤต ข้าพเจ้าภูมิใจในธุรกิจของเราที�มีความ
ยืดหยุ่นเมื�อเผชิญกับความยากลําบากนั�น และความสามารถของเรา
ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลง 
 

เหตุการณ์สําคัญครั�งใหม่ 
ข้าพเจ้ารู้สึกยินดีที�เราประสบความสําเร็จในการเข้าซื�อกิจการของ
กลุ่มบริษัท DataOn (“DataOn”) ซึ�งเป�นก้าวสําคัญในประวัติศาสตร์
ของ Humanica เรากําลังสร้างบริษัทใหม่ด้วยประสบการณ์และ
ความเชี�ยวชาญที�เพิ�มขึ�น การทํางานร่วมกันนี�จะช่วยให้ทั�งสองธุรกิจ
สามารถทํางานร่วมกันและปรับปรุงการบริการของบริษัทให้ดียิ�งขึ�น 
ตลอดจนตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ�น 
 
การเติบโตในด้าน ESG 
ในป� 2565 เราได้ขยายการมีส่วนร่วมด้าน ESG อย่างต่อเนื�องด้วย
ความคิดริเริ�มใหม่ๆ และมีความคืบหน้าอย่างต่อเนื�องในโครงการที�มี
อยู่ของเรา เราลดการใช้พลังงานอย่างจริงจังโดยการทดแทนการใช้
ไฟฟ�าด้วยพลังงานหมุนเวียน ซึ�งเป�นขั�นตอนสําคัญในการบรรลุ
เป�าหมายในการเป�นพลังขับเคลื�อนในการให้บริการลูกค้าทั�งหมด
ของเราด้วยพลังงานหมุนเวียนในป� 2568 
 
การกํากับดูแลกิจการ 
ฮิวแมนิก้ามีความมุ่งมั�นอย่างเต็มที�ในการจัดการธุรกิจด้วยวิธีที�ยั�งยนื
และยึดถือมาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมและแนวปฏิบัติ ด้า น
บรรษัทภิบาล โดยในที�สุดแล้วคณะกรรมการบริษัทต้องรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยตระหนักว่ากลยุทธ์ ความเสี�ยง 
ผลการดําเนินงาน และความยั�งยนืเป�นสิ�งที�แยกออกจากกันไม่ได้ 
 
กรอบการกํากับดูแลของเรายึดตามหลักการ 8 ประการที�อยู่ใน
หลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ประจําป� 2560 (CG Code) และเรามีความยินดีที�จะแจ้งให้ทราบว่า
บริษัทได้นําหลักการดังกล่าวไปใช้ในระหว่างป�  และได้รับรางวัล
ระดับ 4 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
เรามีความเชื�อมั�นในสมาชิกของคณะกรรมการในชุดป�จจุบัน ซึ�งมี
ทักษะที�จําเป�นโดยรวมถึงประสบการณ ์และความหลากหลายในการ
ดําเนินการตามความรับผิดชอบเพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
บริษัท และสร้างคุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�ยั�งยืนในระยะยาว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีความยินดีที�จะจ่ายเงินป�นผลสําหรับป� 2565 จํานวน 
156.14 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลสําหรับป� 
2565 ไปแล้วคิดเป�นจํานวน 0.06 บาทต่อหุ้น และบริษัทจะเสนอให้
ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติเงินป�นผลที� 0.12 บาทต่อหุ้นสําหรับป� 
2565 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที�จะมาถึงนี� รวมเป�นเงินป�นผล
ทั�งสิ�นจํานวน 0.18 บาทต่อหุ้น เพิ�มขึ�นร้อยละ 12.5 จากป� 2564 
และมีอัตราส่วนการจ่ายเงินป�นผลอยู่ที�ร้อยละ 86.7 ของกําไรสุทธิ
ของงบการเงินรวม 
 
ความแข็งแกร่งของคณะกรรมการบริษัท 
เราขอกล่าวต้อนรับอย่างอบอุ่นให้กับ Mr. Gordon Enns เมื�อได้รับ
การแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัทเมื�อวันที� 31 มีนาคม 2565 เขาจะ
ช่วยปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการบริษัทต่อไปด้วย
ประสบการณ์ 25 ป�ในฐานะผู้เป�นเจ้าของประกอบการที�มีวิสัยทัศน์ 
การแต่งตั�งครั�งนี�สอดคล้องกับโอกาสในการขยายตัวของกลุ่มบริษัท 
และจะได้รับการส่งเสริมความแข็งแกร่งผ่านความรู้อันกว้างขวาง
ของเขาในธุรกิจเทคโนโลยีทรัพยากรบุคคล ขณะนี�คณะกรรมการ
ของเราแข็งแกร่งขึ�นกว่าเดิม เรามั�นใจว่าเราพร้อมที�จะมีส่วนร่วมเชงิ
บวกต่อการเติบโตของกลุ่มบริษัท และความเป�นผู้นําในธุรกิจ
เทคโนโลยีทรัพยากรบุคคลในอีกหลายป�ข้างหน้า 
 
คํานิยม 
ในนามของคณะกรรมการบริษทั บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที�
ให้การสนับสนุนและไว้วางใจด้วยดีเสมอมา รวมถึงการสนับสนุนที�
แข็งแกร่งจากลูกค้าและผู้ร่วมธุรกิจของบริษัทในป� 2022 และเรา
หวังเป�นอย่างยิ�งที�จะได้รับการสนับสนุนที�ดีจากทุกท่านเพื�อช่วยให้
เราบรรลุเป�าหมายในป� 2023 ที�ดีขึ�นและต่อๆ ไป 
 
สุดท้ายนี�ข้าพเจ้าขอแสดงความขอบคุณพนักงานและทีมผู้บริหาร
ทุกท่านในความมึ�งมั�นและให้การสนับสนุนบริษัท ข้าพเจ้าเชื�อมั�นว่า
ความมุ่งมั�นของพวกเราจะสามารถทําให้เราผ่านเรื�องท้าทายต่างๆ
ไปได้ด้วยกัน 
 
 
 
 
 
 
 
นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ  
ประธานกรรมการ
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สารจาก 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 
ในป� 2565 กลุ่มบริษัทของเราเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ
ที�ท้าทาย และการระบาดของโควิด-19 ที�ไม่สามารถคาดคิดทั�วโลก 
อีกทั�งสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนได้ก่อให้เกิดการหยุดชะงัก
ของภาวะเศรษฐกิจโลก ตลอดจนความผันผวนของสกุลเงินและการ
เคลื�อนไหวของราคาน�ามัน 
 
ในระหว่างป�ฮิวแมนิก้าได้ทําสัญญาซื�อขาย ("SPA") กับกลุ่มบริษัท 
DataOn เพื�อซื�อหุ้นสามัญ 100% ของทุนจดทะเบียนทั�งหมด ตาม
ข้อกําหนดและเงื�อนไขของ SPA บริษัทตกลงที�จะจัดสรรและออกหุ้น
ใหม่จํานวนรวม 187.44 ล้านหุ้นด้วยวิธีการแปลงสภาพหุ้นตาม
เงื�อนไขของ SPA 
 
ในการรวมธุรกิจของฮิวแมนิก้าและ DataOn เป�นกลยุทธ์ที�ดีในการ
เป�ดช่องทางการเติบโตใหม่ ฮิวแมนิก้าจะเสริมความน่าสนใจใน
ตลาดอาเซียนรวมทั�งได้รับโอกาสใหม่ๆจากภูมิภาคอื�น ผ่านการ
เลือกสรรนวัตกรรมและการให้บริการแก่ลูกค้า การรวมธุรกิจกับ 
DataOn นั�น สอดคล้องกับกลยุทธ์ใหม่ของบริษัทอย่างชัดเจน และ
จะมีส่วนช่วยในวิวัฒนาการของธุรกิจ 
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าตลาดของฮิวแมนิก้าอยู่ที� 9,628.62 
ล้านบาท หุ้นของฮิวแมนิก้าเริ�มต้นป�ด้วยราคา 12.70 บาท โดยสูงสุด
ในเดือนมกราคมที� 15.70 บาท ต่อจากนั�นมีผลการดําเนินงานที�
ลดลงเล็กน้อยโดยหุ้นป�ด ณ สิ�นป�ที� 11.10 บาท ปริมาณการซื�อขาย
เฉลี�ยต่อวันในทุกแพลตฟอร์มอยู่ที�  111.84 พันหุ้น นั�นเป�นการ
ยืนยันให้เห็นถึงสภาพคล่องที�ดีสําหรับหุ้นของเรา 
 
ภาพรวมทั�งป� 
ข้าพเจ้ามีความยินดีที�จะรายงานเรื�องสําคัญสําหรับป� 2565 ดังนี� 

 รายได้เพิ�มขึ�นร้อยละ 38.4 เป�นจํานวน 1,073.49 ล้าน
บาท (2564: 775.52 ล้านบาท) 

 กําไรสุทธิหลังหักภาษีเพิ�มขึ�นร้อยละ 8.9 เป�นจํานวน 
180.01 ล้านบาท (2564:  165.33 ล้านบาท) 

 อัตรากําไรสุทธิหลังหักภาษีลดลงเล็กน้อยเป�นร้อยละ 
16.8 (2564:  ร้อยละ 21.3) 

 สินทรัพย์ สุทธิเพิ�มขึ�น ร้อยละ 138.0 เป�นจํานวน 
3,421.67 ล้านบาท (2564:  1,437.63 ล้านบาท) 

 กําไรต่อหุ้นลดลงเล็กน้อยที� 0.23 บาทต่อหุ้น (2564:  
0.25 บาทต่อหุ้น) 

 
สําหรับป� 2565 กําไรเพิ�มขึ�น 38.4% จาก 775.52 ล้านบาท เป�น 
1,073.49 ล้านบาท ในขณะที�กําไรต่อหุ้นลดลง 8.0% จาก 0.25 บาท 
เป�น 0.23 บาท โดยรายได้หลักสําหรับป�เปรียบเทียบจนถึงวันที� 31 
ธันวาคม 2565 ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญจากการฟ�� นตัวจาก 
COVID-19 ในประเทศไทยที�ช้ากว่าที�คาดไว้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 การรวมผล
การดําเนินงานและผลประกอบการที�แข็งแกร่งของ DataOn เป�น
ส่วนที�ช่วยเพิ�มรายได้ของฮิวแมนิก้าเป�นอย่างมาก 
 
ผลประกอบการสําหรับป�ยังได้รับผลกระทบในทางลบจากรายการ
ด้อยค่าที�เราได้รับจากการลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพใน CXA จํานวน 
38.54 ล้านบาท การขาดทุนจากการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ทาง
การเงินจํานวน 3.98 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที� เกิดขึ�นครั�งเดียวที�
เกี�ยวข้องกับการซื�อกิจการ กลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 5.88 ล้าน
บาท ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญที�
ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) อายุ 5 ป� จํานวน 7.83 ล้าน
บาท และรับรู้ผลขาดทุนจากการลงทุน 12.24 ล้านบาท รวมเป�น 
68.47 ล้านบาท 
 
ก่อนรวมค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นครั�งเดียวข้างต้น รายได้ก่อนหักภาษี 
สําหรับป� 2565 อยู่ที� 277.97 ล้านบาท (2564: 185.95 ล้านบาท) 
โดยเพิ�มขึ�น 92.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.5 ซึ�งเกิดจากการรวม
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท DataOn ตั�งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 ทําให้
กําไรก่อนภาษีอยู่ที� 89.48 ล้านบาท 
 
ความยั�งยืน- เป�าหมายหลักของเรา 
พวกเรายังคงมุ่งมั�นที�จะเป�นผู้นาํด้านความยั�งยืนในอตุสาหกรรมของ
เรา โดยเชื�อว่าสิ�งนี�จะส่งผลดีต่อชมุชนและสิ�งแวดล้อม พวกเราภูมิใจ
ที�มีความก้าวหน้าอย่างมากในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ด้านความยั�งยืน ซึ�งสามารถอ่านได้จากบทความด้านความยั�งยืน
ฉบับนี� 
 
มุมมอง 
ข้าพเจ้ามั�นใจว่ากลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที�ดีที�ได้รับประโยชน์จาก
ความต้องการที�เพิ�มขึ�นของซอฟต์แวร์ ERP หรือ HR ในขณะที�
ประเทศต่างๆฟ�� นตัวจาก COVID-19 โดยเราจะทํางานเพื�อรักษา
ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นที�จําเป�นในการจัดการความไม่
แน่นอนที�เกิดขึ�น สุดท้ายนี�ข้าพเจ้าอยากจะสนับสนุนให้เพื� อน
ร่วมงานของเราทุกคนให้บริการด้วยความเป�นน�าหนึ�งใจเดียวกัน มี
ความเห็นอกเห็นใจ ความคิดสร้างสรรค์ ความคล่องตัว และความ
รับผิดชอบ พวกเราได้เห็นการพัฒนาธุรกิจและความยั�งยืน เราจะ
พัฒนาค่าความนิยมของฮิวแมนิก้าอย่างต่อเนื�องเพื�อคนรุ่นต่อไปใน
อนาคต ด้วยเหตุนี�ข้าพเจ้าจึงขอกล่าวย�าถึงความสําคัญของการสรา้ง
แบรนด์อย่างมีคุณค่า และทํามันอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
คํานิยม 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
กลุ่มคู่ค้าทางธุรกิจ ที�ปรึกษา ตลอดจนหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง การ
สนับสนุนของท่านทําให้เรามาถึงจุดนี� ถึงครอบครัวฮิวแมนิก้าทั�ว
อาเซียน ข้าพเจ้าขอขอบคุณจากใจจริงสําหรับผลงานดีๆที�ท่านได้ทํา
มาจนถึงตอนนี� เรามาร่วมกันรักษาค่านิยมของเราต่อไปและร่วมกัน
ฝ�าฟ�นอุปสรรคสําหรับการเดินทางในภายภาคหน้า 
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ข้าพเจ้าขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารและทีมผู้บริหารสําหรับ
คําแนะนําที�ผ่านมา ข้าพเจ้ารู้สึกขอบคุณสําหรับการสนับสนุนของ
ลูกค้าของเรา รวมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจตลอดป�ที�ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
นายสุนทร เด่นธรรม 
 
รองประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
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คณะกรรมการบริหาร 
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มุมมองและกลยุทธ์ทางการตลาด 
 
ข้อมูลทั�วไป 
 
การใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั�วโลกคาดการณ์ว่าจะมีมูลค่ารวม 4.5 ล้านล้านดอลลาร์ในป� 2566 โดย 856 พันล้านดอลลาร์เป�นค่าใช้จ่าย
ด้านซอฟต์แวร์ โดยเพิ�มขึ�นร้อยละ 9.3 จากป� 2565 ตามการคาดการณ์ล่าสุดโดย Gartner, Inc. โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ตลาดเทคโนโลยีทรัพยากรบุคคล
ทั�วโลกมีมูลค่าถึง 31.5 พันล้านดอลลาร์ใน 2565 และคาดว่าจะเติบโตเป�น 53.3 พันล้านดอลลาร์ภายในป� 2571 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี�ยต่อป�
มากกว่าร้อยละ 9 
 
ไอเอ็มเอฟคาดการณ์ว่าการเติบโตของจีดีพีที�แท้จริงในป� 2566 ในเอเชียแปซิฟ�กจะสูงขึ�นที�ร้อยละ 4.2 รวมถึงอินโดนีเซียที�ร้อยละ 5 และไทยที�ร้อย
ละ 3.7 เทียบกับอเมริกาเหนือที�ร้อยละ 1 และเอเชียที�ร้อยละ 0.3 ในบริษัทใหญ่ระบบที�พนักงานต้องใช้งานมีมากกว่า 80 ระบบโดยเฉลี�ย ซึ�งเพิ�มขึ�น
ร้อยละ 40 ตลอด 5 ป�ที�ผ่านมา ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายสารสนเทศและประธานเจ้าหน้าที�บริหารทรัพยากรบุคคลของแต่ละองค์กรอาจกําลังมองหา
โซลูชันที�ครอบคลุม ซึ�งสามารถลดการขยายโซลูชัน และปรับปรุงประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีของพนักงาน 
 
รูปที� 1: คาดการณ์การเติบโตของจีดีพีที�แท้จริงในป� 2566 จากไอเอ็มเอฟ  
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ตารางที� 1: การคาดการณ์การใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั�วโลก 

หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ 

 

รายจ่ายทั�วโลก 
ป� 2565 

การเติบโต (รอ้ยละ) 
รายจ่ายที�คาดการณ ์

ป� 2566 
การเติบโต (รอ้ยละ) 

ระบบศูนย์ข้อมูล 212,376 12.0% 213,853 0.7% 
ซอฟต์แวร์องค์กร 783,462 7.1% 856,029 9.3% 
อุปกรณ์ 722,181 -10.6% 685,633 -5.1% 
บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,244,746 3.0% 1,312,588 5.5% 
การบริการสื�อสาร 1,422,506 -2.4% 1,423,367 0.1% 

ภาพรวมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4,385,270 -0.2% 4,491,471 2.4% 
ที�มา: Gartner (มกราคม 2566) 
 
ธุรกิจซอฟต์แวร์สําหรับองค์กรของฮิวแมนิก้า โดยเฉพาะอย่างยิ�งในด้านเทคโนโลยีทรัพยากรบุคคล และการมุ่งเน้นของเราในตลาดเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ทําให้บริษัทเติบโตได้ดีในป� 2566 โดยเราเชื�อมั�นว่าแนวโน้มการเติบโตล่าสุดในตลาดที�พัฒนาแล้วนั�น สะท้อนให้เห็นในตลาดที�กําลังพัฒนา
ซึ�งมีการเติบโตของ GDP ที�สูงขึ�นในอีกหลายป�ข้างหน้า 
 
การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างการจ้างงานในระหว่างชว่งการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้เปลี�ยนรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างลูกจ้างกับนายจ้างอย่าง
ถาวร การปรับตัวทางธุรกิจต่อการเปลี�ยนแปลงเหล่านี�จะดําเนินต่อไปอีกหลายป�ในอนาคต เนื�องจากองค์กรต่างๆ เป�ดรับเทคโนโลยีและกระบวนการ
ใหม่ๆ เพื�อจัดการผลิตภาพการทํางานของพนักงานและการเปลี�ยนผ่านไปสู่การทํางานในรูปแบบปกติใหม่ 
 

การบริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล – Workplaze 

ในป� 2564 ฮิวแมนิก้าเริ�มทําเทคโนโลยีด้านบริหารทรัพยากรบุคคลใหม่ ซึ�งรวมคุณสมบัติที�ดีที�สุดของผลิตภัณฑ์ Humatrix และผลิตภัณฑ์ SunFish 
HR จากดาต้าออนหลังจากเสร็จสิ�นการซื�อกิจการของกลุ่มดาต้าออน ในเดือนพฤษภาคม 2565 ที�ผ่านมา ระบบ Workplaze ของเราได้เข้าสู่การ
ทดสอบแล้วและอยู่ระหว่างการทดลองใช้งานกับลูกค้ารายแรก 
 
Workplaze ได้รับการพัฒนาใหม่ทั�งหมดเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในโซลูชันที�ผสานขึ�นสําหรับ ระบบทรัพยากรบุคคลหลัก บัญชี
เงินเดือน ผลิตภาพ การมีส่วนร่วม และการทํางานร่วมกัน โดยในช่วงที�เกิดโรคระบาดที�ผ่านมา เห็นได้ชัดว่าองค์กรต่างๆ ไม่สามารถดําเนินการในรูป
แบบเดิมๆ ได้อีกต่อไป องค์กรต่างๆจําเป�นต้องพัฒนาเทคโนโลยีที�ใช้ระยะเวลานานและนํามาใช้สําหรับการมีส่วนร่วมกับพนักงานและติดตามผล
การปฏิบัติงาน 
 
งานควรเป�นสิ�งที�สร้างคุณค่าให้กับลูกค้า ซึ�งได้แก่ พนักงานของลูกค้า บริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยต้องสร้างความตระรู้ในเป�าหมาย สิ�งนี�
จําเป�นต้องเปลี�ยนกรอบความคิดจากการทําสิ�งที�ทําวันนี�ให้ดีขึ�นไปสู่สิ�งที�จําเป�นในวันพรุ่งนี� และด้วยเหตุนี�จึงจะเป�นสิ�งที�สร้างคุณค่าใหม่ 
 
เราเชื�อว่าความสามารถที�รวมกันของฮิวแมนิก้าและกลุ่มบริษัทดาต้าออน และความตั�งใจที�จะลงทุนในการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีทําให้เรา
สามารถสร้างเทคโนโลยีด้านบริหารทรัพยากรบุคคลรุ่นต่อไป ซึ�งเป�นเทคโนโลยีที�พร้อมขับเคลื�อนอนาคตของการทํางานอย่างแท้จริง เรามองเห็น
พันธกิจของเราในการเป�นผู้เป�ดใช้งาน โดยมอบโซลูชันที�เหมาะสมแก่ลูกค้าของเราในขณะที�พวกเขามุ่งสู่ความยืดหยุ่นที�มากขึ�นและการมีส่วน
ร่วมกับพนักงานอย่างลึกซึ�งยิ�งขึ�น 
โซลูชันด้านทรัพยากรบุคคลของเราขับเคลื�อนโดยผลิตภัณฑ์เรือธ งซึ�งนั�นก็คือ Workplaze ในขณะที�ได้รับการสนับสนุนจากบริษัทเอาต์ซอร์สด้าน
บัญชีเงินเดือนชั�นนําของตลาดโซลูชันขนาดกลาง ซึ�งได้แก ่Tigersoft และ GreatDay สําหรับลูกค้าองค์กรที�กําลังพัฒนา 
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วิจัยและพัฒนา 

ระหว่างป� 2564 และ 2565 มีการลงทุนอย่างกว้างขวางในแพลตฟอร์ม Workplaze ใหม่ของเรา ในขณะที�เราเปลี�ยนไปใช้  microservices 
framework และทําการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ภาษาโปรแกรมบนเว็บ และเทคโนโลยีโทรศัพท์เคลื�อนที� การลงทุนเหล่านี�ช่วยให้
เราสามารถนําเสนอโซลูชันที�เปลี�ยนแปลงเกมได้อย่างแท้จริงสําหรับลูกค้า ในขณะเดียวกันก็วางรากฐานสําหรับการวิจัยและพัฒนาในอนาคตของ
เรา 
 
ในป� 2566 เรากําลังดําเนินแผนการพฒันาเชงิรุกอย่างตอ่เนื�องเพื�อรวมพนัธมติรและการลงทุนในระบบนเิวศของเราให้ดียิ�งขึ�น ในขณะที�ใช้ประโยชน์
จากกรอบเทคโนโลยีใหม่เพื�อปรับใช้โซลูชันใหม่ๆ ให้กับลูกค้า และพัฒนาข้อเสนอของเราเกี�ยวกับการทํางานร่วมกันแบบบูรณาการและการจัดการ
ผลผลิตให้เป�นฟ�งก์ชันการทํางานที�ไม่เคยรวมเข้ากับกลุ่มตลาดของเรามาก่อน 
 

Ecosystem 

ทั�งในบริษัทย่อยและการลงทุนในระบบนิเวศของฮิวแมนิก้าเติบโตอย่างต่อเนื�องในป� 2022 และในป� 2023 เราวางแผนที�จะพัฒนาการผสานรวม
เทคโนโลยีสําหรับ Workplaze เพื�อเพิ�มช่องทางสําหรับการขายอย่างต่อเนื�อง (cross selling) ที�ดีขึ�น เราเชื�อมั�นอย่างยิ�งในแพลตฟอร์มด้านสุขภาพ
และสิทธิประโยชน์ของเรา และศักยภาพของเราในการช่วยนายจ้างกําหนดรูปแบบสวัสดิการให้เหมาะกับความต้องการของพนักงานได้ดียิ�งขึ�น 
ป�จจุบันมีความเกี�ยวข้องมากยิ�งขึ�นเนื�องจากบริษัทต่างๆ กําลังปรับตัวให้เข้ากับความต้องการที�เปลี�ยนแปลงไปของพนักงานเพื�ออนาคตของการ
ทํางาน 
 
เราเชื�อว่าในป� 2566 จะสามารถขยายระบบนิเวศของเรานอกเหนือจากการลงทุนและการลงทุนในบริษัทย่อย โดยวางแผนที�จะอํานวยความสะดวก
ในการทํางานที�ดีขึ�นใน Workplaze สําหรับผู้ใช้ของเรา โดยเป�ดให้พันธมิตรของเราสามารถรวมระบบเข้ากับ Workplaze ในขณะที�ใช้เครื�องมือ
เทคโนโลยีใหม่ของเราเพื�อให้มั�นใจถึงความปลอดภัยและความเป�นส่วนตัวสําหรับลูกค้าของเรา 
 

รูปที� 2: Ecosystem ของฮิวแมนิก้า 
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ส่วนงานการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

ขนาดตลาดระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ทั�วโลกอยู่ที� 55 พันล้านดอลลาร์ในป� 2565 และคาดว่าจะเติบโตเป�น 60 พันล้านดอลลาร์ในป� 
2566 และคาดว่าจะเติบโตเป�น 123 พันล้านดอลลาร์ภายในป� 2573 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี�ยต่อป�มากกว่าร้อยละ 11 
 
ธุรกิจการรวมระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ของเราในประเทศไทยและธุรกิจ SunFish ERP ในอินโดนีเซียยังคงมีผลกําไรและการเติบโตที�
แข็งแกร่ง โดยในป� 2023 เราคาดว่าจะใช้ประโยชน์จากสิ�งนี�เพื�อมอบฟ�งก์ชันที�เพิ�มมูลค่าใน Workplaze สิ�งนี�จะเป�นประโยชน์เพิ�มเติมเมื�อรวมเข้ากับ
ระบบทรัพยากรบุคคลหลักของเรา ที�เกี�ยวข้องกับประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานและการบริหารค่าตอบแทน 
 
โดยรวม 

ด้วยการเติบโตที�คาดการณ์ไว้สูงระบบเทคโนโลยีทรัพยากรบุคคลและในตลาดหลักของเรา เราคาดว่าความต้องการผลิตภัณฑ์ของเราจะสูงในป� 
2566 โดยตลาดเหล่านี�พัฒนาขึ�นและเพื�อตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงในพื�นที�ที�มีการระบาดใหญ่ เรากําลังเตรียมตัวเพื�อตอบสนองความคาดหวัง
ที�เพิ�มขึ�นของลูกค้าในด้านเทคโนโลยี 
 
แม้ว่าการแข่งขันจะเติบโตขึ�นในตลาดของเรา แต่ป�จจุบันฮิวแมนิก้าเป�นผู้ให้บริการโซลูชันเต็มรูปแบบในระดับภูมิภาคเพียงรายเดียวที�สามารถ
ให้บริการโซลูชันการบริหารจัดการทุนมนษุย์ (Human Capital Management: HCM) ที�ครอบคลุมและรองรับข้อกําหนดในประเทศต่างๆสําหรับการ
เข้าออกเวลางานและการจ่ายเงินเดือน 
 
เราคาดว่าจะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที�ทันสมัยล่าสุดของเราและการขยายสาขาในภูมิภาคในป� 2566 โดยเราขยายการมุ่งเน้นด้าน
การตลาดและการพัฒนาระบบนิเวศ 
 
ในท้ายที�สุด เราพร้อมที�จะตอบสนองความต้องการที�เพิ�มขึ�นในระดับภูมภิาคสําหรับผลิตภัณฑข์องเรา ในขณะที�สร้างอนาคตที�เราสามารถสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่งได้มากขึ�นโดยการสนบัสนุนลูกค้าของเราด้วยคณุสมบัติและบริการที�เกินความคาดหมายเพื�อช่วยพวกเขาสร้างอนาคตของการ
ทํางาน 
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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฮิวแมนกิ้า จาํกัด (มหาชน) (“บรษิัท” หรือ “HUMAN” ) จัดตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบยีนเริ�มต้นจาํนวน 30.00 
ล้านบาท โดยคณุสุนทร เด่นธรรม อดีตหุ้นส่วนและผู้บริหารของ Pricewaterhouse Coopers Thailand (PWC) ซึ�งเคยดูแลงานด้านการบริหารความ
เสี�ยง (Global Risk Management Solutions) โดยเป�นผู้รเิริ�มพฒันาธุรกิจใหม่ๆ ให้กับ PWC ในประเทศไทย ซึ�งรวมถึงการบริหารความเสี�ยงของธุรกจิ
ด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) และความเสี�ยงด้านเทคโนโลย ี (Technology Risk) และได้เป�นผู้เริ�มธุรกิจการรับช่วงบริหารด้านการจัดการ
ทรัพยากรบคุคลภายในองค์กรของธุรกจิขนาดใหญ่ (Big Scale Business Process Outsourcing : BPO) ในการจัดการด้านการบริหารจัดการทรพัยา
บุคคลในองค์กร (Human Solutions) ของ PWC 
 

ต่อมาในป� 2546 PWC ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจและยกเลิกธุรกิจ BPO มีการแกไ้ขปรับปรุงกฏเกณฑ์เกี�ยวกับบรษิัทผู้สอบบัญชี ทําให้บรษิัทสอบ
บัญชีทั�วโลกมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ คุณสุนทร เด่นธรรม จึงแยกตัวออกมาจัดตั�งบริษัท เพื�อให้บริการจัดการด้านทรัพยากรบคุคลภายในองค์กร 
(Business Process Outsourcing in Human Resource)  โดยมีบรษิัท ซีเกท เทคโนโลยี จํากัด เป�นลูกค้ารายแรก 
 

ในป� 2563 บริษัทขยายการลงทุนในธุรกิจเกี�ยวกับประกันชวีตและประกันวนิาศภัยโดยบริษัท จัดตั�งบริษัท เบนนิกซ์ จํากัด ซึ�งเป�นบริษัท
นายหน้าประกันภัยยุคใหม่ที�บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ (Pure Digital and Single Platform Broker) โดยบรษิัทมีสัดส่วน
การถือหุ้นคิดเป�นรอ้ยละ 51 นอกจากนี�บริษัทยังได้รบัรางวัลชนะเลิศ “Best Innovation Company Award” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ซึ�งเป�นสิ�งที�ยนืยนั นโยบายและการประกอบธุรกิจของบริษัทในป�จจุบนัและต่อไปในอนาคต 
 

ในป� 2564 บรษิัทได้ขยายธุรกิจผ่านการลทุนร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื�อพัฒนาระบบนิเวศการดูแลรักษาสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล 
(Digital Healthcare Ecosystem) ให้ครบถ้วนและหลากหลายมากขึ�น และพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ โดยได้ลงทุนใน ฟาร์มแคร์ แพลตฟอร์มร้านขาย
ยาออนไลน์และระบบการปรึกษาบคุลากรทางการแพทย์ออนไลน ์และ แรบบิท แคช แพลตฟอร์มการให้บริการสินเชื�อผา่นระบบดิจิทัล และ ลงทุนใน
บริษัท เอน็ฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) ผู้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์และการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล เพื�อพฒันาผลิตภณัฑ์
ทางด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกัน 
 

ในป� 2565 บรษิัทได้ทําการซื�อกลุ่มบรษิัท DataOn ได้สําเร็จ ซึ�งรวมถงึบรษิัท PT. Indodev Niaga Internet ในประเทศอินโดนีเซียและการ
ดําเนินธุรกจิผ่านบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้าและผู้จัดจําหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส์ มาเลเซีย และไทย DataOn ก่อตั�งขึ�นในป� 2542 และ
มุ่งเนน้ไปที�เทคโนโลยีการจัดการทรัพยากรบุคคล SunFish HR ซึ�งได้กลายเป�น HR Solutions ชั�นนําในประเทศอินโดนีเซีย ในป� 2565 DataOn มี
จํานวนพนกังาน 350 คน มีลูกค้า 1,400 ราย และให้บริการพนกังานของลูกค้ามากกวา่ 1.2 ล้านคนด้วยระบบ SunFish HR 
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ในป�จจุบนับริษัทเป�นผู้ให้บริการทางด้านเทคโนโลยงีานทรัพยากรบุคคลและบริการรับชว่งบริหารทรัพยากรบุคคลชั�นนําของภมูิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั�งเป�นตัวแทนจาํหน่ายชั�นนาํของซอฟต์แวร์ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร SAP Business One และ Oracle NetSuite 
on Cloud Solution ในประเทศไทย บริษัทมีพนักงาน 958 คน (ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565) และมีบรษิัทในเครือดําเนินธุรกจิในประเทศสิงคโปร ์
มาเลเซีย ฮ่องกง และเวียดนามอีกด้วย 
 

1.1.1. วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป�าหมาย และวัฒนธรรมองค์กร 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เราเป�นองค์กรแห่งความสุข ของคนเกง่ที�เป�นคนดี ซึ�งมีความฝ�นที�มคีวามหมายร่วมกนั และดําเนนิชีวิตการทํางานตามครรลอง
ของคณุคา่หลักของเรา ในการนําเสนอสินค้าและบริการระดับโลก เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ซึ�งรวมถงึความต้องการที�ลูกค้าเอง
ยังไม่ตระหนัก ตลอดไปจนถึงความต้องการของพนักงานของลูกค้าของเราด้วย 

 
พันธกจิ (Mission) 

เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเราทํางานได้ดีขึ�น และมีชีวิตที�มีความสุขมากขึ�น 
 
เป�าหมายการดําเนนิธุรกจิ 

เรามีเป�าหมายที�จะ 
1. เพื�อสนับสนุนองค์กรที�หลากหลายในการปรับปรุงการจัดการทรัพยากรบุคคลผ่านการผสมผสานของเทคโนโลยีและบริการ
ระดับมืออาชีพของเราที�ไม่เหมือนใคร เรามุ่งมั�นที�จะนําเสนอการจัดการที�ครอบคลุมแก่ลูกค้าของเราเพื�อดึงดูดและพัฒนา
พนักงาน ในขณะเดียวกันก็มั�นใจว่าสอดคล้องกับข้อกําหนดในแต่ละประเทศสําหรับการจัดการเงินเดือนและเวลาการทํางาน 
2. เพื�อพัฒนาให้ Humanica ได้รับการยอมรับโดยทั�วไปในฐานะผู้ให้บริการการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที�ดีที�สุดในเอเชีย
ภายใน 5 ป�  
3. เพื�อสนับสนุนความต้องการของลูกค้านอกเหนือจากขอบเขตการทํางานแบบดั�งเดิมของการจัดการทรัพยากรบุคคล โดยเป�ด
ใช้งานระบบพันธมิตรที�ขยายขอบเขตการจัดการของบริษัท ในขณะที�ให้ความปลอดภัยและความเป�นส่วนตัวที�ปลอดภัยมากขึ�น 
4. เป�นผู้นําตลาดในการรวมการจัดการและบริการทางการเงินและการบัญชี โดยมีเป�าหมายในการเพิ�มประสิทธิภาพทางธุรกิจ
ของลูกค้าผ่านการผสมผสานของ HR กับกระบวนการทางธุรกิจอื�นๆ  
5. ขยายธุรกิจไปยังประเทศหลักๆ ในเอเชียภายใน 5 ป�ข้างหน้า โดยการควบรวมกิจการ การค่อยๆเติบโต หรือการสร้างพันธมติร
ทางธุรกิจ  
6. เพื�อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรตาม DNA ของบริษัทและค่านิยมหลัก ในขณะที�เป�นธุรกิจที�มีความรับผิดชอบซึ�งมุ่งมั�นที�จะบรรลุ
เป�าหมายด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Core Values) 

Excellence : ความเป�นเลิศ ทั�งในมิติของบริการและการพัฒนาทรัพย์สินทางป�ญญา 

Teamwork : การทํางานเป�นทีม แบ่งป�น ดูแลซึ�งกนัและกัน 

Integrity : ความซื�อสัตย์และเชื�อถอืได้ การทํางานอย่างมีคณุธรรม และยึดมั�นในจรรยาบรรณของวชิาชพี 

Openness : ความเป�ดกวา้ง ทั�งในการเป�ดใจรับฟ�งความคิดเห็นของผู้อื�น การยอมรับเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ  และความกล้าในการ    
แสดงความคิดเห็นที�สร้างสรรอย่างตรงไปตรงมา 
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1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 
พัฒนาการที�สําคัญของบรษิัท ในช่วงระยะเวลาที�ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี� 

2546 
 

 จดทะเบยีนจดัตั�ง “บรษิทั ฮวิแมนกิา้ จาํกดั” 

2548 

  เริ�มโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัท ภายใต้ชื�อ “HUMATRIX” 
 ได้รับใบรับรองในกิจการซอฟต์แวร์สําหรับองค์กรและเนื�อหาดิจิทัล (ENTERPRISE SOFTWARE AND DIGITAL 

CONTENT) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment of Thailand : BOI) 

2549- 
2558 

 

 เพิ�มทุนจดทะเบียนเป�น 60.10 ลา้นบาท 
 ได้รับเลือกให้เป�นธุรกิจนวัตกรรม 10 อันดับแรก และได้รับรางวัล BAI PO BUSINESS AWARDS BY SASIN จากสถา

บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์และธนาคารไทยพาณิชย์ 
 ร่วมเป�นพันธมิตรและตัวแทนจําหน่ายของ SAP หนึ�งในผู้ให้บริการระบบ ERP ชั�นนําของโลก 

2559 

  เข้าซื�อหุ้นบริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอา้ทซ์อสซิ�ง โซลูชั�นส์ จํากดั และบริษัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จาํกดั (เดิมรู้จักในชื�อว่า บริษัท 
สํานักงานที�ปรึกษาทางธุรกิจและการบัญชี จํากัด) ในสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว 

 HUMATRIX ได้รับรางวัล THAILAND ICT AWARDS (TICTA) ด้าน Industry Application จากสมาคมอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศไทย 

 จัดตั�งบริษัท  HUMANICA ASIA PTE. LTD. ในประเทศสิงคโปร์  

2560 

  จัดตั�งบริษัท HUMANICA SDN. BHD. ในประเทศมาเลเซีย  
 แปรสภาพเป�น “บริษทั ฮวิแมนกิ้า จาํกัด (มหาชน)”  
 เพิ�มทุนจดทะเบียนเป�น 340.00 ลา้นบาท 
 บริษัทได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เสนอขายหุ้นโดยใช้ชื�อว่า HUMAN เมื�อวันที� 8 ธันวาคม 2560 

2561 
 

 ซื�อกิจการทั�งหมดของบริษัท บริการบญัชีและภาษีซกิมา่ จํากดั 
 เข้าลงทุนในบริษทั โคนเิคลิ จาํกดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 20.0 

2562 

 
 เข้าซื�อหุ้นของบริษทั ไทเกอร ์ซอฟท ์(1998) จาํกดั ในสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว 
 เข้าลงทุนใน PUBLICA HOLINGS PTE. LTD. ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 5.9 
 ร่วมเป�นพันธมิตรและตัวแทนจําหน่ายของ ORACLE NETSUITE ระบบ Cloud ERP ชั�นนําของโลก 

2563 

 
 เข้าลงทุนในบริษทั แพรก็มา แอนด ์วิลล ์กรุ๊ป จาํกดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 10.0 
 เข้าลงทุนในบริษทั ฮวิแมนเชส แคปป�ตอล จํากดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 50.0 
 เข้าร่วมทุนในบริษัท เบนนกิซ์ จํากดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 51.0 

(เดิมรู้จักกันในชื�อว่า บริษัท จีแอล โปรกเกอร์ จํากัด) 
 เข้าลงทุนในบริษทั ดิจทิลั แอสเซ็ท แมเนจเมนท ์จาํกดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 10.0 
 HUMANICA และ TIGERSOFT ได้รับรองตามมาตราฐาน ISO 27001 ระบบการบริหารความปลอดภัยของข้อมูล 
 ได้รับรางวัล SET Awards 2563 ด้านนวัตกรรมองค์กร 

2564 

 
 เข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท โคนเิคิล จาํกัด โดยยังมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 20.0 
 เข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท ฮวิแมนกิา้ เอฟเอเอส จํากดั โดยยังมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 100.0 
 เข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท เบนนกิซ ์จาํกัด โดยยังมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 51.0 
 เข้าลงทุนในบริษทั ฮวิแมนกิ้า อีอซีี จาํกัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 70.0 
 เข้าลงทุนในบริษทั แรบบทิ แคช จาํกัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 5.0 
 เข้าลงทุนในบริษทั ฟารม์แคร ์กรุป๊ จาํกัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 25.0 
 เข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท ฮิวแมนเชส แคปป�ตอล จํากัด โดยยังมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 50.0 
 เข้าซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของ PUBLICA HOLINGS PTE. LTD. โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ�นเป�นร้อยละ 16.0 
  เข้าซื�อหุ้นสามัญของบริษัท เอน็ฟอร์ซ ซีเคยีว จาํกัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 4.0 

2565 

  เข้าซื�อหุ้นสามัญของบริษทั เอช แลบ็ จาํกดั โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 28.8 
 เข้าซื�อกิจการของกลุ่มบริษัท DATAON GROUP โดยเป�นการเข้าซื�อหุ้นสามัญ ได้แก่ 

o บริษัท PT. INDODEV NIAGA INTERNET (อินโดนีเซีย) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 100.0 
ซึ�งรวมบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท PT. SYNERGY GROUP ASIA (อินโดนีเซีย) 

o บริษัท DATAON INTERNATIONAL CO., LTD. (ฮ่องกง) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 100.0 
o บริษัท SYNERGY OUTSOURCING SDN.BHD. (มาเลเซีย) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป�นร้อยละ 45.0 

 เริ�มโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัท ภายใต้ชื�อ “WORKPLAZE” ซึ�งเป�นการรวมเทคโนโลยีในการพัฒนาซอฟต์แวร์
ของบริษัทและกลุ่มบริษัท DataOn ได้เป�ดตัวอย่างเป�นทางการในเดือนตุลาคม 2565 

 จัดตั�งบริษัท HUMANICA VN CO.,LTD. ในประเทศเวียดนาม 
 คะแนน CG ยกระดับเป�น 4 ดาว 
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1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน 

รายละเอียดการใช้เงนิที�ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนแก่ประชาชนทั�วไปเป�นครั�งแรก ในระหว่างวันที� 30 พฤศจิกายน – 1 และ 4 
ธันวาคม 2560 จํานวน 180 ล้านหุ้น รวมเป�นเงนิ 720 ล้านบาท โดยมวีัตถุประสงค์ในการใช้เงนิตามที�ได้ระบุไว้ในหนังสือชี�ชวนเสนอขายหลักทรัพย์
ของบริษัท รายงานการใช้เงนิที�ได้รับจากการเพิ�มทุนจํานวนดังกล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ดังนี� 
 

 
1.1.4 ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 

ชื�อบริษัท บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 
ชื�อย่อหลักทรัพย ์ Human 
เลขทะเบียนบริษัท 0107560000338 
ป�ที�ก่อตั�ง 2546 
วันที�จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์ 8 ธันวาคม 2560 
ประเภทธุรกจิ ให้บริการงานด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Solution : HR Solutions) ทั�งในส่วนของการ

ให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและจัดทําเงินเดือน (Human Resources and Payroll 
Outsourcing : HPO) การจําหน่ายและให้บริการติดตั�งระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 
Resources System : HRS) และการให้บริการด้านการบริหารจัดการบัญชีและการเงิน (Financial 
Solutions) ทั�งในส่วนการจําหน่ายและให้บริการติดตั�งระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise 
Resource Planning :  ERP) และให้บริการจัดทําบัญชีและการเงิน  ( Accounting and Financial 
Outsourcing) 

ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ +66 2 636 6999 
โทรสาร +66 2 636 7168 
เว็บไซด ์ www.humanica.com 
ทุนจดทะบียน 438,721,788.00 บาท 
ทุนชําระแล้ว 433,721,788.00 บาท 
มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

 
 
 
 
 
 
  

   (หน่วย : ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน  แผนการใช ้
(โดยประมาณ)  

ยอดยกมา 
1 ม.ค. 65 

การใช้เงินเพิ�มทุน
ระหว่าง 

1 ม.ค. 65 - 31 ธ.ค. 65 
คงเหลือ ณ 
31 ธ.ค. 65  

1. การย้ายสํานกังานแห่งใหม ่ 25.00 - - - 
2. การลงทุนและพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

125.00 52.81 (13.48) 39.33 

3. การตั�ง Learning Center 20.00 20.00 - 20.00 
4. การลงทุนในบรษิัทอื�น 400.00 7.58 (7.58) - 
5. เงินทุนหมนุเวียนในการดําเนนิธุรกิจ 150.00 93.49 - 93.49 

รวมทั�งสิ�น 720.00 173.88 (21.06) 152.82 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1 โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ในป� 2563 – 2565 เป�นดังนี� 

ประเภทธุรกจิ 
ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายไดจ้ากธุรกจิการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล       
   1.1 รายได้จากการให้บริการรับชว่งบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลและการจัดทําเงนิเดือน 

266.41 36.0 259.52 33.5 312.70 29.1 

   1.2 รายได้จากคา่ซอฟตแ์วร ์ 269.92 36.5 293.03 37.8 549.97 51.3 

   1.3 รายได้จากการขายสินค้า 75.76 10.2 64.35 8.3 47.44 4.4 

รวมรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านทรพัยากรบุคคล 612.09 82.7 616.90 79.6 910.11 84.8 
2. รายไดจ้ากธุรกจิให้บรกิารด้านบริหารจัดการบัญชแีละ
การเงิน 

      

    2.1 ระบบงานวางแผนทรัพยากรองคก์ร 85.36 11.5 90.09 11.6 112.23 10.5 

    2.2 บรกิารจัดทําบัญชีและการเงนิ 22.35 3.0 21.09 2.7 19.85 1.8 

รวมรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและ
การเงิน  107.71 14.5 111.18 14.3 132.08 12.3 

3. รายไดจ้ากธุรกจินายหน้าประกนัชวีติและวินาศภยั       

    3.1 รายได้ค่านายหน้าประกนัชวีิตและวินาศภัย 0.01 - 0.61 0.1 4.00 0.4 

รวมรายได้จากธุรกิจนายหน้าประกนัชวีิตและวนิาศภัย 0.01 - 0.61 0.1 4.00 0.4 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 719.81 97.2 728.69 94.0 1,046.19 97.5 

4. รายไดอ้ื�น 20.53 2.8 46.83 6.0 27.30 2.5 
รวมรายได ้ 740.34 100.0 775.52 100.0 1,073.49 100.0 

หมายเหต ุ* รายไดอ้ื�น ประกอบด้วย ดอกเบี�ยรับ เงนิป�นผล กาํไรจากเงินลงทุน และกาํไรจากอัตราแลกเปลี�ยน เป�นตน้ 
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1.2.2 ผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบริการ และการพฒันานวัตกรรมธุรกจิ 

บริษัทฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีหน่วยงานทางธุรกิจหลักสองหน่วยงาน คือการให้บริการบริหารด้าน
ทรัพยากรบุคคลและการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน การให้บริกา รด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ประกอบด้วยซอฟต์แวร์สําหรับจัดการฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลและให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและ
การจัดทําเงินเดือน ด้านบริการจัดการบัญชีและการเงินจะรวมถึงบริการวางระบบการใช้ซอฟต์แวร์  SAP Business One 
(SAPB1) ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) การวางแผนระบบทรัพยากรองค์กรผ่านคลาวด์โดย Oracle NetSuite 
(Oracle NetSuite Cloud ERP systems) และการบริการรับช่วงบริหารจัดการทางการเงินและบัญชี 

 
  ก) การให้บริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

ก1) ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
เมื�อเริ�มก่อตั�ง บริษัทเป�นผู้ริเริ�มรูปแบบธุรกิจรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขนาดใหญ่โดยใช้แพลตฟอร์มด้าน
เทคโนโลยีทรัพยากรบุคคลขั�นสูงเพื�อตอบสนองต่อความต้องการที�ซับซ้อนของบริษัทขนาดใหญ่ อีกทั�งต้องปฏิบัตติาม
กฎหมายแรงงาน กฎหมายภาษี และประกันสังคมของประเทศไทย 
 
ในระหว่างการเข้าซื�อกลุ่มบริษัท DataOn บริษัทได้มองเห็นเทคโนโลยี HR ของบริษัทแบบใหม่เพื�อรวมข้อดีของ 
Humatrix เข้ากับข้อดีของ SunFish HR โดยใช้กรอบเทคโนโลยีใหม่ที�ช่วยให้สามารถปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัยกับ
ต่อการใช้งาน ในขณะเดียวกันก็สร้างแพลตฟอร์มสําหรับการใช้งานฟ�งก์ชั�นใหม่ได้อย่างต่อเนื�อง 

 
Humatrix 

หลังการวิจัยและการทํางานหนักอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื�อยเป�นเวลาหลายป� ในป� 2554 บริษัทได้เป�ดตัว Humatrix 5 ที�
ทํางานบนเว็บไซต์อย่างเต็มรูปแบบโดยใช้เทคโนโลยีดอทเน็ต Humatrix 5 เป�นการพัฒนาอย่างยอดเยี�ยมในประเทศ
ไทยทั�งด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่นี�ทําให้บริษัทติดอันดับหนึ�งในสิบด้านนวัตกรรมทางธุรกิจในป� 
2553 จากสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ องค์การมหาชน กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
 
บริษัทได้ค้นคว้าอย่างต่อเนื�องเพื�อปรับปรุง Humatrix เป�นเวลาหลายป�และในป� 2558 บริษัทได้เป�ดตัว Humatrix 8 ซึ�ง
เป�นรุ่นต่อจาก Humatrix 5 นอกจากการปรับปรุงชุดหน้าจอให้มีรูปลักษณ์และความรู้สึกทันสมัยแล้ว ชุดคําสั�งของ 
Humatrix 8 ยังได้พัฒนาขึ�นเพื�อรองรับหลายบริษัท หลายประเทศที�มีขีดความสามารถในหลายมิติ บริษัทให้
ความสําคัญกับสมรรถนะของเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลที�มีชื�อเสียงมีความเท่าเทียมกันหรือโดดเด่นกว่า บริษัทจึง
ได้พัฒนาเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลของตนให้เป�นบริการระดับโลก ในป� 2559 บริษัทได้พัฒนา Humatrix 8 ให้
สามารถใช้งานได้ในประเทศสิงคโปร์ มาเลเซียและญี�ปุ�น และในป�เดียวกัน บริษัทได้รับรางวัลแอพพลิเคชั�นเชิง
อุตสาหกรรมดีเด่นโดยได้รับจากสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย ซึ�งเป�นสมาคมผู้เชี�ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแห่งแรกของประเทศ 
 
ในป� 2562 บริษัทประสบความสําเร็จในการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการจัดการเพื�อมุ่งเน้นที�การใช้งานของพนักงานด้วย
การออกแบบที�เน้นการใช้งานบนโทรศัพท์มือถือเป�นอันดับแรกได้เป�นผลสําเร็จ ในป� 2563 บริษัทเริ�มพัฒนาระบบการ
สรรหาบุคลากรและระบบการวางแผนกําลังคน ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของแผนของบริษัทเพื�อการใช้งานของพนักงานแบบ
ครบวงจรตั�งแต่ก่อนจ้างงานไปจนถึงเกษียณอายุ 
 
ในป� 2564 บริษัทได้พัฒนาระบบประเมินประสิทธิภาพการทํางาน ซึ�งช่วยให้พนักงานของลูกค้าสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพโดยการใช้ OKR (Objectives and Key Results) นอกเหนือจาก KPI (Key Performance Indicator) ที�ใช้
โดยปกติ อีกทั�งทางบริษัทยังได้มีโอกาสโครงการของโรงพยาบาลซึ�งเป�นการนําเสนอระบบการจัดการกําลังคนเพื�อ
จัดการตารางงานที�ซับซ้อนในสภาพแวดล้อมการทํางานที�เร่งรีบ 
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Sunfish HR 

ในป� 2543 DataOn ได้พัฒนาการจัดการธุรกิจบนเว็บที�หลากหลายเพื�อสนับสนุนองค์กรในเส้นทางการเปลี�ยนแปลงสู่
ยุคดิจิทัล ภายในป� 2561 DataOn ได้เป�ดตัวผลิตภัณฑ์เวอร์ชันใหม่หลายเวอร์ชันจนถึง SunFish HR 6 โดย SunFish 
HR 6 เป�นระบบการจัดการ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM) และ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรทุนมนุษย์ 
(HCM) ที�รองรับการใช้งานที�หลากหลายและรวมถึงการใช้งานที�หมาะสมสําหรับอินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย สิงคโปร์ 
และฟ�ลิปป�นส์ 
 
Workplaze 

Workplaze เป�นการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลที�ทํางานบนเว็บไซต์อย่างแท้จริงกับการจัดการบนโทรศัพท์มือถือ ที�
ช่วยให้เข้าถึงฟ�งก์ชันการทํางานเต็มรูปแบบของเวอร์ชันเว็บไซต์  Workplaze คือการพัฒนาระบบการจัดการของ 
Humatrix และ SunFish HR ใหม่ทั�งหมดซึ�งจะเปลี�ยนไปใช้โครงสร้างไมโครเซอร์วิส มีตัวออกแบบขั�นตอนการทํางานที�
ไม่เหมือนใครเพื�อความสะดวกในขั�นตอนการทํางานที�แตกต่างกันตามประเภทหรือระดับขั�นของพนักงาน และทํา
ธุรกรรมดิจิทัลได้อย่างครบวงจร คุณสมบัติของสิทธิ เงื�อนไขของแอพพลิเคชั�นและการอนุมัติขั�นตอนการทํางานล้วน
เป�นส่วนหนึ�งของส่วนประกอบที�ทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพ ซึ�ง Workplaze มีความยืดหยุ่นที�ยอดเยี�ยมเพื�อ
ตอบสนองกฎการทํางานตามที�ต้องการมากที�สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ความคล่องตัว 

Workplaze มีแอพพลิเคชั�นรองรับการใช้งานบนโทรศัพท์มือถือ ทั�ง iOS  Android และ Huawei แอพพลิเคชั�นบนมือ
ถือช่วยให้เข้าถึงฟ�งก์ชันการบริการตนเองของพนักงานทั�วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป�นหนึ�งในแอพบนมือถือใน
การจัดการ HR เพียงหนึ�งเดียวที�สามารถเข้าถึงฟ�งก์ชันการทํางานเดียวกันกับเว็บแอพพลิเคชั�นได้อย่างสมบูรณ์ 
 
• การเชื�อมต่อกับระบบอื�น 

Workplaze ได้รับการออกแบบบน API แบบเป�ดเพื�อเชื�อมต่อและรวมเข้ากับระบบ HR ของระบบที�สามได้อย่าง
ง่ายดาย เช่น SAP SuccessFactors, IBM Kenexa, Workday, PeopleSoft และ Oracle เป�นต้น สามารถเชื�อมต่ออย่าง
มีประสิทธิภาพและปลอดภัยเพื�อแลกเปลี�ยนข้อมูลผ่าน API มาตรฐานAPI ที�กําหนดค่าได้ หรือการรวมเป�นชุดที�
กําหนดค่าได้ด้วยเทคโนโลยีดั�งเดิม 

• ความแตกต่าง 

Workplaze ถูกออกแบบมาเพื�อประสบการณ์ของพนักงานโดยผสมผสานประสบการณ์หลายป�ของบริษัทในการทํา
ความเข้าใจวิธีที�ลูกค้าใช้เทคโนโลยี HR และข้อมูลที�พวกเขาต้องวิเคราะห์ การจัดการนี�ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้านอกเหนือจากที�มีอยู่ในตลาดในป�จจุบันได้หลายวิธี: 
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 การปรับใช้ระบบงานให้เหมาะสมในประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ที�มาจากต่างประเทศขาดความเหมาะสมและโดยทั�วไปไม่มีคุณสมบัติการ
ให้บริการที�สอดคล้องกับกฎระเบียบในประเทศในด้านการจัดการเงินเดือนและเวลาเข้าออกงาน 
ในขณะที� Workplaze ได้รับการกําหนดค่าล่วงหน้าเพื�อรองรับข้อกําหนดและภาษาของประเทศใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป�นส่วนใหญ่ 

 การบริหารการจัดการทรัพยากรบุคคล 

 ผลิตภัณฑ์ในประเทศขาดฟ�งก์ชันระดับสูงที�จําเป�นสําหรับองค์กรขนาดใหญ่เพื�อรองรับ
กระบวนการทางธุรกิจที�ซับซ้อนในการวางแผน การฝ�กอบรม การสรรหาบุคลากร และการจัดการ
ประเมินผลงาน 

 แนวทางปฏิบัติที�ดีที�สุดสําหรับการกําหนดค่าไว้ล่วงหน้า 

 Workplaze ถูกปรับใช้งานพร้อมการสนับสนุนที�มีการกําหนดค่าไว้ล่วงหน้าสําหรับ
แนวทางปฏิบัติที�ดีที�สุดใน HR ที�ใช้ได้กับองค์กรขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ�งช่วยให้ดําเนินการได้โดย
ใช้ต้นทุนที�ต�าลงและได้ผลลัพธ์ที�ดีขึ�น ในขณะที�ยังคงรักษาความยืดหยุ่นในการปรับกระบวนการ
สําหรับความต้องการเฉพาะทางธุรกิจ 

ก2) การให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทําเงินเดือน 
ฮิวแมนิก้าเป�นผู้รับผิดชอบในการทําธุรกรรมและงานที�ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการให้บริการรับช่วงบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทําเงินเดือนอย่างครบวงจร และส่งมอบสิ�งสําคัญที�สุดให้แก่ลูกค้าเพื�อลูกค้าจะได้ให้
ความสําคัญกับธุรกิจของตน ในฐานะที�เป�นหุ้นส่วน BPO บริษัทได้ร่วมมือกับลูกค้าเพื�อสนับสนุนการเติบโตของบริษัท
ลูกค้าโดยใช้การบริหารจัดการ BPO ชั�นสูง 
 
ทีมผู้เชี�ยวชาญของบริษัทมีความรู้ลึกซึ�งเกี�ยวกับกฎต่าง ๆ  ในทางกฎหมายและมีแนวปฏิบัติที�เป�นเลิศ ได้ทํางานอย่างไม่
รู้จักเหน็ดเหนื�อยเพื�อรับประกันว่าการจัดทําเงินเดือนของลูกค้าต้องเป�นไปอย่างถูกต้องและตรงเวลาเสมอ ลูกค้า
สามารถเชื�อถือบริษัทได้ว่าบริษัทจะดําเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและการจัดทําเงินเดือนได้ทันเวลา สิ�งสําคัญที�สุด
บริษัทมีทีมผู้เชี�ยวชาญที�จะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานโดยใช้เทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลพร้อมทั�งลดความ
เสี�ยงให้กับลูกค้าของบริษัท  บริการของบริษัทรวมถึงการให้การสนับสนุนฝ�ายช่วยเหลือโดยตรงกับพนักงานของลูกค้า
ของบริษัท 
 
ในเกือบทุกกรณีของบริการรับช่วงจะส่งมอบร่วมกับการจัดการเทคโนโลยีของบริษัท การรวมกันนี�ช่วยให้บริษัท
สามารถเพิ�มมูลค่าของทั�งเทคโนโลยีและบริการรับช่วงให้กับลูกค้าได ้
 
บริษัทประกอบธุรกิจด้านบริการระบบงานภายในองค์กรตามมาตรฐาน ISO 27001 ซึ�งเป�นมาตรฐานที�ได้รับการรับรอง
ว่าจ้างบุคลากรที�มีจุดประสงค์เดียวกันในการให้บริการลูกค้า สํานักงานของบริษัทที�สิงคโปร์เป�นหนึ�งในผู้ให้บริการ
ระบบงานภายในองค์กรซึ�งมีจํานวนไม่มากในสิงคโปร์ที�ได้รับการรับรองจาก Outsource Service Provider’s Auditor 
Report (OSPAR) ซึ�งได้รับการยอมรับจากสมาคมธนาคารในสิงคโปร์ 
 

  ข) การให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

ฮิวแมนิก้าให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน รวมถึงระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรและบริการทางบัญชี
ดังต่อไปนี� 
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ข1) ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) 
ฮิวแมนิก้าเป�นตัวแทนจําหน่ายและเป�นผู้ให้บริการวางระบบการใช้ซอฟต์แวร์ SAP B1 ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร 
(ERP) การวางแผนระบบทรัพยากรองค์กรผ่านคลาวด์โดย Oracle NetSuite (Oracle NetSuite Cloud ERP systems) 
และระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร Sunfish HR ที�เป�นซอฟต์แวร์ของบริษัทในประเทศอินโดนีเซีย 
 
ฮิวแมนิก้าเป�นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ SAP B1 ซึ�งเป�นซอฟต์แวร์ชั�นนําของโลกตั�งแต่ป� 2549 บริษัท ได้รับสถานะ
เป�น Gold Partner ของ SAP ซึ�งเป�นรางวัลยกย่องชมเชยระดับสูงสุดที� SAP ได้มอบให้แก่หุ้นส่วนด้านระบบซอฟต์แวร์ 
นอกจากนี�บริษัทยังได้รับรางวัลฐานะหุ้นส่วนของ SAP B1 ในป� 2563 ท่ามกลางหลายรางวัลที�บริษัทภาคภูมิใจที�ได้รับ
จาก SAP ในช่วงหลายป�ที�ผ่านมา นอกเหนือจากฟ�งก์ชั�นมาตรฐานแล้ว บริษัทยังได้พัฒนาโปรแกรม Add-ons เพื�อ
รองรับความต้องการของผู้ประกอบการไทย เช่น กฎระเบียบของไทย (ภาษีมูลค่าเพิ�มและภาษีหัก ณ ที�จ่าย) การฝาก
ขาย การรวมสมุดบัญชีแยกประเภททั�วไป การบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร เอกสารขอซื�อ ใบแจ้งค่าบริการและการ
โอนเงินผ่านธนาคาร  
 
ผู้บริหารที�ควบคุมทีมวางแผนทรัพยากรองค์กรมีประสบการณ์ด้านนี�มากว่า 25 ป�และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ป�ใน
การให้บริการวางระบบ SAP ทีมงานของฮิวแมนิก้าได้เข้ารับการอบรมแอพพลิเคชั�นที�ได้รับการรับรองจาก SAP 
เกี�ยวกับซอฟต์แวร์ SAP B1 และยังได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรของ SAP อีกหลายหลักสูตร เช่น การอบรมการขาย
ซอฟต์แวร์ SAPB1 การอบรมเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ SAP เป�นต้น และทีมฮิวแมนิก้ายังให้คําแนะนําในการติดตั�ง
ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรให้กับลูกค้าในประเทศไทยมากกว่า 100 กิจการ/โครงการในช่วง 10 ป�ที�ผ่านมา 
 
ในป� 2562 บริษัทเล็งเห็นโอกาสจากระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรบนคลาวด์จึงได้ร่วมมือกับ NetSuite เพื�อเสนอ
ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรบนคลาวด์ซึ�งเป�นที�ยอมรับให้แก่ตลาดไทย  นอกจากนี� NetSuite ได้รับการชื�นชมจาก 
Gartner ซึ�งเป�นหนึ�งในผู้นําด้านรายงานการวิจัยทางการตลาด  
 
บริษัทได้สร้างและพัฒนาทีมงานผู้ให้คําปรึกษาซึ�งมีความเชี�ยวชาญในการให้บริการเพื�อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและร่วมพัฒนาระบบเพื�อปรับปรุงขั�นตอนการทํางานและกฎระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของลูกค้า 
รายได้หลักของธุรกิจนี�มาจากค่าธรรมเนียมการให้ใช้ลิขสิทธิ�ซอฟต์แวร์ ค่าบริการวางระบบ และค่าบํารุงรักษารายป� 
ส่วนรายได้เพิ�มเติมมาจากการปรับปรุงซอฟต์แวร์ให้เป�นไปตามความต้องการของลูกค้า 
 
ในอินโดนีเซีย บริษัทมีฐานผู้ใช้ที�มั�นคงสําหรับระบบการจัดการ SunFish ERP 6 ของบริษัท ซึ�งให้บริการการจัดการ 
ERP พื�นฐานที�ครอบคลุมและรองรับการปรับแต่งระบบตามความต้องการของกระบวนการทางธุรกิจที�ไม่เหมือนใคร 
  
ข2) การให้บริการทางการเงินและการบัญชี 
ในป�จจุบันบริษัทฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด (FAS) เป�นหนึ�งในบริษัทย่อยของบริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) FAS 
ให้บริการทางการเงินและการบัญชีอย่างครอบคลุม ประกอบด้วยการจัดการข้อมูลทางบัญชี บริการให้คําปรึกษาการ
วางแผนทางการเงิน ให้บริการด้านบัญชี การบริหารจัดการทางการเงิน ให้บริการด้านภาษี และให้บริการการจัดทํา
เงินเดือน 
 
FAS ให้บริการองค์กรระหว่างประเทศและองค์กรในประเทศขนาดใหญ่ด้านระบบงานหรือบริการภายในองค์กรโดยใช้
ระบบสารสนเทศทางบัญชีและระบบปฏิบัติการภายในที�ออกแบบเพื�อลดเวลาและ/หรือประหยัดต้นทุนในการ
ดําเนินการของลูกค้า 
 
นอกจากนี� FAS ยังให้บริการครอบคลุมถึง SMEs ตั�งแต่การวางแผนธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน การบริหารเชิงมูลคา่ 
การเตรียมพร้อมทางบัญชี การบริหารเงินสดหรือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและบริการจัดทําเงินเดือน และยัง
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จัดหาเครื�องมือและอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้แก่ลูกค้า FAS ให้ความสําคัญกับการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จใน
ที�เดียว ซึ�งเรียกว่า การให้บริการโดยมีเจ้าหน้าที�ดูแลระบบเป�นผู้จัดการข้อมูลทั�งหมด โดยให้บริการลูกค้า SME เพื�อให้
ลูกค้าให้ความสําคัญกับธุรกิจหลักของตนและทําให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
ในป� 2563 บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง จํากัด (มหาชน) ในการจัดตั�งกิจการร่วมค้ามุ่งเน้นการ
ให้บริการโดยมีเจ้าหน้าที�ดูแลระบบเป�นผู้จัดการข้อมูลทั�งหมดให้แก่บริษัทที�อยู่ในThe Eastern Economic Corridor 
(EEC) บริษัทเชื�อในการเป�นผู้นํารายต้น ๆ ในการเข้าร่วมโครงการขนาดใหญ่ซึ�งรัฐบาลไทยเป�นผู้ริเริ�มเพื�อดึงดูดการ
ลงทุนในเทคโนโลยีขั�นสูงในอุตสาหกรรมคลื�นลูกใหม่ที�กําหนดเป�าหมายโดย EEC 
 

(2) กลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน 

   (ก) สรุปภาพรวมของสถานการณ์ในป�จจุบัน 

เมื�อเราได้ออกจากการแพร่ของโรคระบาด มีอุปสรรคทางเศรษฐกิจที�สําคัญทั�วโลกที�เราต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการ
แข่งขันที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป�นผลมาจากการลงทุนของ VC อย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมของบริษัท การ
เปลี�ยนแปลงทางดิจิทัลยังคงเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากองค์กรต่างๆ ต้องเผชิญกับการเปลี�ยนแปลงความสัมพันธ์
ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง และความจําเป�นในการปรับใช้โครงสร้างการทํางานใหม่ การเปลี�ยนแปลงข้อมูลประชากรของ
พนักงานและการเติบโตของเทคโนโลยีสําหรับผู้บริโภคเป�นเวลาหลายป�ทําให้ความคาดหวังของพนักงานต่อการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีในที�ทํางานเปลี�ยนแปลงไป 
 
บริษัทได้ลงทุนอย่างมากในเทคโนโลยีและบุคลากรของบริษัทเพื�อให้บริการลูกค้าในขณะที�พวกเขาปรับตัวเข้ากับแนวโน้ม
เหล่านี� แม้จะมีอุปสรรคทางเศรษฐกิจทั�วโลก แต่การเติบโตอย่างต่อเนื�องของ GDP ในเอเชียและการขาดการนําเทคโนโลยีมา
ใช้โดยองค์กรต่าง ๆ ได้สร้างงานเพิ�มขึ�นเป�นจํานวนมากในการปรับใช้ระบบการจัดการ บริษัทคาดว่าความต้องการของลูกค้า
ที�แข็งแกร่งสําหรับการปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและการเปลี�ยนแปลงทางดิจิทัลจะเพิ�มสูงขึ�นในป� 2566 

 
ก1) กลยุทธ์ทางการตลาดซอฟต์แวร์ของระบบวางแผนทรัพยากรบุคคล 
Workplaze ได้รับการออกแบบเพื�อเป�นทางออกสําหรับการทํางานในอนาคต ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป�นการพัฒนาขึ�นมา
ใหม่อีกครั�งของ Humatrix และ SunFish HR ซึ�งผสมผสานสิ�งที�ดีที�สุดของแต่ละระบบการจัดการเข้ากับกรอบของ
เทคโนโลยีไมโครเซอร์วิสใหม่และการปรับปรุงหน้าตาการแสดงผลของผลิตภัณฑ์ ด้วยประสบการณ์กว่า 20 ป�ผ่านการ
พัฒนาหลายเวอร์ชั�นของ Humatrix และ SunFish HR  Workplaze มีฟ�งก์ชันการทํางานที�ล�าลึกและสามารถกาํหนดคา่
ได้สูง ด้วยการเป�ดตัว Workplaze ใหม่ เรายังคงรักษาระบบการทํางานเชิงลึกนี�ไว้ ในขณะเดียวกันก็ปรับปรุง
ความสามารถในการใช้งานผลิตภัณฑ์อย่างมาก เพิ�มฟ�งก์ชั�นใหม่ๆ มากมาย และสร้างกรอบการทํางานสําหรับการ
เติบโตในอนาคต 
 
บริษัทเชื�อว่าลูกค้าต้องการแนวทางที�มั�นคงและครอบคลุมในการจัดการกระบวนการทางธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลที�
ซับซ้อน แต่มักจะผิดหวังกับการเข้าถึงระบบของผู้ใช้แบบเก่าและขาดการสนับสนุนสําหรับเครื�องมือที�ทันสมัยตาม
ความต้องการ สิ�งนี�นําไปสู่การที�ลูกค้าใช้ระบบการจัดการเทคโนโลยีที�ตอบสนองความต้องการของพนกังานจํานวนมาก 
ซึ�งตอบสนองความต้องการของแต่ละกลุ่มภายในองค์กร แต่ขาดการบูรณาการ 
 
ด้วย Workplaze เราได้เตรียมระบบการจัดการที�ทันสมัยสําหรับ HR หลัก การจัดการเงินเดือนและเวลาการเข้าออกงาน 
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ�งมีเครื�องมือที�มีความต้องการสูงมากมายที�เชื�อมโยงกับ HR สําหรับการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน การจัดการที�มีประสิทธิภาพ การทํางานร่วมกัน และการจัดการโครงการ 
 
แม้ว่า Workplaze จะนําเสนอฟ�งก์ชั�นการทํางานที�ครอบคลุมแก่องค์กรต่างๆ แต่บริษัทเชื�อว่าข้อเสนอนี�จะมี
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�นด้วยการเพิ�มฟ�งก์ชั�นและการบริการจากบุคคลที�สาม ฮิวแมนิก้าได้พัฒนา ecosystem ของ
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หุ้นส่วนทางธุรกิจเพื�อให้บริการเหล่านี� และทํางานเพื�อปรับปรุงเชิงลึกของการผสานรวมกับหุ้นส่วนทางธุรกิจในขณะที�
ยังคงเพิ�มบริการ ecosystem ใหม่ๆ ในป� 2566 
 
ระบบ Ecosystem ของบริษัทรวมถึง 
ระบบการจัดการ HR ของตลาดขนาดกลาง และการรวมอุปกรณ์การบันทึกเวลาจาก Tigersoft 
 
การเรียนรู้และพัฒนาผ่านการลงทุนใน Conicle Leaning Management System (LMS) โดยมีพันธกิจคือ “Modernize 
Learning for the modern world of work” Conicle มีเนื�อหาการเรียนรู้และการฝ�กอบรมมากมายที�พัฒนาขึ�นภายใต้
ความร่วมมือของผู้เชี�ยวชาญในอุตสาหกรรมต่างๆ 
 
การผสานรวมกับการลงทุนของ Benix เพื�อสุขภาพและการจัดการด้านสุขภาพของพนักงาน เพื�อแนะนําแพลตฟอร์ม 
“Flexi-Benefits” และตลาดระบบการจัดการด้านสุขภาพและความเป�นอยู่ที�ดีที�ขับเคลื�อนด้วยข้อมูลแห่งแรกของ
ประเทศไทย 
 
บริการเภสัชกรรมและตรวจสุขภาพผ่านการลงทุนในฟาร์มแคร์ 
 
พนักงานได้ รับสินเชื� อและบริการทาง เลือกทางการเงินผ่านการลงทุนใน RabbitCash, GreatDay HR และ 
HumanChess 

ก2) กลยุทธ์ทางการตลาดซอฟต์แวร์ของระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร 
 
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ของระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรคาดว่าจะเติบโตที�ร้อยละ 9.5 ในประเทศไทย เนื�องจาก
บริษัทต่างๆ ที�นําระบบ ERP มาใช้ชื�นชอบระบบการจัดการที�เข้าถึงง่าย สามารถจัดการได้ และปลอดภัย 
ด้วยความร่วมมือกับ NetSuite ทําให้ฮิวแมนิก้าได้อยู่ในตําแหน่งดีที�จะเป�นผู้นําในการขยายตัวของระบบวางแผน
ทรัพยากรองค์กรในประเทศไทย NetSuite เสนอชุดระบบบริหารจัดการธุรกิจอย่างสมบูรณ์ที�มีความสอดคล้องกัน 
ประกอบด้วยระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร/การเงินและการบัญชี ความสัมพันธ์กับลูกค้า และระบบการพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ที�ใช้ในองค์กรมากกว่า 20,000 แห่งทั�วโลกและร้อยละ 90 ของหุ้น IPO ด้านเทคโนโลยีดําเนินการโดย 
NetSuite 
 
บริษัทมุ่งให้บริการลูกค้าใน EEC ซึ�งเป�นอีกหนึ�งโครงการของฮิวแมนิก้าที�เกี�ยวข้องกับโครงการไทยแลนด์ 4.0 ของ
รัฐบาล และบริษัทเชื�อว่าโครงการ EEC เป�นโครงการที�เหมาะสม เพราะในอนาคตจะเป�นสิ�งดึงดูดการลงทุนต่างชาติ 
โดยไม่ขึ�นอยู่กับที�ดินและแรงงานคุณภาพต�าอีกต่อไป แต่ได้ยกระดับไปสู่ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ในอินโดนีเซีย DataOn ยังคงขาย SunFish ERP ต่อไปในข้อเสนอการรวม ERP เข้ากับระบบการบริการทรัพยากรบคุคล
ที�สําคัญ 
 

  (ข) การแข่งขัน 

บริษัทยังคงมีความท้าทายจากการแข่งขันกับบริษัทในระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 
Workplaze จะแข่งขันกับซอฟต์แวร์ระหว่างประเทศเป�นหลักในแต่ละตลาดของบริษัท การแข่งขันหลักของบริษัทมาจากแบ
รนด์ต่างประเทศขนาดใหญ่ที�จัดตั�งขึ�นแลบริษัทสตาร์ทอัพที�ได้รับการสนับสนุนจากผู้ร่วมทุน คู่แข่งเหล่านี�มีงบประมาณด้าน
การตลาดทั�วโลกจํานวนมากและมุ่งเน้นที�ตลาดของเรามากขึ�นเรื�อยๆ 
 
Humanica นําเสนอการผสมผสานที�ยอดเยี�ยมของระบบการจัดการเทคโนโลยีและบริการระดับมืออาชีพ ซึ�งยากที�คู่แข่งจะ
เลียนแบบในตลาดของบริษัท นอกจากนี� Workplaze ยังนําเสนอโซลูชันแบบผสมผสานระหว่างทรัพยากรบุคคลหลัก บัญชี
เงินเดือน & เวลา และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ซึ�งไม่มีให้ใช้งานจากคู่แข่งของบริษทั ข้อได้เปรียบเหล่านี�นําไปสู่การชนะใน
สัญญาที�บริษัทแข่งขันกันในเปอร์เซ็นต์สูง 
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Humanica ยังคงเผชิญความท้าทายเกี�ยวกับการสร้างแบรนด์ และในบางกรณีก็ถูกกีดกันจากการแข่งขันกับผู้ให้บริการ HR
ทั�วโลกเมื�อถูกมองว่าเป�นระบบการจัดการบัญชีเงินเดือนในระดับประเทศ การปรับปรุง Workplaze และแคมเปญการตลาด
ใหม่ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื�อเอาชนะความท้าทายนี� 
 
ในระบบการจัดการ ERP ไม่มีนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ERP ในประเทศที�สามารถพัฒนาระบบการจัดการที�ตรงกับมาตรฐาน
ระดับโลกของ SAP B1 หรือ Oracle NetSuite การแข่งขันเป�นการแข่งขันระหว่างผู้แทนจําหน่ายหลายราย หรือผู้แทน
จําหน่ายระบบการจัดการ ERP ระดับโลกอื�นๆ บริษัทเชื�อในความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจากการมีทีมผู้เชี�ยวชาญ
ด้านผลิตภัณฑ์ที�มีประสบการณ์และผู้เชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีของบริษัทเองที�มีความรู้อย่างลึกซึ�งเกี�ยวกับตลาดในประเทศ
ไทย 
 
กระบวนการบริการรับช่วงทางธุรกิจของบริษัทยังคงประสบความสําเร็จและรักษาอัตรากําไรที�แข็งแกร่ง อย่างไรก็ตาม ด้วย
การแข่งขันที�เพิ�มขึ�น บริษัทได้เห็นการแข่งขันด้านราคาที�เพิ�มขึ�นและคาดว่าจะดําเนินต่อไป กลยุทธ์ของบริษัทคือการรวม
เครื�องมือเทคโนโลยีของบริษัทเข้ากับบริการ BPO เพื�อให้บริษัทสามารถนําเสนอระบบการจัดการที�ครอบคลุมมากขึ�นและลด
ต้นทุน บริษัทได้แบ่งส่วนบริการ BPO ของบริษัทเพื�อขายในตลาดหลายกลุ่ม โดยเพิ�มความสามารถในการบริการรับช่วงใน 
Tigersoft เพื�อให้บริการจ้างทําเงินเดือนในอัตราที�แข่งขันได้มากขึ�นเพื�อแข่งขันกับตลาดในระดับล่าง 
 

(3) ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

3.1 ลิขสิทธิ� เครื�องหมายการค้า และเครื�องหมายบริการ 

3.1.1 ลิขสิทธิ� 

หมายเหต ุระยะเวลาคุ้มครองลิขสิทธิ�สําหรับนิติบุคคลจะมีอายุ 50 ป�นับแต่สร้างสรรค์ผลงานขึ�น 

3.1.2 เครื�องหมายการค้า 

ทะเบียนข้อมูลเลขที� ชื�อผลงาน ประเภทงาน ลักษณะงาน วันที�ออกหนังสือรับรอง 

ว1. 4016 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
Humatrix 5 

วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 28 เมษายน 2554 

ว1. 5403 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
HUMATRIX 7 

วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 23 เมษายน 2558 

ว1. 5404 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
HUMATRIX 8 

วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 23 เมษายน 2558 

ทะเบียนเลขที� เครื�องหมาย สําหรับสินค้า วันที�จดทะเบียน วันสิ�นอายุ ต่ออายุ 

221116347  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24 มนีาคม 2564 23 มนีาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116279 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24 มนีาคม 2564 23 มนีาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116374 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24 มนีาคม 2564 23 มนีาคม 2574 คราวละ 10 ป� 
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3.1.3 เครื�องหมายบริการ 

ทะเบียนเลขที� เครื�องหมาย สําหรับสินค้า วันที�จดทะเบียน วันสิ�นอายุ ต่ออายุ 

221116268 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24 มนีาคม 2564 23 มนีาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116389 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24 มนีาคม 2564 23 มนีาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221105154 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 29 ธันวาคม 2563 28 ธันวาคม 2573 คราวละ 10 ป� 

200144694 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 ธันวาคม 2563 2 ธันวาคม 2573 คราวละ 10 ป� 

221101018  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ป� 

221101059 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ป� 

201118561 
       WORKPLAZE 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 25 กุมภาพนัธ์ 2572 คราวละ 10 ป� 

171123200 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 23 เมษายน 2558 22 เมษายน 2568 คราวละ 10 ป� 

171123427  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 23 เมษายน 2558 22 เมษายน 2568 คราวละ 10 ป� 

IDM000319603 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26 มนีาคม 2553 26 มนีาคม 2573 คราวละ 10 ป� 

IDM000319602  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 23 เมษายน 2558 22 เมษายน 2568 คราวละ 10 ป� 

ทะเบียนเลขที� เครื�องหมาย สําหรับบริการ วันที�จดทะเบียน วันสิ�นอาย ุ ต่ออาย ุ
221116770  จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ

ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116679 

 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116696 

 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 
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ทะเบียนเลขที� เครื�องหมาย สําหรับบริการ วันที�จดทะเบียน วันสิ�นอาย ุ ต่ออาย ุ
221116732  

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221116706 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221111085 
 

บริการจดัทําเงินเดอืน บริการ
จัดทาํขอ้มูลบุคลากร (จําพวก
ที� 35) 

17 กุมภาพันธ์ 2564 16 กุมภาพันธ์ 2574 คราวละ 10 ป� 

221111055  บริการจดัทําเงินเดอืน บริการ
จัดทาํขอ้มูลบุคลากร (จําพวก
ที� 35) 

17 กุมภาพันธ์ 2564 16 กุมภาพันธ์ 2574 คราวละ 10 ป� 

221119735 

 

ควบคุมการทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221119737 
 

ควบคุมการทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221119692  ควบคุมการทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221119686 
 

ควบคุมการทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221119702  ควบคุมการทาํโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ป� 

221101006  จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ป� 

221101012 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ป� 

201122999 
      WORKPLAZE 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ให้คําปรึกษาทางดา้น
การจดัการบุคลากร (จาํพวกที� 
35) 

26 กุมภาพันธ์ 2562 25 กุมภาพันธ์ 2572 คราวละ 10 ป� 

IDM000319190 

 

ให้คําปรกึษาด้านซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ออกแบบ
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์ ตดิตั�ง
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร ์
บํารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร ์
ออกแบบระบบคอมพิวเตอร ์
และวิเคราะห์ระบบ
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

26 มีนาคม 2553 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ป� 

IDM000319195 

 

การรวบรวมข้อมูลลงในฐาน
ข้อมูลคอมพวิเตอร ์การ
จัดระบบขอ้มูลลงในฐาน
ข้อมูลคอมพวิเตอร ์การให้
คําปรึกษาทางธุรกจิ (จําพวกที� 
35) 

26 มีนาคม 2553 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ป� 
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3.2 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บัตรส่งเสริมเลขที� ประเภทบัตรส่งเสริม สิทธิและประโยชน ์ วันที�ออกบัตร วันที�หมดอายุ 

1682(7)/2548 
ประเภท 5.8 กิจการ
ซอฟต์แวร์ประเภท 
Enterprise Software 
และ Digital Content  

ได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นติิบุคคลมี
กําหนดเวลา 8 ป� นับแตว่ันที�เริ�มมีรายได้
จากการประกอบกจิการ (วนัที� 11 
มิถุนายน 2553) 

2 สิงหาคม 2548 10 มถินุายน 2561 

2103(7)/2555 
ประเภท 5.8 กิจการ
ซอฟต์แวร์ประเภท 
Enterprise Software  

ได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นติิบุคคลมี
กําหนดเวลา 8 ป� นับแตว่ันที�เริ�มมีรายได้
จากการประกอบกจิการ (วนัที� 12 
กรกฎาคม 2559) 

16 สิงหาคม 2555 11 กรกฎาคม 2567 

 

3.3 สัญญาแต่งตั�งผู้จัดจําหน่ายและให้บริการ 

3.3.1 สัญญาแต่งตั�งตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื�อบันทึกข้อตกลง : SAP Cloud BPO Program Agreement for SAP SuccessFactors 
คู่สัญญา : SAP SE  (“SAP”) 

ลักษณะสัญญา : SAP อนุญาตให้บริษัท ใช้งาน SAP Cloud Service ในการให้บริการ Business Process Outsourcing 
สําหรับ SAP SuccessFactors 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 31 มีนาคม 2560 จนถึงวันที� 30 มีนาคม 2565  

หากคู่สัญญาฝ�ายใดฝ�ายหนึ�งมิได้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 12 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รับ
การต่ออายุอัตโนมัติคราวละ 1 ป� 

สาระสําคัญของสัญญา : - ได้รับอนุญาตใช้งาน SAP Cloud Service ตามข้อกําหนดการใช้งาน โดยรวมระบบพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (SAP SuccessFactors) เข้ากับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Humatrix) ของบริษัท 
ซึ�งประกอบด้วยระบบบริหารเวลาและการลา ระบบการบริหารเงินเดือน และระบบสวัสดิการและ
เบิกเงินชดเชย เพื�อให้บริการ Business Process Outsourcing แก่ลูกค้า 

- บริษัท จะชําระเงินค่า SAP Cloud Service ตามราคาที�ระบุไว้ใน Order Form สําหรับลูกค้าแต่ละ
รายภายใน 30 วันหลังจากได้รับใบแจ้งหนี�จาก SAP 

 

ทะเบียนเลขที� เครื�องหมาย สําหรับบริการ วันที�จดทะเบียน วันสิ�นอาย ุ ต่ออาย ุ
IDM000319189 

 

ให้คําปรกึษาด้านซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ออกแบบ
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์ ตดิตั�ง
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร ์
บํารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร ์
ออกแบบระบบคอมพิวเตอร ์
และวิเคราะห์ระบบ
คอมพิวเตอร์ (จําพวกที� 42) 

26 มีนาคม 2553 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ป� 

IDM000319192 
 

การรวบรวมข้อมูลลงในฐาน
ข้อมูลคอมพวิเตอร ์การ
จัดระบบขอ้มูลลงในฐาน
ข้อมูลคอมพวิเตอร ์การให้
คําปรึกษาทางธุรกจิ (จําพวกที� 
35) 

26 มีนาคม 2553 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ป� 
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3.3.2  สัญญาแต่งตั�งตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

ชื�อสัญญา : Partner Edge Channel Agreement  
คู่สัญญา : SAP System Applications and Products in Data Processing (Thailand) Ltd. (“SAP”) 

ลักษณะสัญญา : SAP อนุญาตให้บริษัท จัดจําหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์ SAP Business One 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 24 สิงหาคม 2549 จนถึงวันที� 31 ธันวาคม 2549  

หากคู่สัญญาฝ�ายใดฝ�ายหนึ�งมิได้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รบั
การต่ออายุอัตโนมัติคราวละ 1 ป� 

สาระสําคัญของ 

สัญญา 

: - บริษัท ได้รับอนุญาตให้เป�นผู้จัดจําหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์บริหารทรัพยากรองค์กร SAP 
Business One แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ในประเทศไทย  

- บริษัท ตกลงดําเนินการส่งเสริมการขาย การให้บริการติดตั�งและบริการบํารุงรักษา รวมถึงบริการ
อื�นที�เกี�ยวข้อง ในนามของบริษัท เท่านั�น 

- SAP ให้ส่วนลดค่าสิทธิ�การใช้ซอฟต์แวร์ ทุนสนับสนุนสําหรับทําการตลาด และสิทธิประโยชน์อื�นๆ 
ตามระดับชั�นของตัวแทนจําหน่าย แบ่งเป�น ระดับ Associate, Silver และ Gold โดยวัดจากยอดจัด
จําหน่าย และขั�นความสําเร็จอื�นๆ ตามเงื�อนไขที� SAP ระบุ เช่น จํานวนพนักงานที�มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ของ SAP เป�นต้น (ป�จจุบันบริษัท เป�นตัวแทนจัดจําหน่ายระดับ Gold) 

- บริษัท จะชําระเงินค่า Fee ต่างๆ สําหรับลูกค้าแต่ละรายภายใน 30 วันหลังจากได้รับใบแจ้งหนี�จาก 
SAP 

ชื�อสัญญา : MARINGO Sales and Service Partnership Agreement for ProjectManagement  
คู่สัญญา : MARINGO Computers GmbH. (“MARINGO”) 

ลักษณะสัญญา : MARINGO อนุญาตให้บริษัท จัดจําหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์ ProjectManagement 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 18 พฤศจิกายน 2553 จนกว่าที�จะมีการบอกเลิกสัญญา โดยจะต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า
อย่างน้อย 3 เดือน 

สาระสําคัญของสัญญา : - บริษัท ได้รับอนุญาตในการให้คําปรึกษา ทําการตลาด จัดจําหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์ และ
ให้บริการบํารุงรักษา รวมถึงให้บริการฝ�กอบรมผู้ใช้งานซอฟต์แวร์ ProjectManagement แบบไม่
ผูกขาด (Non-Exclusive) ในประเทศไทย  

- บริษัท จะดําเนินการส่งเสริมการขาย การจัดจําหน่าย รวมถึงการให้บริการอื�นใดที�เกี�ยวข้องในนาม
ของบริษัท เท่านั�น 

- บริษัท ได้รับอนุญาตให้ใช้เครื�องหมายการค้า สัญลักษณ์ระบุตัวตนของ MARINGO และสัญลักษณ์
ซอฟต์แวร์ ProjectManagement ในการจัดจําหน่ายซอฟต์แวร์ดังกล่าว โดยจํากัดการใช้งานในการ
ดําเนินการใดๆ ที�เป�นผลประโยชน์ต่อ MARINGO เท่านั�น 

- บริษัท สามารถจําหน่ายบริการบํารุงรักษาซอฟต์แวร์ของ MARINGO ควบคู่กับบริการบํารุงรักษา
ของบริษัท 

- บริษัท จะต้องมีพนักงาน ตามจํานวนและคุณลักษณะที� MARINGO ระบุ 

 - บริษัท จะต้องชําระค่าซอฟต์แวร์ภายใน 30 วันหลังจากที� MARINGO ส่งมอบซอฟต์แวร์ 
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ชือบันทึกข้อตกลง : Solution Provider Agreement 
คู่สัญญา : Oracle America, Inc., a Delaware corporation (“Oracle”) 

ลักษณะสัญญา : Oracle อนุญาตให้บริษัท เข้าเป�นฺBusiness Partner ของ the NetSuite Solution Program โดยมี
วัตถุประสงค์เพื�อสนับสนุนและส่งเสริมการขาย the NetSuite Business Application ให้กับลูกค้า
ของบริษัทและลูกค้ากลุ่มเป�าหมายในอนาคต 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 19 ตุลาคม 2562 จนถึงวันที� 19 ตุลาคม 2563  

หากคู่สัญญาฝ�ายใดฝ�ายหนึ�งมิได้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 12 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รับ
การต่ออายุอัตโนมัติคราวละ 1 ป� 

สาระสําคัญของสัญญา : - บริษัทจะทําการสนับสนุนและส่งเสริมการขาย the NetSuite Business Application ในรูปแบบ
การให้บริการติดตั�ง ให้คําปรีกษาการวางระบบ on call supporting และ บริการอื�นๆที�เกี�ยวข้องแบบ
ไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ในประเทศไทย 

-  บริษัท จะชําระค่า Solution Provider Program เป�นรายป�  (  Non-Refunable annual fees)  
สําหรับครั�งแรก และ ต่อไปที�มีการต่อสัญญา 

 

3.4 สัญญาเช่า 

3.4.1 สัญญาเช่า Data Center 

ชื�อสัญญา : สัญญาบริการ Co-location 
คู่สัญญา : บมจ. ซีเอส ล็อกอินโฟ (“CSL”) 

ลักษณะสัญญา : สัญญาเช่า Data Center 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2565 จนถึงวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566  

สาระสําคัญของสัญญา : CSL ตกลงให้บริการรับฝากเครื�อง Server ภายในศูนย์ Internet Data Center ซึ�ง CSL เป�นผู้จัดเตรียม
พื�นที� รวมถึงการเชื�อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหลัก โดยที�บริษัท เป�นผู้จัดหาเครื�อง Server และ
อุปกรณ์เชื�อมต่อต่างๆ 

ชื�อสัญญา : สัญญาบริการ Co-location 
คู่สัญญา : บมจ. อินเทอร์เน็ตประเทศไทย (ประเทศไทย) (“INET”) 

ลักษณะสัญญา : สัญญาเช่า Data Center 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2565 จนถึงวันที� 31 สิงหาคม 2566  

สาระสําคัญของสัญญา : INET ตกลงให้บริการรับฝากเครื�อง Server ของบริษัท ภายในศูนย์ Data Center ของ INET ซึ�ง INET 
เป�นผู้จัดเตรียมพื�นที� รวมถึงการเชื�อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหลัก โดยที�บริษัท เป�นผู้จัดหา
เครื�อง Server และอุปกรณ์เชื�อมต่อต่างๆ 
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3.4.2 สัญญาเช่า Cloud Service 

ชื�อสัญญา : สัญญาบริการ Cloud service 
คู่สัญญา : บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี� (ประเทศไทย) จํากัด (“Huawei”) 

ลักษณะสัญญา : สัญญาบริการ Cloud service 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 18 กุมภาพันธ์ 2564 จนถึงวันที� 20 กุมภาพันธ์ 2565 โดยต่ออายุอัตโนมัติคราวละ 1 ป� 

สาระสําคัญของสัญญา : Huawei ตกลงให้บริการเช่าจัดเก็บข้อมูลบน Cloud    

 

3.4.2 สัญญาเช่าอาคาร 

ชื�อสัญญา : สัญญาเช่าอาคาร 
คู่สัญญา : บริษัท เอ็มพีเค โปรเกรส จํากัด 

ลักษณะสัญญา : ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เหมาเช่าอาคารเพื�อเป�นสํานักงานในการประกอบธุรกิจ 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 1 มีนาคม 2561 จนถึงวันที� 29 กุมภาพันธ์ 2591 

สาระสําคัญของสัญญา : ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทเช่าอาคาร เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 ชั�นที� 1 ถึงชั�นที� 6 รวมพื�นที� 4,904 ตารางเมตรรวมพื�นที�จอดรถ 37 คัน โดยผู้เช่า
รับภาระค่าใช้จ่ายส่วนกลางทั�งหมด  

 
ชื�อสัญญา : สัญญาเช่าอาคาร (DataOn Group) 
คู่สัญญา : PT. Bangun Properti Jaya 

ลักษณะสัญญา : ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เหมาเช่าอาคารเพื�อเป�นสํานักงานในการประกอบธุรกิจ 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 1 กรฎาคม 2559 จนถึงวันที� 30 มิถุนายน 2569 

สาระสําคัญของสัญญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทย่อยเช่าอาคาร Nissi BIntaro Campus, Jl. Raya Tegal Rotan No.78, 
RT/RW 02/08, Kelurahan Sawah Baru, Kec. Ciputat, Tangerang Selatan 15413, ชั�น 4 และ 5 
รวมพื�นที� 3,355 ตารางเมตร  

ชื�อสัญญา : สัญญาเช่าอาคาร (DataOn Group) 
คู่สัญญา : PT. Bangun Properti Jaya 

ลักษณะสัญญา : ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เหมาเช่าอาคารเพื�อเป�นสํานักงานในการประกอบธุรกิจ 

อายุสัญญา : ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม 2565 จนถึงวันที� 31 มีนาคม 2567 

สาระสําคัญของสัญญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทย่อยเช่าอาคาร Nissi BIntaro Campus, Jl. Raya Tegal Rotan No.78, 
RT/RW 02/08, Kelurahan Sawah Baru, Kec. Ciputat, Tangerang Selatan 15413, ชั�น 2 รวม
พื�นที� 98 ตารางเมตร 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

  1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

       (1) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 เป�นดังนี�  
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(2) การดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
บริษัท มีบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และเงินลงทุนอื�น โดยมีรายละเอียดสามารถจําแนกตามประเภทธุรกิจได้ดังนี� 
 
บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรอื “HUMAN”) ประกอบธุรกจิหลักเป�นผู้พัฒนาซอฟต์แวร ์ เพื�อใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบคุคล (Human Resources Solutions) โดยให้บริการรับช่วงบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลและจัดทําเงินเดือน (Human 
Resources System) และให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิ โดยให้บริการติดตั�งระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (EPP) 
 
บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าท์ซอสซิ�ง จาํกัด เป�นบริษัทรับช่วงบริหารจัดการทรพัยากรบคุคลและการจัดทําเงนิเดือน สําหรับธุรกิจขนาด
เล็กไปจนถงึธุรกิจขนาดกลาง ซึ�งสามารถตอบสนองความต้องการของธุรกิจในป�จจุบัน 
 
บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการจัดทําบญัชีและการเงนิ  
 
Humanica Asia Private Limited ได้จัดตั�งขึ�นเป�นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์เป�นศูนย์กลางภมูิภาคเอเชีย โดยดําเนินงานร่วมกันกับ 
Humanica Sdn.Bhd. และ Humanica VN Co.,Ltd ซึ�งเป�นบรษิัทย่อยในประเทศมาเลเซียและเวียดนามตามลําดบัและ Synergy 
Outsourcing Sdn.Bhd. ซึ�งเป�นบริษัทรว่มในประเทศมาเลเซีย ในการให้บริการรับช่วงจัดทําเงนิเดือน และยังรว่มดําเนนิงานในการพฒันา
เครือข่ายพันธมิตร เพื�อรองรบัความต้องการของลูกค้าในภูมภิาคเอเชีย ป�จจุบนับริษัทมีการให้บริการลูกค้าไปแล้ว 6 ประเทศ 
 
บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการการวางระบบโปรแกรมบริหารงานทรัพยากรบุคคลและโปรแกรมเงินเดือน  
งานบริการรับช่วงจัดทําเงนิเดือน จําหนา่ยเทคโนโลยีที�ทันสมยั เชน่ เครื�องบนัทึกเวลา เครื�องสแกนใบหน้า เครื�องสแกนลายนิ�วมือ เครื�อง
สแกนวัดอณุหภมูิ และเครื�องทาบบัตร เป�นต้น 
 
บริษัท เบนนิกซ์ จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการนายหน้าประกันชีวิตและวินาศภัยแนวใหม่เพื�อให้บริการแพลตฟอร์มล�าสมัยในการ
บริหารจัดการสวัสดิการพนักงาน เช่น การดูแลสุขภาพ Wellness รวมถึงคอมมูนิตี�ที�มีประโยชน์สําหรับพนักงานอย่างครบวงจร 
 
บริษัท ฮิวแมนิก้า ออีีซี จํากัด เป�นบรษิทัร่วมลงทุนกบับรษิัท สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลดิ�ง จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการ
จัดทําบัญชีและการเงิน และจัดทําเงินเดือน 
 
PT. IndoDev Niaga Internet เป�นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารทรพัยากรบคุคลและทรัพยากร
องค์กร โดยมีบริษัทย่อย PT. Synergy Group Asia ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับซอฟต์แวร์ระบบบริหารทรัพยากรบคุคล
ในประเทศอินโดนีเซีย 
 
DataOn International Co., Ltd เป�นบริษัทย่อยในประเทศฮ่องกง ประกอบธุรกิจให้บริการจัดจําหน่ายและบริหารช่องทางจัดจาํหน่าย
ซอฟต์แวร์ Sunfish HR 
 
บริษัท โคนิเคิล จํากัด ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้คาํปรึกษา ออกแบบ  พัฒนาเนื�อหาสร้างโซลูชั�นด้านการศึกษาที�เป�น
นวัตกรรม รวมถงึรับจ้างผลิตและจําหนา่ยซอฟแวร์อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์สําหรับการเรียนรู้  
 
บริษัท ฮิวแมนเชส แคปป�ตอล จํากดั ประกอบธุรกิจให้บริการ P2P Lending Platform ผ่านช่องทางออนไลน ์
 
บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มสําหรับปรึกษาบคุลากรทางการแพทยอ์อนไลน์และร้านขายยา
ออนไลน ์
 
บริษัท เอช แล็บ จํากดั ประกอบธุรกิจให้บริการพฒันาและจําหน่ายโปรแกรมแอพลิเคชั�นระบบงานต่างๆ เพื�อสนับสนุนการให้บริการ
และบริหารงานให้สถานบริการทุกประเภท 
 
Publica Holdings Pte. Ltd. ก่อตั�งขึ�นในประเทศสิงคโปร์ ประกอบธุรกิจให้คําปรึกษาพฒันาและจําหน่ายซอฟต์แวร์บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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บริษัท แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป  จํากดั ประกอบธุรกิจให้คําปรึกษาเกี�ยวกับการเพิ�มประสิทธิภาพทางธุรกิจ (Business Optimization) 
การแปลงแปลงการทําธุรกิจ (Business Transformation) และการขยายธุรกิจ (Business Expansion) 
 
บริษัท ดิจิทัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการรับบริการ จัดการ ดูแล ทรัพย์สินทั�งสังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย ์
ทรัพย์สินมรูีปร่างและทรัพย์สินไมม่ีรูปร่าง 
 
บริษัท แรบบิท แคช จํากัด เป�นบริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ�งส์ จํากัด และบริษัท อิออน ธนสินทรัพย ์ (ไทยแลนด์) จํากัด 
(มหาชน) ประกอบธุรกิจเพื�อให้บริการสินเชื�อผา่นแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ภายใต้แบรนด์ “Rabbit Cash” 
 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป�นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์ซลูชั�นด้านการรักษาความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีไซเบอร ์(Cyber Security) 
 
บริษัท พฒันาที�ดินไทย (นานา 1994) จํากัด ป�จจุบนัไม่ได้ประกอบธุรกิจ มีเพยีงที�ดินและสิ�งปลูกสร้างอยู่ที�จงัหวัดเพชรบุรี     และอําเภอ
นครชัยศร ีในจังหวัดนครปฐม ซึ�งอยู่ระหว่างการหาผู้ที�สนใจเพื�อจาํหน่ายทรัพย์สินดังกล่าว 

 
บริษัท ถือหุ้นในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และเงินลงทุนอื�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ดังนี� 
 

ชื�อบริษัท สถานที�ตั�ง
ในประเทศ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

จํานวนหุ้นสามัญที�
ออกจําหน่าย 

(ล้านหุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยตรง 

1.บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าท์ซอสซิ�ง 
โซลูชั�น จํากัด 

ไทย 
บริการจัดทําเงินเดือน 

10.00 ล้านบาท 0.10 100.0 

2.บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด ไทย บริการด้านการบริหารจัดการ
บัญชีและการเงิน 

20.00 ล้านบาท 2.00 100.0 

3. Humanica Asia Pte.Ltd. สิงคโปร์ บริการจัดทําเงินเดือนและด้าน
การบริหารจัดการบัญชี 

0.20 ล้านเหรียญ
สิงคโปร์ 

0.20 100.0 

4. บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จํากัด ไทย บริการวางระบบโปรแกรม
ทรัพยาการบุคคลและ
เงินเดือน และขายเครื�อง
อุปกรณ์ควบคุมการเข้าออก 

5.00 ล้านบาท 
 

0.05 100.0 
 

5. บริษัท เบนนิกซ์ จํากัด ไทย ประกอบธุรกิจให้บริการ
นายหน้าประกันภัยชีวิตและ
วินาศภัย  

4.00 ล้านบาท 0.04 51.0 

6. PT. IndoDev Niaga Internet อินโดนีเซีย ให้บริการบริหารทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรองค์กร 

12,000.00 ล้านรู
เป�ยห ์

1.20 100.0 

7. DataOn International Co., Ltd ฮ่องกง ให้บริการจัดจําหน่ายและ
บริหารช่องทางจัดจําหน่าย
ซอฟต์แวร์ Sunfish HR 

0.001 ล้านเหรียญ
ฮ่องกง 

0.001 100.0 

8. บริษัท โคนิเคิล จํากัด 
 

ไทย 
 

ให้คําปรึกษา ผลิต และ
จําหน่ายซอฟต์แวร์สําหรับการ
เรียนรู้ให้กับองค์กร 

3.26 ล้านบาท 
 

0.03 
 

20.0 
 

9. บริษัท ฮิวแมนเชส แคปป�ตอล จํากัด ไทย ประกอบธุรกิจให้บริการ P2P 
Lending Platform ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

20.00 ล้านบาท 2.00 50.0 

10. บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จํากัด ไทย ให้บริการแพลตฟอร์มสําหรับ
ปรึกษาบุคลากรทางการแพทย์
ออนไลน์และร้านขายยา
ออนไลน์ 

4.00 ล้านบาท 0.04 25.0 

11. บริษัท เอช แล็บ จํากัด ไทย ให้บริการพัฒนาและจําหน่าย
โปรแกรมแอพลิเคชั�น
ระบบงานต่างๆ เพื�อสนับสนุน
การให้บริการและบริหารงาน
ให้สถานบริการทุกประเภท 

3.13 ล้านบาท 0.31 28.8 

12. Publica Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ ให้คําปรึกษาพัฒนาและ
จําหน่ายซอฟต์แวร์บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

5.55 ล้านเหรียญ
สหรัฐ 

2.50 16.0 

13. บริษัท แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป 
จํากัด 

ไทย ประกอบธุรกิจให้คําปรึกษา
เกี�ยวกับการเพิ�มประสิทธิภาพ
ทางธุรกิจ  
 

1.11  ล้านบาท 0.11 10.0 



                                                                                                   การประกอบธุรกจิและผลดําเนินงาน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 32 

ชื�อบริษัท สถานที�ตั�ง
ในประเทศ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

จํานวนหุ้นสามัญที�
ออกจําหน่าย 

(ล้านหุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยตรง 

14. บริษัท ดิจิทัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ 
จํากัด 

ไทย ประกอบธุรกิจให้บริการรับ
บริการ จัดการ ดูแล ทรัพย์สิน
ทั�งสังหาริมทรัพย์ 
อสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์สินมี
รูปร่างและทรัพย์สินไม่มี
รูปร่าง 

3.00 ล้านบาท 0.03 10.0 

15. บริษัท แรบบิท แคช จํากัด ไทย ประกอบธุรกิจบริการสินเชื�อ
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
(Digital Platform) ภายใต้แบ
รนด์ “Rabbit Cash” 

800.0 ล้านบาท 8.00 5.0 

16. บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จํากัด 
(มหาชน) 

ไทย ประกอบธุรกิจเป�นตัวแทน
จําหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชั�นด้าน
การรักษาความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีไซเบอร์ (Cyber 
Security) 

52.97 ล้านบาท 102.74 4.0 

17. บริษัท พัฒนาที�ดินไทย (นานา 1994) 
จํากัด 

ไทย 
อสังหาริมทรัพย์ 

110.00 ล้านบาท 11.00 12.8 

ถือหุ้นโดย  Humanica Asia Pte.Ltd. 
1. Humanica Sdn.Bhd. มาเลเซีย บริการจัดทําเงินเดือน 0.50 ล้านริงกิต 0.50       100.0 
2. Humanica VN Company Limited เวียดนาม บริการจัดทําเงินเดือน 4,664.00 ล้านดอง N/A* 100.0 
3. Synergy Outsourcing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริการจัดทําเงินเดือน 0.50 ล้านริงกิต 0.50 45.0 

ถือหุ้นโดย บริษัท ฮิวแมนิกา้เอฟเอเอส จํากัด 
1. บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซี จํากัด ไทย บริการด้านการบริหารจัดการ

บัญชีและการเงิน 
30.00 ล้านบาท 3.00 70.0 

ถือหุ้นโดย PT. IndoDev Niaga Internet 
1. PT. Synergy Group Asia อินโดนีเซีย ให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับ
ซอฟต์แวร์ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

200.00 ล้านรูเป�ยห ์ 0.0002 99.5 

*จดทะเบียนในรูปแบบ Single-Member Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม 
 
(3) ชื�อ สถานที�ตั�งสํานักงานใหญ่ โทรศพัท์ โทรสาร จํานวนและชนิดของหุ้นที�จาํหน่ายได้แล้วทั�งหมดของนิติบุคคลที�บริษัทถือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ 10 ขึ�น
ไป ของจํานวนหุ้นที�ได้แล้วทั�งหมดของนิติบุคคลนั�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

ชื�อบริษัท 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่

บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าท์ซอสซิ�ง โซลูชั�น  จาํกัด 
เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์: +66 2 646 4222  โทรสาร:  +66 2 646 4200 

 

ชื�อบริษัท บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 2 646 4222  โทรสาร   +66 2 646 4200 
 
ชื�อบริษัท Humanica Asia Pte.Ltd . 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ 146 Robinson Road #10-01 Singapore 068909 
 โทรศัพท์: +65 6 904 0866 
  

ชื�อบริษัท Humainca Sdn.Bhd. 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ 5-3-17, Promenade, Persiaran Mahsuri, 11950 Bayan Lepas baru, Penang, Malaysia 
 โทรศัพท์: +60 4 611 7772 

 



                                                                                                   การประกอบธุรกจิและผลดําเนินงาน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 33 

ชื�อบริษัท Humanica VN Company Limited 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ Floor 1, No. 6-7 Phan Ton Street, Da Kao Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
 โทรศัพท์: +84 90 913 0228 
  

ชื�อบริษัท บริษัท เบนนิกซ์ จํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 2 636 6999 
  

ชื�อบริษัท PT. IndoDev Niaga Internet 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ Nissi Bintaro Campus Jl. Tegal Rotan Raya No.78, RT. 002 RW. 008 
 Bintaro Sektor 9, Tangerang Selatan 15413 Banten, Indonesia 
 โทรศัพท์: +62 21 2221 3077 
  

ชื�อบริษัท DataOn International Co., Ltd 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ Room 1405, 14F C C Wu Building, 302-308 Hennessy Road, Wanchai, Hongkong 
  

ชื�อบริษัท บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซ ีจํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 2 646 4222  โทรสาร   +66 2 646 4200 
  

ชื�อบริษัท บริษัท โคนิเคิล จาํกัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 32/168  หมู่ที� 1 ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุร ี11120 
 โทรศัพท์: +66 2 077 7687 
  

ชื�อบริษัท บริษัท ฮิวแมนเชส แคปป�ตอล จํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 2 636 6999   
  

ชื�อบริษัท บริษัท ฟาร์มแคร ์กรุ๊ป จาํกัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 2 636 6999   
  

ชื�อบริษัท บริษัท เอช แล็บ จาํกัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศัพท์: +66 83 446 7740   
  

ชื�อบริษัท Publica Holdings Pte.Ltd. 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ 10 Anson Road #23-14H, International Plaza, Singapore 079903 
  

ชื�อบริษัท บริษัท แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป จํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 163 อาคารรัชต์ภาคยช์ั�น 12 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศัพท์: +66 2 163 4387 
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ชื�อบริษัท บริษัท ดิจิทัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ จํากัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 253 อาคาร 253 อโศก ชั�นที� 24 ถนนสุขมุวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

10110 
 โทรศัพท์: +66 94 536 2889 
  

ชื�อบริษัท บริษัท พัฒนาที�ดินไทย (นานา 1994) จาํกัด 
ที�ตั�งสํานักงานใหญ ่ เลขที� 17/6 หมู่ที� 3 ถนนเพชรเกษม ตําบลศีรษะทอง อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120    

 
1.3.2 บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
- ไมม่ี- 
 

1.3.3 ผู้ถือหุน้ 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 ณ วันที� 30 ธันวาคม 2565 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท ซึ�งปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้นมีรายละเอียดดังนี� 
   

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น 
วันที� 30 ธันวาคม 2565 
จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มนายสุนทร เด่นธรรม 261,777,200 30.2 
 นายสุนทร เด่นธรรม 261,277,200 30.1 
 นางเพ็ญศิร ิเด่นธรรม 500,000 0.1 

2 VIKO TECHNOLOGIES PTE. LTD. 183,707,888 21.2 
3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 27,344,400 3.2 
4 HSBC BANK PLC - EAM LONG-ONLY EMERGING MARKETS MASTER FUND LIMITED 25,314,000 2.9 
5 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 24,181,500 2.8 
6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,236,600 1.4 
7 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 11,867,400 1.4 
8 STATE STREET EUROPE LIMITED 11,329,900 1.3 
9 นายสมชาย พิทักษ์กมัพล 10,339,500 1.2 

10 นายเชิงชัย เจริญจิตเสรีวงศ ์ 10,084,000 1.2 
 รวมจาํนวนหุ้นผูถ้ือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 578,182,388 66.8 
 ผู้ถือหุ้นรายอื�น 289,261,188 33.2 

 รวมจํานวนหุน้ 867,443,576 100.0 
 
1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 

1.4.1 หุ้นสามัญ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565  บรษิัทมีทุนจดทะเบียน 438,721,788 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 877,443,576 หุ้น  มูลคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท โดยเป�นทุนที�ออกและชาํระแล้ว 433,721,788 บาท เป�นหุ้นสามัญ 867,443,576 หุ้น หุ้นสามัญของบริษัทเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.4.2 หุ้นประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 -ไม่ม-ี 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป�นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื�อผู้ลงทุนซึ�งเป�นคน
ต่างด้าว 

 -ไม่ม-ี 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื�น  
1.5.1 หลักทรพัยแ์ปลงสภาพ 
-ไม่ม-ี 
1.5.2 หลักทรพัย์ที�เป�นตราสารหนี� 

 -ไม่ม-ี 
1.5.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญ 

เมื�อวันที� 19 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจําป� 2564 มีมติอนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะ
ซื�อหุ้นสามัญของบริษัทที�ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทครั�งที� 1 (HUMAN-W1) จํานวน 10,000,000 หน่วย เพื�อจัดสรรให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทตาม “โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์ที�ออกใหม่แก่ผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) ครั�งที� 1” 
เมื�อวันที� 8 เมษายน 2565 กิจการได้จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัทจํานวน 10,000,000 หน่วยให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน
แล้ว 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญมีรายละเอียด ดังนี� 
โครงการ โครงการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) ที�ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) ครั�งที� 1 (HUMAN-W1) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ”) 
  
อายุสัญญา (ป�)  5 ป� นับจากวนัที�ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 
  
วันที�ให้สิทธิ  เมื�อครบ 24 เดือน นับจากวันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ไม่เกินร้อยละ 20 
   เมื�อครบ 36 เดือน นับจากวันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิเพิ�มได้อีกไม่เกินร้อยละ 20 
   เมื�อครบ 48 เดือน นับจากวันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิเพิ�มได้อีกไม่เกินร้อยละ 30 
   เมื�อครบ 60 เดือน นับจากวันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ทั�งหมด 
 
วันที�หมดอาย ุ  5 ป� นับจากวนัที�ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 
  
จํานวนสิทธิที�ออก (หน่วย) ไม่เกิน 10,000,000 หนว่ย 
  
อัตราการใช ้สิทธิต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น เวน้แต่กรณีที�มีการปรับสิทธิ 
ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ 
  
ราคาใช้สิทธิ (บาทต่อหุ้น) 10.90 บาท (สิบบาทเก้าสิบสตางค์) เวน้แต่กรณีที�มีการปรับสิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ 
  
1.6 นโยบายการจ่ายเงินป�นผล 
นโยบายการจ่ายเงนิป�นผลของบริษัท 

บริษัทมนีโยบายการจ่ายเงินป�นผลในอตัราไม่ต�ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท  ภายหลังการหัก
ภาษีเงนิได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจา่ยเงนิป�นผลแตกต่างไปจากนโยบายที�กําหนดไว้ได้ 
โดยขึ�นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจาํเป�นในการใช้เป�นเงนิทุนหมนุเวยีนเพื�อบริหารกจิการและการขยายธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงป�จจัยภายนอกต่าง ๆ เชน่ ภาวะเศรษฐกิจ 

นโยบายการจ่ายเงินป�นผลนี� ได้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2560 ซึ�งเป�นนโยบายที�
กําหนดไว้เป�นหลักการเบื�องตน้ อยา่งไรก็ตาม ในการเสนอจาํนวนเงินป�นผลเพื�อให้ผู้ถือหุ้นอนมุัตินี� บรษิัทต้องดาํเนนิการให้เป�นไปตามกฎหมาย ซึ�ง
กฎหมายกําหนดว่า การจ่ายเงนิป�นผลต้องจ่ายจากกําไรสุทธิของบริษัทตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทดังนั�น หากกําไรสุทธิของบริษัทมนี้อย
หรือไม่มีกําไร การเสนอจา่ยเงนิป�นผลก็ต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั�นด้วย 
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นโยบายการจ่ายเงนิป�นผลของบริษัทยอ่ย 
 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินป�นผลของบริษัทย่อย บรษิัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงนิป�นผลจากกระแสเงนิสดคงเหลือเทียบกับ
งบลงทุนของบริษัทย่อยนั�นๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั�งสํารองตามกฎหมายแล้ว บริษัทย่อยนั�นๆ จะพิจารณา
จ่ายเงนิป�นผลเป�นกรณีไป 
 
ข้อมูลการจ่ายเงินป�นผลย้อนหลัง 
 

 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.19 0.27 0.15 

อัตราเงินป�นผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.14 0.16 0.18 

อัตราการจา่ยเงนิป�นผลต่อกาํไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะบรษิัท (ร้อยละ) 

73.0 59.0 132.3 

อัตราการจา่ยเงนิป�นผลต่อกาํไรสุทธิของงบการเงิน
รวม (ร้อยละ) 

57.8 65.8 86.7 

 
ป� 2565  บรษิัทจ่ายเงินป�นผล ดังนี� 
•    คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธิสําหรับงวด 6 เดือนแรก เมื�อวันที� 15 สิงหาคม 2565 จํานวน 

0.06 บาทต่อหุ้น โดยกําหนดรายชื�อผู้ถือหุ้นที�มีสิทธิ�ได้รับเงินป�นผล (Record Date) ณ วันที� 30 สิงหาคม 2565 รวมเป�นเงินทั�งสิ�น 52.05 ล้านบาท
และจ่ายป�นผล วันที� 14 กันยายน 2565 

•    คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินป�นผลสําหรับกําไรสุทธิในช่วงครึ�งป�หลังของ 2565 ในวันที� 26 
เมษายน 2566 จํานวน 0.12 บาทต่อหุ้น รวมเป�นเงินทั�งสิ�น 104.09 ล้านบาท ให้ผู้ถือหุ้นตามรายชื�อผู้ถือหุ้นที�ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของ
บริษัท (Record Date) ณ วันที� 9 พฤษภาคม 2566 และจ่ายเงินป�นผลในวันที� 25 พฤษภาคม 2566 

•    บริษัทจ่ายเงินป�นผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป� 2565 จํานวน 0.18 บาทต่อหุ้น หรือ เป�นจํานวนเงินทั�งสิ�น 156.14 ล้านบาท 
หรือคิดเป�นอัตราการจ่ายป�นผลร้อยละ 132.3 
 
2. การบรหิารจัดการความเสี�ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง 
การเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจจากทั�งป�จจยัภายในและภายนอกอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท การบริหารจัดการความเสี�ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงเป�นกระบวนการสําคัญที�จะทําให้แน่ใจได้ว่าบรษิัทจะดําเนนิธุรกิจได้ตามวัตถุประสงคแ์ละเป�าหมาย 
บริษัทจึงได้นําหลักการบริหารจัดการความเสี�ยงตาม ตามหลักการของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission (2017 COSO ERM Integrating with Strategy and Performance) ซึ�งเป�นมาตรฐานสากลในการบรหิารความเสี�ยง โดยถือว่าการ
บริหารความเสี�ยงเป�นองค์ประกอบสําคญัของทุกกระบวนการในการดําเนนิธุรกจิของบรษิัท ซึ�งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสําคัญได้แก ่
 

1) การกํากับดแูลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร  
การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กรเป�นพื�นฐานขององค์ประกอบทั�งหมดในการบริหารความเสี�ยง โดยบริษัทได้ยึดมั�นและปฏิบัติ
ตามตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และบริษัทมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติตามวัฒนธรรมและค่านิยม
หลักขององค์กรอย่างต่อเนื�องและเคร่งครัด 
คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี�ยงและได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�กํากับดูแล
การบริหารจัดการความเสี�ยง โดยมคีณะกรรมการบริหารซึ�งประกอบด้วยประธานเจ้าหนา้ที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง ทําหนา้ที�บริหาร
ความเสี�ยง และกํากับให้ฝ�ายจัดการมกีารบริหารและจัดการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสมทั�งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน รวมถึง
ติดตามสถานะความเสี�ยงที�สําคัญขององค์กร  
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2) กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์  
บริษัทได้บูรณาการการบริหารความเสี�ยงเข้ากับวัตถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ของบรษิัท โดยวัตถุประสงคจ์ะเป�นตัวกาํหนดกลยุทธ์และ
แผนการดําเนนิงาน รวมถึงระบุป�จจัยความเสี�ยงและการตอบสนองความเสี�ยง ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ธุรกิจ ระบุความเสี�ยงที�ยอมรับ
ได้ ประเมินกลยุทธ์ และกําหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
3) ผลการดําเนินงาน  
บริษัทจัดทํากระบวนการบริหารความเสี�่ยงควบคู่กับการจัดทําแผนกลยุทธ์ กล่าวคือ เมื�อหน่วยงานมีการวางแผนกลยุทธ์ใหม่ บุคลากรที�
เกี�ยวข้องต้องวิเคราะห์โดยระบุประเด็นความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นจากการดําเนินกิจกรรมใดๆ ประเมินความรุนแรงของความเสี�ยง 
จัดลําดับความสําคัญของความเสี�ยงตามโอกาสและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  ดําเนินการตอบสนองต่อความเสี�ยง พัฒนากรอบความเสี�ยง
เพื�อประเมินความเสี�ยงในภาพรวม และรายงานต่อผู้บริหารสายงาน เพื�อระบุแนวทางการป�องกันหรือลดความเสี�ยงนั�นให้อยู่ในระดับที�
องค์กรยอมรับได้ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์นั�นได้ รวมถึงผนวกเรื�องการจัดการความเสี�ยงอยู่ในกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและการประเมินผลปฏิบัติงาน 

 
4) การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข  
บริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการบริหารความเสี�ยงอยู่เป�นระยะ โดยประเมินจากผลการดําเนินงานและการ
เปลี�ยนแปลงที�สําคัญทั�งจากป�จจัยภายนอกและภายใน  
5) การสื�อสารและการรายงานผล  
บริษัทสื�อสารข้อมูลการบริหารความเสี�ยงผ่านช่องทางการติดต่อต่างๆภายในองค์กร ตั�งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับ  ปฏิบัติการ ทั�ง
ระดับบนลงล่าง และระดับล่างขึ�นบน และรายงานผลความเสี�ยงและผลการปฏบิัติงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิัทอย่างตอ่เนื�อง 

 
2.2 ป�จจัยความเสี�ยงตอ่การดาํเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ความเสี�ยงต่อการดําเนนิธุรกจิของบริษัทหรอืกลุ่มบริษัท ทั�งในป�จจุบันและที�อาจเกิดขึ�นใหม่ 
เป�าหมายกลยุทธ์ทางการตลาดที�สําคัญของบรษิัทที�จะขยายส่วนแบ่งการตลาดโดยการสร้างความแข็งแกร่งและการขยายช่องทาง

การตลาด รวมทั�งการสร้างเครือขา่ยทางธุรกิจ บริษัทจะยงัคงพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้ตรงกับความต้องการที�หลากหลายของลูกค้าในการเปลี�ยนแปลงใน
อุตสาหกรรมทางการเงนิและทรัพยากรบุคคล บริษัทมคีวามเชื�อมั�นในความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางธุรกิจ ความสามารถในการกระจายผลิตภณัฑ์ในวง
กว้างมากขึ�น ซึ�งในที�สุดแล้วจะชว่ยบรษิทัในการสร้างโอกาสและมีความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที�โดดเด่น  

นอกเหนือจากการแนะนําและการติดตั�งผลิตภัณฑ ์ บริษัทจะยงัคงเพิ�มธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsourcing) เพื�อที�จะเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ที�แข็งแกร่งกบัลูกค้า 

สรุปความเสี�ยงตอ่การดําเนินธุรกจิของบริษัท ได้ดังนี� 
ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์และการแข่งขัน 

(1) ความเสี�ยงจากการเข้ามาทําตลาดของบริษัทจากต่างประเทศ 
บริษัทมีความเสี�ยงจากการที�บรษิัทซอฟต์แวร์จากตา่งประเทศจะมาทําตลาดในด้านการให้บริการทรัพยากรบุคคลในเอเชียเพื�อแข่งขนั

กับบริษัท อย่างไรก็ตามการพัฒนาซอฟต์แวร์ HR ที�มีประสิทธิภาพสําหรับตลาดในเอเชียไม่ใช่เรื�องง่ายเนื�องจากความซับซ้อนของระบบภาษีและ
ข้อกําหนดของประเทศในเอเชยี ซึ�งบรษิทัพัฒนาซอฟต์แวรจ์ากต่างประเทศจะต้องใช้เงนิทุนและเวลาในการคน้คว้าวิจัยและพัฒนาเพื�อให้รองรบั
การใช้งานของผู้ใช้งานในเอเชียนได้ บรษิัทซอฟต์แวร์จากต่างประเทศส่วนใหญ่จึงอาศยัการเป�นพนัธมิตรกับผูพ้ัฒนาซอฟต์แวร์ในประเทศเอเชีย
เพื�อจัดจําหน่ายซอฟต์แวร์ของตนเอง นี�อาจเป�นข้อดีสําหรบับริษัท เนื�องจากบรษิัทสามารถเป�นพันธมติรทางเลือกสําหรับบริษัทผูพ้ัฒนาซอฟต์แวร์
ด้านบริหารทรัพยากรบคุคลชั�นนาํของโลก เชน่ SAP IBM และ Workday 

บริษัทมุง่มั�นและให้ความสําคัญในการพฒันานวัตกรรมทางดิจิตอล ทั�งการพัฒนาผลิตภัณฑซ์อฟท์แวร์ของตัวเอง และการร่วมพัฒนา
นวัตกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื�อให้ผลิตภัณฑ์ซอฟท์แวรแ์ละบริการที�เกี�ยวเนื�องมีความทันสมัยและมคีุณภาพเทียบเท่าหรือดีกว่าซอฟท์แวร์จาก
คู่แข่งในระดับโลก รวมถงึให้ความสําคญักับการสรรหาบุคลากรทางด้านการพฒันาซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีดิจิตอลให้เพียงพอตอ่การเติบโตของ
องค์กร 
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(2) ความเสี�ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ� 

ในฐานะนักพฒันาซอฟต์แวร์ บริษัทให้ความสําคัญอย่างยิ�งต่อการปกป�องทรัพยสิ์นทางป�ญญาที�มคี่าที�สุดของบริษัท โดยป�องกันไม่ให้มี
การทําซ�าหรือปรับเปลี�ยนเพื�อประโยชนท์างเศรษฐกิจ ซอฟต์แวร์ของบริษัทได้รับการคุ้มครองโดยพระราชบัญญัติลิขสิทธิ� พ.ศ. 2537  

บริษัทจดทะเบียนลิขสิทธิ� Humatrix ESSpace และ WorkPlaze กับกรมทรัพย์สินทางป�ญญาเพื�อป�องกนัการทําซ�าการปรับตัวหรือการใช้
โดยไม่ได้รับอนุญาต ลูกคา้ต้องได้รบัรหัสสัญญาอนุญาตที�ถูกต้องจากบริษัท ซึ�งได้รับการกําหนดค่าตามความตอ้งการของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี�
บริษัทยังดําเนนิการเพื�อให้มั�นใจว่าเราจะรักษารหัสต้นฉบับของบริษัท ในการดําเนินงานประจําวนัของบริษัท   

(3) ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงคูค่้าบุคคลที�สาม 
บริษัทมีขอ้ตกลงตามสัญญากับคู่ค้าบุคคลที�สามในการจัดจําหนา่ยผลิตภณัฑ์หรือฉลากผลิตภณัฑ์ของตนและเพิ�มประสิทธิภาพในการ

ดําเนินธุรกจิของบริษัท บรษิัทมีความเสี�ยงในธุรกิจหากคู่ค้ารายใดตัดสินใจที�จะยุติข้อตกลงของบรษิัท 
อย่างไรก็ตามเนื�องจากพนัธมิตรส่วนใหญ่ของบรษิัทเป�นบรษิัทต่างชาติที�มชีื�อเสียงและบริษัทปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครดั บริษัทเชื�อว่า

ความเสี�ยงอยู่ในระดับต�า บริษัทให้การสนับสนนุอยา่งเต็มที�แกคู่่ค้าในการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของตน บริษัทยงัคงรักษาความสัมพนัธ์ที�ดี 
กับคู่ค้ามายาวนาน 

(4) ความเสี�ยงด้านการลงทุน 
บริษัทมีการลงทุนเพื�อขยายธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งรวมถงึการลงทุนดังต่อไปนี�  
• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment) ได้แก่การลงทุนในสินทรัพยที์�มีตัวตนและสินทรัพย์ที�ไมม่ีตัวตน และ การลงทุนในตรา 
สารทุนในกิจการที�มีธุรกิจ ผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือมีแพลตฟอร์ม หรือมีตลาด ที�ส่งเสริม สนับสนุน และเพิ�มมูลค่าให้กับธุรกิจหลักของ
บริษัท 
• การลงทุนด้านการเงนิ (Financial Investment) ได้แก่การบริหารสภาพคล่องส่วนเกนิเพื�อนําเงนิไปลงทุนในสินทรัพยท์างการเงนิได้แก ่
ตราสารทุน ตราสารหนี� หรือเครื�องมือทางการเงนิอื�นๆ เป�นตน้ 

 
ซึ�งการลงทุนต่าง ๆ  ต้องเผชิญกับความเสี�ยงที�ผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป�นไปตามเป�าหมาย ผลขาดทุนจากการดําเนินธุรกิจของกิจการที�
บริษัทลงทุน และความผันผวนของราคาตลาดของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการลงทุน เพื�อรวบรวมกฎเกณฑ ์ขั�นตอนและแนวปฏิบติัในการดําเนินงานสําหรับคณะกรรมการ คณกรรมการ
การลงทุน และผู้บริหาร ยึดถือปฏิบัติในการบริหารจัดการเงินลงทุน และเพื�อเป�นการย�าเตือนผู้ที�เกี�ยวข้องให้ตระหนักถงึหน้าที�ความรบัผิดชอบใน
การบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง ปฏบิัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับที�เกี�ยวข้อง คํานงึถึงผลประโยชน์ของบรษิัท และมีระบบการ
ติดตามและตรวจสอบที�ทําให้มั�นใจวา่การลงทุนเป�นไปตามขั�นตอนที�ถูกต้อง 
 
 ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ 

(1) ความเสี�ยงจากความมั�นคงปลอดภยัทางไซเบอร์และการขัดขอ้งของระบบสารสนเทศ 
การรักษาความปลอดภัยข้อมูลและการหยุดชะงักในระบบข้อมูลของบริษัท ยังคงมีความเสี�ยงสูงเนื�องจากจะกระทบต่อบริการโดยตรง

และอย่างรุนแรง บริษัทจะยังคงลงทุนในการปรับปรุงเทคโนโลยีและโครงสร้างพื�นฐานโดยใช้แนวทางปฏิบัติที�ดีที�สุดในอุตสาหกรรมและตรวจสอบ
กิจกรรมอย่างจริงจังเพื�อให้เป�นไปตามนโยบายและขั�นตอนที�ได้รับการรับรองโดยผู้ประเมินวิชาชีพเพื�อให้มั�นใจว่าได้ตรวจสอบความเสี�ยงอย่าง
รอบคอบ 

ประเด็นด้านภัยคุกคามและความมั�นคงทางไซเบอร์ (Cyber Security) มีแนวโนมเพิ�มขึ�นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ การ
โจมตีด้วยไวรัสคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์เรียกค่าไถ่ ไปจนถึงการเจาะระบบเพื�อขโมยข้อมูลสําคัญ บริษัทตระหนักถึงอันตรายของภัยดังกล่าว เล็งเห็น
ความสําคัญของการดําเนินการเชงิป�องกันและลดผลกระทบเพื�อควบคุมความเสี�ยงที�อาจเป�นเป�าหมายในการถูกโจมตี ซึ�งจะกระทบความต่อเนื�องใน
การดําเนินธุรกิจความเชื�อมั�นและภาพลักษณ์ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้นํากรอบการดําเนินงานของ ISO/IEC 27001 เรื�องระบบการจัดการความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื�อ
พัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ การจัดตั�งคณะอํานวยการ (Steering Committee) ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทและเจ้าหน้าที�ในหน่วยงานระบบสารสนเทศของบริษทั ร่วมกับผู้ตรวจประเมิน ดําเนินการตรวจสอบภายในอยา่งสม�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงานที�เกี�ยวกับการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์เป�นไปตามนโยบายและมาตรฐานที�กําหนดไว้ สร้างความตระหนักและ
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบาย และกําหนดให้พนักงานทุกคนต้องเข้าอบรมการ
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื�อง 
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(2) ความเสี�ยงด้านการปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (Risk of Data Privacy) 
บริษัทดําเนินธุรกิจที�ให้บริการระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและจัดทําเงินเดือนให้กบั

ลูกค้าองค์กร บริษัทจึงมีหน้าที�บริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศจํานวนมาก ความเสี�ยงอันเกิดจากการรั�วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าจึง
เป�นประเด็นสําคัญและต้องอาศัยการบริหารจัดการอย่างรัดกุม รวมถึงความเสี�ยงในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)  

บริษัทได้นํากรอบการดําเนินงานของ ISO/IEC 27701 ระบบมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ประยุกต์ใช้เพื�อพัฒนาประสิทธิภาพ
ด้านการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล การจัดตั�งคณะอํานวยการ (Steering Committee) ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและเจ้าหน้าที�ใน
หน่วยงานระบบสารสนเทศของบริษัท ร่วมกับผู้ตรวจประเมินดําเนินการตรวจสอบภายในอย่างสม�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานที�เกี�ยวกับการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล เป�นไปตามนโยบายและมาตรฐานที�กําหนดไว้ สร้างความตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบาย และกําหนดให้พนักงานทุกคนต้องเข้าอบรมความรู้เกี�ยวกับการปกป�อง
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างต่อเนื�อง 
 

(3) ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บรหิารที�สําคัญ 
ในทุกๆการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท บุคลากรเป�นส่วนที�สําคัญ การสูญเสียบุคลากรที�สําคัญของบริษัท ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั�ง

ด้านขวัญและกําลังใจของพนักงานและความเชื�อมั�นของลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร  
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี�ยงด้านบุคลากรดังกล่าว บริษัทจึงได้กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที�เหมาะสม รวมถึงมีนโยบายพัฒนา

บุคลากรให้มีความก้าวหน้าโดยการเปลี�ยนย้ายตําแหน่งงานและหน้าที�เพื�อจูงใจให้บุคลากรดังกล่าวทํางานกับบริษัท ซึ�งพนักงานระดับผู้บริหารส่วน
ใหญ่จะอยู่กับบริษัทมากกว่า 5 ป�ขึ�นไป และมีความผูกพันธ์ที�จะทํางานกับบริษัทในอีกหลายป�ข้างหน้า นอกจากนี�บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากร
ที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานที�สําคัญทุกระดับ ให้เป�นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป�นมืออาชีพ 
โดยมีฝ�ายทรัพยากรบุคคลเป�นผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

 
(4) ความเสี�ยงในการจัดหาและพฒันาบุคลากรเพื�อรองรับการเติบโตทางธุรกจิ 
บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็วจากการลงทุนทั�งในและต่างประเทศ มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ มีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการขับเคลื�อนธุรกิจ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี�ยวชาญ มี
ประสบการณ์ที�เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและการบรรลุเป�าหมายในระยะยาวได้ 

เพื�อรองรับการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจ บริษัทมีการจัดวางโครงสร้างที�สนับสนุนการทํางาน รวมถึงจัดสรร
บุคลากรเพื�อตอบสนองความต้องการของหน่วยธุรกิจอยา่งเหมาะสม แต่ละหน่วยธุรกิจจะมีแผนพัฒนารายบุคคล เพื�อพัฒนาบุคลากรของแต่ละสาย
อาชีพให้เกิดความชํานาญ มีการพัฒนาภาวะผู้นําและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทจะมีผู้บริหารและพนักงานที�มีคุณภาพและ
เพียงพอที�จะรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ความเสี�ยงทางการเงิน 

(1) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมและชําระเงนิเป�นหลักในสกุลเงินท้องถิ�นยกเวน้ลูกหนี�จาํนวนน้อยและรายการระหว่าง

กันที�บริษัทยอ่ยในตา่งประเทศจ่ายเพื�อเป�นค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน 
 

(2) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยที�สําคัญอันเกี�ยวเนื�องกับเงินสดที�มีภาระดอกเบี�ยของเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะ

สั�นและเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตามเนื�องจากสินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัท และบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบี�ยคงที�หรืออัตรา
ดอกเบี�ยลอยตัวซึ�งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในป�จจุบันความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยของบริษัท จึงอยู่ในระดับต�า 

 
(3) ความเสี�ยงด้านเครดิต 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี�การค้า ความเสี�ยงดังกล่าวได้รับการบริหารโดยการกําหนด

นโยบายและวิธีการในการควบคุมในการให้สินเชื�อที�เหมาะสมเพื�อลดความเสี�ยงด้านเครดิต 
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(4) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทอาจมีการขาดแคลนเงินสด ผู้ดูแลด้านการเงินของบริษัทมีการติดตามสถานการณ์สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื�องและ

รักษาระดับของเงินสดและ/หรือวงเงินเครดิตให้อยู่ในระดับที�เพียงพอเพื�อให้เป�นไปตามภาระหน้าที�ทางการเงินของบริษัท และเพื�อลดผลกระทบ
จากความผันผวนของกระแสเงินสด 

 
ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ (Emerging Risks) 
(1) ความเสี�ยงจากการระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ 19)  
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมทั�วโลก รวมถึงมาตรการต่างๆจากภาครัฐซึ�งส่งผลกระทบ

ต่อภาคธุรกิจและธุรกิจของบริษัท และการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจยังมีความไม่แน่นอน ซึ�งส่งผลกระทบต่อความมั�นใจและกําลังซื�อของผู้บริโภค ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที�สูงขึ�นจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน และผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทจากความเปลี�ยนแปลงของความต้องการของผู้บริโภคจาก
การใช้ชีวิตในวิถีใหม่ (New Normal) พฤติกรรมและวิธีคิดของผู้บริโภคและภาคธุรกิจได้เปลี�ยนแปลงไปจากเดิม ทําให้ธุรกิจต้องมีการปรับตัวเพื�อให้
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการผ่านทางชอ่งทางออนไลน์มากขึ�น  นอกเหนือจากนี� บริษัทยังต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน ทําให้
รูปแบบการดําเนินงานของบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงไปเพื�อให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตในวิถีใหม่ พร้อมกับรักษาระดับการให้บริการเพื�อให้ลูกค้าเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด 

บริษัทได้ดําเนนิการปรับกลยุทธ์และปรับรูปแบบการดําเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ดังนี� 
 นําเสนอสินค้าและบริการได้แก่ ซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื�่อตอบสนองการใช้�ชีวีิิตในรูปแบบวิถชีีวิต

ใหม่ ที�เหมาะสมกับลูกค้าองค์กร เช่น การทํางานจากบา้น (Work from home) การอบรมและพฒันาทักษะผ่านระบบออนไลน ์ 
 พัฒนาระบบนิเวศการดูแลรักษาสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Healthcare Ecosystem) ผ่านการรว่มทุนกับ

พันธมิตรทางธุรกิจเพื�อพฒันาแพลตฟอร์มร่วมกันและเชื�อมโยงเขา้กับซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการทรพัยากรบคุคล เพื�อ
ให้บริการทางออนไลน์แก่พนักงานของลูกค้าและประชาชนทั�วไป  

 กําหนดมาตรการในการป�� องกััน และรัับมืือการระบาดของโควิด 19 สําหรับพนกังานในองค์กร ได้แก่ การจัดให้มีการตรวจวัด
อุณหภูมกิ่อนเข้าอาคาร กําหนดแนวทางการทําความสะอาดจุดที�มีการสัมผัสร่วม กาํหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้ที�มาติดต่อ
จากภายนอก การกําหนดนโยบายให้พนักงานทํางานที�บา้น (Work from home) และสนับสนนุการประชุมภายในบริษทัและ
ประชุมกับบคุคลภายนอกผ่านทางออนไลน ์

 การบริหารสภาพคล่องและรักษาความแข็งแกร่งด้านการเงนิ การจัดเตรียมหาแหล่งเงนิทุนตามสภาพตลาดที�เหมาะสม 
ทบทวนการนําเงนิไปลงทุนระยะสั�น โดยเน้นการลงทุนในเครื�องมือที�มีความเสี�ยงต�า และมีสภาพคล่องสูง บริหารความเสี�ยง
ลูกหนี� และเจ้าหนี�การค้าเพื�อรกัษาสภาพคล่อง และมมีาตรการชว่ยเหลือลูกหนี�ที�เหมาะสม รวมถงึบริหารภาษจีากมาตรการ
ช่วยเหลือทางภาษีต่าง ๆ ตามประกาศของภาครัฐ  

 
(2) ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นับเป�นความเสี�ยงที�ถูกประเมินไว้สูงสุด ทั�งในแง่ของโอกาสที�จะเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ ถือ

เป�นป�ญหาระดับสากลที�ทุกภาคส่วนให้ความสําคัญ บริษัทในฐานะที�เป�นส่วนหนึ�งของสังคมซึ�งจะได้รับผลกระทบเชน่กัน กจ็ําเป�นต้องเตรียมแผน
ปรับตัวและรับมือกับความเสี�ยงซึ�งจะส่งผลกระทบในระยะยาวต่อการดําเนนิการทางธุรกิจทั�งทางตรงและทางอ้อม ทั�งจากแงมุ่มความเสี�ยงจากทาง
กายภาพ ได้แก ่ ภัยธรรมชาติและการขาดแคลนน�าและวัตถุดิบ และความเสี�ยงจากการเปลี�ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต�า ได้แก่ ความต้องการ
ของผู้บรโิภคที�เปลี�ยนแปลงไปและการเปลี�ยนแปลงด้านกฎหมาย นโยบายและข้อบังคบั  

ความเสี�ยงดังกล่าวมีแนวโน้มที�จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท ได้แก่ต้นทุนค่าใช้จ่ายที�สูงขึ�นจากผลกระทบของห่วงโซ่อุปทาน และ
ผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทจากความเปลี�ยนแปลงของความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

บริษัทตระหนักถึงความเสี�ยงและโอกาสต่อการดําเนินธุรกิจจากประเด็นดังกล่าว และมุ่งมั�นที�จะเป�นส่วนหนึ�งในการแก้ป�ญหาการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมต่างๆเพื�อช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานและลดการใช้ทรัพยากร
และภาระงานที�ไม่จําเป�น การส่งเสริมโครงการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าด้วยการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก และส่งเสริมกระบวนการ
ออกแบบอาคารสํานักงานที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม  
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2.2.2 ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
(1) ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที�ผู้ลงทุนจะได้รับตามที�คาดหวัง 
ราคาหุ้นของบริษัทอาจเพิ�มขึ�นหรือลดลงอย่างผันผวน ขึ�นอยู่กับป�จจยัต่าง ๆ ซึ�งหลายป�จจัยบรษิัทไม่สามารถควบคมุได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที�ไมป่กติ เช่น โรคโควิด 19 และ สงคราม เป�นต้น ป�จจัยดังกล่าว อาจทําให้ราคาหุ้นลดลงต�ากว่าราคาที�
นักลงทุนซื�อ หรือสูงกว่าราคาที�นักลงทุนขายหุ้นออกไป ทําให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที�ผู้ลงทุน
จะได้รับตามที�คาดหวัง 
(2) ความเสี�ยงจากความสามารถในการจ่ายป�นผลไม่เป�นไปตามที�ผู้ลงทุนคาดหวัง 
ความสามารถในการจ่ายเงนิป�นผลของบริษัทขึ�นอยู่กับหลายป�จจัย เชน่ งบลงทุนและการสํารองเงนิทุนเพื�อขยายธุรกจิ การจ่ายคืนเงนิกู ้
กระแสเงินสดรับจากการดําเนนิงาน เป�นต้น ซึ�งหากป�จจยัต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงนิป�นผล บรษิัทอาจมีความ
เสี�ยงที�จะจ่ายเงนิป�นผลได้ในอัตราที�ต�ากว่าที�นักลงทุนคาดหวัง อยา่งไรก็ดี บรษิัทมนีโยบายจา่ยเงนิป�นผลไมต่�ากวา่ร้อยละ 50 ของกําไร
สุทธิที�เหลือหลังหักเงินสํารองต่างๆทุกประเภทที�กฎหมายได้กําหนดไว ้

 
2.2.3 ความเสี�ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรพัย์เป�นบริษัทต่างประเทศ) 

  (1) ความเสี�ยงทั�วไปในการลงทุนในหลักทรัพย ์
การลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศมคีวามเสี�ยงที�จะสูญเสียเงนิลงทุนไม่วา่ทั�งหมดหรือบางส่วนได้ ทั�งนี� อาจมีเหตุการณ์ที�คาดไม่ถงึ ซึ�ง
รวมถึงการดาเนนิการต่าง ๆ ของหนว่ยงานของรัฐ สภาวะทางเศรษฐกิจและการเมืองทั�งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนเหตุการณ์
ที�เป�นเหตุสุดวิสัยอื�นๆ และเหตุการณ์ที�ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ�งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจทาให้เกิดความผนัผวนอย่างรุนแรงต่อตลาดและ
ราคาของหลักทรัพย ์
(2) ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับภาวะตลาดและความผันผวนของราคา 
หลักทรัพย์ต่างประเทศที�ทาการซื�อขายหรือจดทะเบียนอยู่ในประเทศที�อาจมีสภาวะทางการเมือง เศรษฐกจิ กฎหมาย และระเบียบที�
แตกต่างจากของประเทศไทยอย่างมีนยัสาคัญ นอกจากนี� ตลาดหลักทรัพย์ที�หลักทรัพย์ต่างประเทศมีการซื�อขายหรือจดทะเบียนดังกล่าว
อาจใช้ดุลพนิิจระงบัการซื�อขายหลักทรัพย์เป�นครั�งคราว ดังนั�น การเปลี�ยนแปลง หรือความผันผวน หรือภาวะตกต่า หรือการเกิดขึ�นของ
เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อปริมาณการซื�อขายและราคาของหลักทรัพย์ได้ 
(3) ความเสี�ยงที�เกี�ยวกับอัตราแลกเปลี�ยน 
เนื�องจากการลงทุนในหลักทรัพย์ตา่งประเทศมีการชาระเงินเป�นเงินตราต่างประเทศ ผลตอบแทนที�ได้รับจากการลงทุนอาจได้รับ
ผลกระทบอย่างมนีัยสาคัญจากความเสี�ยงที�เกิดจากอัตราแลกเปลี�ยน โดยผู้ลงทุนอาจมีความเสี�ยงหากมูลคา่ของเงินตราต่างประเทศ
ดังกล่าวมกีารเปลี�ยนแปลงมูลค่าเมื�อเทียบกับมูลคา่ของเงินบาท ซึ�งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจเกิดในชว่งระยะเวลาใดเวลาหนึ�ง หรืออาจ
เกิดขึ�นอยา่งถาวร นอกจากนี� หากเกิดการลดค่าของเงนิตราต่างประเทศสกุลใด ๆ ที�ผู้ลงทุนได้ลงทุนไป ผู้ลงทุนอาจได้รับความเสียหาย
จากการลดค่าของเงินตราต่างประเทศดงักล่าว 
 

3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื  
ในป� 2565 เป�นป�ของการฟ�� นตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 และกลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ�น วิกฤตโควิด 19 ทั�วโลกอันยาวนานถึง

สองป� ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในระยะสั�น แต่ยังทําหน้าที�เป�นตัวเร่งให้เกิดการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร้างต่าง ๆ และทําให้ global 
mega trends มาถึงเร็วขึ�น ซึ�งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดําเนินธุรกิจและการใช้ชีวิตประจําวันของเราให้เปลี�ยนแปลงไปในโลกยุคหลังโควิด 19 
ซึ�ง global mega trends ที�เราต้องรีบปรับตัวให้ทัน ประกอบไปด้วย  

- กระแสการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม ซึ�งจะกลายมาเป�นเงื�อนไขเพิ�มเติมของโครงสร้างการค้าโลก ภาคเอกชนในประเทศไทยจึงควร
เตรียมพร้อมกับการเปลี�ยนแปลงของโครงสร้างการดําเนินธุรกิจที�ต้องคํานึงถึงสิ�งแวดล้อมให้มากขึ�น 

- กระแสการก้าวเข้าสู่ยุคดิจิตอล  แม้ว่าการเข้าสู่ยุคดิจิทัลจะเป�นกระแสที�ดําเนินมาระยะหนึ�งแล้ว แต่การแพร่ระบาดของโควดิ 
19 ได้แสดงให้เห็นถึงความสําคัญและบทบาทของโลกดิจิทัลในการดําเนินชีวิตของคนจํานวนมาก ดังนั�น ในระยะถัดไปเราจะ
ได้เห็นการลงทุนและการแข่งขันด้านเทคโนโลยีที�เข้มข้นขึ�น เพื�อรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างต่อเนื�อง 

  การดําเนินธุรกิจของบริษัทจึงไม่อาจคํานึงถึงแต่เพียงการสร้างผลกําไรหรือการเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั�นแต่จะต้องมีการกํากับดูแล
กิจการที�ดีและการบริหารจัดการความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั�งใน
ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและมีภูมิคุ้มกันต่อป�จจัยต่างๆ ที�เข้ามากระทบเพื�อให้มั�นใจได้ว่าธุรกิจจะมี
รากฐานที�แข็งแรงและสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื�องและยั�งยืน 
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 คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�กํากับดูแลและกําหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืน และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทําหน้าที�
บริหารจัดการเพื�อให้เป�นไปตามแนวทางการบริหารการพัฒนาอย่างยั�งยืนที�กําหนดไว้ และรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกป� พร้อมทั�งเผยแพร่นโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้แก่ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท 
3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการพฒันาอย่างยั�งยนืออกเป�น 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม และมีการกําหนดกลยุทธ์ออกเป�น 
6 ด้านได้แก ่

1) การพฒันานวัตกรรมทางดิจิตอล 
มุ่งมั�นและให้ความสําคัญต่อการพฒันานวัตกรรมทางดิจิตอล นอกจากชว่ยส่งเสริมศักยภาพทางธุรกิจแล้ว ยงัช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
ของทั�งพนักงานในองค์กรของลูกคา้ พนกังานของบริษัท และประชาชนทั�วไป 

2) การพฒันาด้านความปลอดภัยของขอ้มลูและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พัฒนาระบบการป�องกนัภัยทางไซเบอรแ์ละการปกป�องข้อมูลส่วนบคุคลที�เชื�อถอืได้ 

3) การพฒันาและดูแลบุคลากรขององค์กร 
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในองคก์รเพื�อรองรับการเตบิโตของธุรกิจในอนาคตและสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที�ดี และ
คํานงึถงึความเท่าเทียมกนัตามหลักสิทธิมนษุยชน 

4) การส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสาธารณะ 
ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมต่างๆที�เป�นประโยชน์ตอ่บุคลากรขององค์กร ชุมชน และสังคม 

5) การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการใชพ้ลังานหมนุเวียนและการประหยัดพลังงาน 

6) ออกแบบอาคารสํานักงานที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 
กระบวนการออกแบบอาคารสํานักงาน สําหรับการก่อสร้าง ตอ่เติมหรือปรับปรุงอาคาร และการตกแต่งภายในและบริเวณโดยรอบ โดย
มุ่งเนน้ให้ความสําคญัต่อสิ�งแวดล้อม 

 
เป�าหมายการดําเนินธุรกิจอยา่งยั�งยืน 
บริษัทได้กําหนดเป�าหมายในการดําเนินธุรกิจในชว่ง 3 ป�ข้างหน้า หรือภายในป� 2568 ดังนี� 
ด้านเศรษฐกิจ 

1. การพฒันานวัตกรรมทางดิจิตอล  
 พัฒนาซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ให้ทันสมัยและมีคุณภาพเทียบเท่าหรือดีกว่าซอฟท์แวร์จากคู่แข่งในระดับ

โลก เพื�อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยงบประมาณการลงทุนป�ละไม่เกิน 50 ล้านบาท 
 พัฒนาระบบนิเวศการดูแลรักษาสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Healthcare Ecosystem) เพื�อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

พนักงานของลูกค้าและประชาชนทั�วไปให้สําเร็จภายในป� 2567 ผ่านการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ ด้วยงบประมาณการลงทุน
ป�ละไม่เกิน 50 ล้านบาท  

 สามารถสรรหาบุคลากรทั�งในประเทศและต่างประเทศ ทางด้านการพัฒนาซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีดิจิตอล ได้เพียงพอต่อการ
เติบโตขององค์กรและการพัฒนานวัตกรรมทางดิจิตอล 

2. การพัฒนาด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 ดําเนินการเพื�อให้ได้มาซึ�งมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศและการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานสากลได้แก่ ISO 

27001 และ ISO 27701 ภายในป� 2567 
 การจัดตั�งคณะทํางานด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 การสร้างความตระหนักรู้แก่บุคลากรทุกระดับในองค์กรอย่างต่อเนื�อง 
 การลงทุนพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
 การลงทุนพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื�อป�องกันและเฝ�าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
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ด้านสังคม 
3. การพฒันาและดูแลบุคลากรขององค์กร 

 การสรรหาและรักษาบคุลากรที�มศีักยภาพ 
 การดูแลพนกังานด้วยแนวคิด “Happy workplace” 
 พัฒนาเทคโนโลยีที�ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 นโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง่ 
 นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในด้านการส่งเสริมการรักษาสุขภาพและความมั�นคงทางการเงนิมาประยุกต์ใช้ให้แก่บุคลากรใน

องค์กร และให้บริการเทคโนโลยีดังกล่าวต่อพนักงานของลูกค้าและประชาชนทั�วไปจํานวน 20,000 ราย 
 การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมเพื�อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

 ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมต่างๆที�เป�นประโยชน์ตอ่บุคลากรขององค์กร ชมุชน และสังคม ด้วยงบประมาณอยา่งน้อยร้อยละ 
0.50 – 1.00 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 

 
ด้านสิ�งแวดล้อม 

5. การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เพิ�มสัดส่วนการใชพ้ลังงานทดแทนร้อยละ 20 ของการใช้พลังงานรวม 

6. การออกแบบอาคารสํานกังานที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 
 กระบวนการออกแบบอาคารสํานักงาน สําหรับการก่อสร้าง ต่อเติมหรือปรับปรุงอาคาร และการตกแตง่ภายในและบริเวณโดยรอบ 

โดยมุง่เนน้ให้ความสําคัญต่อสิ�งแวดล้อม 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกจิ 

3.2.1 ห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

การบริหารป�จจยัการผลิตและ
การพฒันาผลิตภัณฑ ์

การปฏิบัติการ 
และการบรหิารโครงการ 

การขายและ
การตลาด บริการหลังการขาย กิจกรรมสนับสนุนอื�นๆ 

 การพัฒนาซอฟท์แวร์ระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Software) 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ได้แก่อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และ
ซอฟท์แวร์อื�นๆ 

 การร่วมมือกับคู่ค้าในธุรกิจที�
เกี�ยวเนื�อง เพื�อพัฒนาสินค้า
และบริการเพื�อตอบโจทย์การ
ใช้ชีวิตและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานของลูกค้าและ
ประชาชนทั�วไปให้ดีขึ�น 

 การบริหารจัดการ
โครงการติดตั�งระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource 
System) 

 การบริหารจัดการ
โครงการติดตั�งระบบ
วางแผนทรัพยากร
องค์กร (ERP system) 

 การให้บริการรับช่วง
บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลและจัดทํา
เงินเดือน 

 การทําการตลาด
และให้ข้อมูล
เกี�ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และ
การบริการอย่าง
โปร่งใส ถูกต้อง
ครบถ้วน และ
กําหนดราคา
อย่างเป�นธรรม 

 การให้บริการ
ลูกค้าหลังการขาย
เพื�อสร้างความพึง
พอใจ 

 การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
ลูกค้า โดยมี
นโยบายและ
กระบวนการ
กําหนดการเข้าถึง
และการใช้ข้อมูล
ลูกค้า 

 การรักษา
ความสัมพันธ์ที�ดี
กับลูกค้า  

 การบริหารทรัพยากร
บุคคลที�มีความเป�น
ธรรม มีระบบ
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที�เหมาะสม 
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื�อง และมี
สภาพแวดล้อมการ
ทํางานที�ดี  

 การบริหารระบบ
บัญชีการเงินที�เป�น
เชื�อถือได้ ถูกต้องและ
โปร่งใส 

 การกํากับดูแลกิจการ
ที�ดีตามหลักธรรมาภิ
บาลและจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุคา่ของธุรกิจ 
บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื�อให้ม่นใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจองค์กร โดยฝ�ายบริหารได้พิจารณาและวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทโดยแบ่งออกเป�น 6 กลุ่มดังนี� 

1. หน่วยงานกํากับดูแล 
ผู้กํากับดูแลได้แก่สํานักงงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 

2. ชุมชนและสังคม 
ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการและประชาชนทั�วไป  

3. ผู้ลงทุน 
ผู้ถือหุ้นสามัญ นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย บริษัทหลักทรัพย ์กองทุนต่างประเทศ และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

4. ลูกค้าและพนักงานของลูกค้า 
ลูกค้าองคก์ร และลูกค้าระดับ SMEs รวมถงึพนักงานของลูกคา้ที�ใช้งานซอฟท์แวร์และผลิตภัณฑข์องบริษัท 

5. คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกจิ 
คู่ค้า ได้แก่ผู้จัดจาํหน่ายและผู้ให้บริการ และพันธมิตรทางธุรกิจ 

6. พนักงาน 
ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัท 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางและความถี� ความคาดหวัง การตอบสนอง 

หน่วยงานกํากับดูแล  ประสานผ่านเลขานุการ
บริษัท (ทุกวัน) 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

 การเป�ดเผยข้อมูล
ถูกต้องโปร่งใส และ
ทันเวลา 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ
หน่วยงานกํากับดูแล อย่างเคร่งครัด 

 บริหารจัดการให้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
โปร่งใส และทันเวลา 

ชุมชนและสังคม 
 เบอร์โทรศัพท์กลางของ

บริษัท (ทุกวัน) 
 สถานประกอบการของ

บริษัท (ทุกวัน) 

 ความปลอดภัยของ
สถานประกอบการ 

 ให้ความร่วมมือกับ
ชุมชนและสังคม 

 ความเป�นอยู่และ
คุณภาพชีวิตที�ดีขึ�น 

 ให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมและหน่วยงาน
ราชการต่างๆอย่างเต็มที� 

 ดูแลให้สถานประกอบการมีมาตรการด้านความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 

 ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื�อพัฒนาเทคโนโลยี
ด้านดิจิตอล 

ผู้ลงทุน 

 การประชุมผู้ถือหุ้น (ป�ละ
ครั�ง) 

 การประชุมกับนักลงทุนทั�ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
และ งาน SET Opportunity 
Day (ไตรมาสละครั�ง) 

 เว็ปไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 
(ทุกวัน) 

 ติดต่อฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ์
ทางอีเมล์และเบอร์โทรศัพท์
กลางของบริษัท (ทุกวัน) 

 การเติบโตอย่างยั�งยืน
ทางธุรกิจ 

 การจ่ายเงินป�นผลอย่าง
ต่อเนื�อง 

 การกํากับดูแลกิจการที�ดี 

 รักษาความเป�นผู้นําในธุรกิจ พร้อมขยายธุรกิจและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมอย่างต่อเนื�อง 

 กําหนดนโยบายจ่ายป�นผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
กําไรสุทธิ 

 สื�อสารผลการดําเนินงานรายไตรมาสอย่างสม�าเสมอใน
ทุกช่องทาง โดยเป�ดเผยข้อมูล ครบถ้วน ถูกต้องและ
ทันเวลา 

ลูกค้าและพนักงาน
ของลูกค้า 

 เบอร์โทรศัพท์กลางของ
บริษัท (ทุกวัน) 

 พนักงานฝ�ายขายและฝ�าย
บริการ (ทุกวัน) 

 การประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าในการใช้บริการ 
(อย่างน้อยป�ละครั�ง) 

 การประชุม KPI กับลูกค้า 
(อย่างน้อยป�ละครั�ง) 

 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
ซอฟท์แวร์ รูปลักษณ์
สวยงาม ใช้งานง่าย 
ทํางานได้ตาม
วัตถุประสงค์ และการ
ให้บริการมีความรวดเร็ว 

 มีผลิตภัณฑ์และบริการที�
หลากหลายตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้า 

 รักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลอย่าง
เคร่งครัดและมี
มาตรฐาน 

 ตอบสนองการแก้ไขป�ญหาและข้อร้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ตามมาตรฐานการให้บริการที�
ตกลงไว้ (SLA: Service Level Agreement) 

 จัดให้มีระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CRM: Customer Relationship Management) เพื�อ
บริหารจัดการ เรื�องร้องเรียน และแก้ไขป�ญหา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ดําเนินการเพื�อให้ได้มาซึ�งมาตรฐานความปลอดภัย
สารสนเทศและการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตาม
มาตรฐานสากล 

คู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

 การประเมินความพึงพอใจ
ของคู่ค้า (อย่างน้อยป�ละ
ครั�ง) 

 การประชุมกับคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจ (อย่าง
น้อยป�ละครั�ง) 

 เติบโตไปพร้อมกับ
บริษัท 

 ความเป�นธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจร่วมกัน 

 สร้างมาตรฐานในการดําเนินงานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 
รวมถึงโครงสร้างการให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมเป�น
ธรรม 

 พัฒนาแพลตฟอร์มให้พันธมิตรทางธุรกิจเชื�อมต่อใน
การทําธุรกิจร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พนักงาน 

 การจัด Orientation สําหรับ
พนักงานใหม่เป�นประจําทุก
เดือน 

 การประชุมพนักงานทุก
ระดับ (Town Hall 
Meeting) (อย่างน้อยป�ละ
ครั�ง) 

 การทํากิจกรรมเพื�อสังคม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน (อย่างน้อยป�ละ
ครั�ง) 

 การสื�อสารผ่านซอฟท์แวร์
ระบบทรัพยากรบุคคล 
“Humatrix” ของบริษัท 
(ตลอดเวลา) 

 ความมั�นคงและก้าวหน้า
ในหน้าที�การทํางาน 

 ความสมดุลระหว่างการ
ทํางานและชีวิตส่วนตัว 

 สวัสดิการมีความ
เหมาะสม 

 ความปลอดภัยใน
สภาพแวดล้อมการ
ทํางาน 

 ความเท่าเทียมตามหลัก
สิทธิมนุษยชน 

 การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ และความรู้ของพนักงาน
อย่างต่อเนื�อง 

 เชื�อมต่อแพลตฟอร์มกับโคนิเคิล (Conicle) พันธมิตร
ทางธุรกิจ ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มระบบจัดการเรียน
การสอนออนไลน์สําหรับลูกค้าองค์กร เพื�อให้พนักงาน
สามารถเข้าฝ�กอบรมตามหลักสูตรที�สนใจผ่านทาง
ระบบออนไลน์ได้ทุกที�ทุกเวลา 

 นําเสนอสินเชื�อสวัสดิการพนักงานโดยความสมัครใจ ซึ�ง
มีอัตราดอกเบี�ยต�ากว่าอัตราดอกเบี�ยทั�วๆไป ให้กับ
พนักงานของบริษัท 

 การปรับปรุงสวัสดิการตามความต้องการอย่าง
เหมาะสม 

 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล 

 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 
3.3 การจัดการความยั�งยืนในมิติเศรษฐกิจ 
3.3.1 การพฒันานวัตกรรมทางดจิิตอล 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการผ่านนวัตกรรมทางดิจิตอล เพื�อเสริมศักยภาพทางการแข่งขันของภาคธุรกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ของลูกค้าและประชาชนทั�วไป 
 
บริษัทตั�งเป�าหมายที�จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัวเอง ได้แก่ ซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (WorkPlaze) ให้ทันสมัยและมีคุณภาพ
เทียบเท่าหรือดีกว่าซอฟท์แวร์จากคู่แข่งในระดับโลก เพื�อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของลูกค้า ซึ�งช่วยให้เกิดการเปลี�ยนแปลงองค์กรทางดิจิตอล 
(Digital Transformation) ทั�งลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ และองค์กรขนาดกลางหรือเล็ก (SMEs)  
 
นอกจากนี� บริษัทยังตั�งเป�าหมายที�จะพัฒนาระบบนิเวศการดูแลรักษาสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Healthcare Ecosystem) ผ่านการร่วม
ทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื�อพัฒนาแพลตฟอร์มร่วมกันและเชื�อมโยงเข้ากับซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (WorkPlaze) เพื�อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานของลูกค้าและประชาชนทั�วไป โดยระบบนิเวศดังกล่าวประกอบด้วย 
 เบนนิกซ์ (Benix) แพลตฟอร์มระบบบริหารจัดการผลประโยชน์พนักงาน ผ่านการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ แพลตฟอร์มเบนนิกซ์ช่วยให้

พนักงานของลูกค้า สามารถเลือกระดับแผนผลประโยชน์ให้ตรงกับการใช้ชีวิตของตน รวมถึงจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการทางสุขภาพเพิ�มเติม
ผ่านผู้สนับสนุนบัญชีการใช้จ่ายของพนักงานในรูปแบบของกระเป�าเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Wallet)  

 ฟาร์มแคร์ (Pharmcare) แพลตฟอร์มร้านขายยาออนไลน์และระบบการปรึกษาบุคลากรทางการแพทย์ออนไลน์ ผ่านการลงทุนในพันธมิตร
ทางธุรกิจ โดยพนักงานของลูกค้าและประชาชนทั�วไป สามารถใช้บริการแพลตฟอร์มดังกล่าว ทําให้สามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที�ดี ค้นหา
และเข้าถึงร้านขายยาที�ได้คุณภาพ มีเภสัชกรที�มีความรู้ พร้อมให้คําแนะนํา มีบริการด้านสุขภาพ ที�สามารถเช็กสุขภาพและวิเคราะห์โรคได้
เบื�องต้น เพื�อให้ได้รับบริการที�ดี ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าใช้จ่ายทางการแพทย์ 

 ฮิวแมนเชส (HumanChess) แพลตฟอร์มการให้สินเชื�อออนไลน์ ผ่านการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเป�นการกู้ยืมเงินระหว่างบุคคล
ทั�วไปผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยไม่จําเป�นต้องผ่านตัวกลางอย่างธนาคารหรือสถาบันการเงิน หรือที�เรียกว่า P2P Lending เพื�อเป�น
ทางออกของบุคคลทั�วไปที�ต้องการสินเชื�อส่วนบุคคลและธุรกิจ เพิ�มโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินให้กับคนทุกคนได้อย่างเท่าเทียม 
สะดวกและง่ายยิ�งกว่าเดิม ผ่านการใช้ข้อมูลทางเลือกและการวิเคราะห์สินเชื�อผ่านเทคโนโลยี โดยดําเนินการผ่านช่องทางออนไลน์  

 เอชแล็ป (H-LAB) แพลตฟอร์มระบบบริหารจัดการในโรงพยาบาล ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน ระบบคิวและการนัดหมายออนไลน์ ผ่านการลงทุน
ในพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ�งช่วยให้ผู้ป�วยได้เข้าถึงบริการที�มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว และมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพตนเองมากขึ�น คืนเวลาให้
บุคลากรทางการแพทย์โดยใช้เทคโนโลยีลดภาระงานที�ไม่จําเป�น และยังช่วยสร้าง องค์ความรู้ใหม่ๆ ต่อยอดในการดูแลผู้ป�วยอีกด้วย นําข้อมูล
มาช่วยให้โรงพยาบาลจัดการทรัพยากรเพื�อให้การบริหารจัดการต้นทุนมีประสิทธิภาพ 
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ผลการดําเนินงานในป� 2565 
รายละเอียด เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน 

1. การพฒันาซอฟท์แวร์ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบคุคลของบรษิัท 

งบการลงทุนป�ละไม่ เกิน 50 
ล้านบาท 

บันทึกเป�นงานระหวา่งทํา เพิ�มขึ�นในป� 2565 จํานวน 
16.5 ล้านบาท 

2. การพัฒนานวัตกรรมร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1 ฮิวแมนเชส (HumanChess) งบการลงทุนป�ละไม่ เกิน 50 

ล้านบาท 
ลงทุนเพิ�มในป� 2565 จาํนวน 3.0 ล้านบาท 

2.2 เอชแล็ป (H-LAB) เริ�มลงทุนในป� 2565 จํานวน 36.8 ล้านบาท 
3. การสรรหาบุคลากรให้เพียงพอตอ่การพฒันา

นวัตกรรม 
เพิ�มทีมพฒันานวัตกรรมจํานวน 
มากกวา่ 100 คน 

ภายหลังการซื�อกิจการของ DataOn Group  ในป� 2565 
ทําให้บริษัทสามารถเพิ�มทีมงานในการพัฒนาซอฟท์แวร์ 
จากเดิม 70 คน เป�น 148 คน 

 
3.3.2 การพัฒนาด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เนื�องจากบริษัทเป�นผู้ให้บริการระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและจัดทําเงินเดือนให้กับลูกค้า
องค์กร บริษัทจึงมีหน้าที�บริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศจํานวนมาก ทั�งข้อมูลจากกระบวนการดําเนินธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน
ของลูกค้า การพัฒนาด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ที�เกี�ยวข้องและการยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในระดับสากล จะช่วยสร้างความน่าเชื�อถือ
ให้แก่ลูกค้า และช่วยลดความเสี�ยงต่อธุรกิจของบริษัท ดังนั�น บริษัทจึงให้ความสําคัญในด้านนี�เป�นอย่างสูง 
 
บริษัทตั�งเป�าหมายที�จะดําเนินการให้ได้มาซึ�งมาตรฐานในการปกป�องความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในระดับสูง ได้แก่ 
มาตรฐาน ISO 27001 และ ISO 27701 

 ISO 27001 คือมาตรฐานหลักในหมวดระบบมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ การดําเนินการให้สอดคล้องกับ ISO 27001 ช่วย
เพิ�มความแข็งแกร่งให้กับระบบความปลอดภัยของข้อมูล ลดความเสี�ยง และปกป�องข้อมูลจากการถูกโจรกรรม 

 ISO 27701 ระบบมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล เพื�อช่วยให้องค์กรสามารถจัดการข้อมูลส่วนตัวควบคู่ไปกับการตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของลูกค้า รวมถึงต้องสอดคล้องกับข้อกําหนดที�เข้มงวด โดยมาตรฐานนี�เปรียบเสมือนการยกระดับให้องค์กรมุ่งสู่
มาตรฐานระดับสูงสุดของความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อกระบวนการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 

พร้อมกันนี�ได้จัดตั�งคณะอํานวยการ (Steering Committee) ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและเจ้าหน้าที�ในหน่วยงาน
ระบบสารสนเทศของบริษัท ร่วมกับผู้ตรวจประเมิน ดําเนินการตรวจสอบภายในอย่างสม�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ที�เกี�ยวกับการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์เป�นไปตามนโยบายและมาตรฐานที�กําหนดไว้ 

บริษัทมุ่งสร้างความตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบาย 
และกําหนดให้พนักงานต้องเข้าอบรมการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื�อง 
 
ผลการดําเนินงานในป� 2565 
 

รายละเอียด เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน 
ISO 27001 ระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยสารสนเทศ 

ดําเนินการให้ได้มาซึ�ง
มาตรฐาน ISO 27001 และ 
ISO 27701 ภายในป� 2567 

บริษัทได้รับ certificate ISO/IEC 27001: 2013 ในป� 2563 และมีการ
ตรวจประเมินเพื�อติดตามการรักษาระบบในป� 2564 และ 2565 และจะมี
การตรวจเพื�อออกใบรบัรองใหม ่Re-Certificate ในไตรมาสที� 2 ป� 2566 

ISO 27701 ระบบมาตรฐานการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทดําเนนิการ ดังนี�  
 บริษัทได้ดําเนนิการให้มมีาตรการด้านการรักษาความปลอดภัย

ข้อมูลส่วนบุคคลแล้ว เพื�อรองรบั พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคลซึ�งมีผล
บังคับใช้ในวนัที� 1 มถิุนายน 2565 

 สําหรับ ISO 27701 จะดําเนนิการเริ�มตรวจประเมินเพื�อขอ
ใบรับรองภายในป� 2566 

การจัดตั�งคณะทํางานด้านความ
ปลอดภัยของขอ้มูลและการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทได้จัดตั�งคณะทํางาน (Steering Committee) แล้วตั�งแต่ป� 2563 
เป�นต้นมา โดยมีประธานเจ้าหนา้ที�บริหารเป�นประธานและคณะทํางาน
ประกอบด้วยผู้บริหาระดับสูงของบรษิัท 
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รายละเอียด เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน 
การสร้างความตระหนักรู้แก่
บุคลากรทุกระดับในองค์กร
อย่างต่อเนื�อง 

จัดการอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานในทุกระดับร้อยละ 
100 ของพนักงานทั�งหมด 

ในป� 2565 บรษิัทจัดให้มีการอบรมด้านการรักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมพีนักงานร้อยละ 100 เข้า
รับการอบรม และกําหนดนโยบายให้พนักงานเขา้ใหม่จะต้องเขา้รับการ
อบรมทุกคน 

การลงทุนพัฒนาระบบรกัษา
ความปลอดภัยของข้อมูลเพื�อ
ป�องกันและเฝ�าระวงัภัยคุกคาม
ทางไซเบอร ์

จัดให้มีระบบป�องกนัแล้วเฝ�า
ระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์
เพื�อให้สามารถระบุภัยคกุคาม 
มีมาตรการบรรเทาหรือลด
ความเสี�ยงและมีมาตรการ
แก้ไขได้ทันท่วงที 

ในป� 2565 บรษิัทได้จัดให้มีศนูย์เฝ�าะวงัภัยทาง Cyber (SOC – Secure 
Operation Center) โดยจะมีการเฝ�าระวังกิจกรรมผิดปกติที�เกิดขึ�น
ตลอดเวลาแบบ 24x7 ทําให้สามารถระงับเหตุที�เป�นความเสี�ยงต่อความ
ปลอดภัยของระบบรวมถึงการสูญเสียขอ้มูลที�มีความสําคัญ รวมถึงข้อมูล
ส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นอกจากนี�บริษัทยงัได้ลงทุนเรื�องความปลอดภัยในการให้บริการ โดย
ติดตั�งระบบไฟร์วอลล์ ระบบเวบ็แอปพลิเคชั�น (WAF) พร้อมระบบป�องกนั
การโจมตีแบบกระจาย (Anti-DDos) มาตรฐานระดับโลก เพื�อเพิ�มความ
มั�นใจเรื�องความปลอดภัยให้กับลูกคา้ที�ใช้บริการ 

 
เหตุการณ์ภยัคุกคามทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล ป� 2565 

เหตุการณ์การโจมตีที�เกิดขึ�นจรงิและป�องกันได้ 464 

เหตุการณ์การโจมตีที�เกิดขึ�นจรงิและป�องกันไม่ได้ ไม่ม ี

เหตุการณ์ข้อรอ้งเรียนข้อมูลส่วนบุคคล ไม่ม ี

 
3.4 การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 การพฒันาและดูแลบุคลากรขององค์กร 
การพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพื�อรองรับการขยายตวัและการเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจ 
บริษัทให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล โดยมีประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป�นผู้กํากับดูแลนโยบายในการดําเนินงานและมี
หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคลเป�นหัวหน้าคณะทํางานในการกําหนดกลยุทธ์ นโยบายบริหารบุคคลและดําเนินงานตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายใต้กฎหมายแรงงานและคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน โดยบริหารองค์กรให้เป�นสถานที�ทํางานที�มีความสุขสําหรับพนักงานทุกคน  
 

ผลการดําเนินงานในป� 2565 
 

1. การสรรหาและการรักษาบุคลากรที�มีศักยภาพ 
 การสรรหาบุคลากรโดยใช้หลักการการจ้างงานด้วยความเป�นธรรม และการกําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที�มี

ความสามารถอย่างโปร่งใสและเป�นธรรม 
 การรักษาบุคลากรที�มีศักยภาพโดยกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที�เป�นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที�สอดคล้องกับเป�าหมายการดําเนินงานของบริษัท การปฏิบัติที�สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและ Core Value ของบริษัท  
 การพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื�องผ่านทางแพลตฟอร์มของโคนิเคิล (Conicle) พันธมิตรทางธุรกิจผู้ให้บริการ

แพลตฟอร์มระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์สําหรับลูกค้าองค์กร เพื�อให้พนักงานสามารถเข้าฝ�กอบรมตามหลักสูตรที�สนใจผ่านทาง
ระบบออนไลน์ได้ทุกที�ทุกเวลา โดยมีหลักสูตรการอบรมทางออนไลน์ในป� 2565 จํานวน 30 หลักสูตร 

2. การดูแลพนักงานด้วยแนวคิด “Happy workplace” สืบเนื�องจากสถานการณ์โควิดทําให้หลายๆองค์กรต้องมีการปรับตัว เช่น มาตรการทํางาน
ที�บ้าน (Work from Home) บริษัท ได้เป�ดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคดิเห็นว่าองคก์รควรปรับตัวอยา่งไรเพื�อให้สถานที�ทํางานเต็มไปด้วย
ความสุข โดยสถานที�ทํางานอาจไม่จําเป�นต้องเป�นออฟฟ�ศก็ได้ แนวคิดดังกล่าวทําให้ในป� 2564 – 2565 มีนโยบายที�จะช่วยให้พนักงานทํางาน
ได้อย่างมีความสุขได้แก่ 
• นโยบายการปฏิบัติงานที�บ้าน (Work from Home Policy)  
• นโยบายสนับสนุนค่าแพ็คเกจโทรศัพท์เพื�อสนับสนุนการทํางานที�บ้าน 
• นโยบายส่งเสริมให้พนักงานฉีดวัคซีนเพื�อป�องกันโควิด 19 จึงได้พิจารณาเพิ�มวันลากิจ(พิเศษ) เพื�อการฉีดวัคซีน ได้ป�ละ 2 วัน  
• เพื�อสุขภาพที�ดีของพนักงาน บริษัทได้จัดการตรวจสุขภาพให้พนักงานทุกท่านที�ผ่านทดลองงานประจําทุกป� โดยในป� 2565 ทางบริษัทได้

ดําเนินการจัดขึ�นเมื�อเดือนพฤศจิกายน 2565 
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• เพื�อสุขภาพที�ดีของพนักงาน บริษัทได้สร้างห้องออกกําลังกาย พร้อมอุปกรณ์ออกกําลังกายอย่างครบครันให้แก่พนักงานได้ใช้บริการ เพื�อ
สร้างความแข็งแรงของร่างกายและเพื�อผ่อนคลายจากการทํางาน ทางบริษัทได้ดําเนินการแล้วเสร็จเมื�อเดือนสิงหาคม 2565 

• จัดกิจกรรมสันทนาการเพื�อความผ่อนคลาย และมีสุขภาพใจที�ดีรวมถึงเป�นการสร้างความสัมพันธ์ที�ดีกับเพื�อนพนกังานในทีมและต่าง
แผนก ทางบริษัทได้จัดพื�นที�และอุปกรณ์การเล่นกจิกรรมสันทนาการต่างๆ อาทิ บอร์ดเกมส์ โต๊ะบอลมือหมุน โต๊ะกีฬาเทเบิลเทนนิส และ
เก้าอี�นวด ให้แก่พนักงานได้ใช้เวลาว่างร่วมกัน เป�นต้น  

• นําเสนอโครงการสินเชื�อสวัสดิการพนักงานโดยความสมัครใจ ซึ�งมีอัตราดอกเบี�ยต�ากว่าอัตราดอกเบี�ยทั�วๆไปให้กับพนักงานของบริษัท
โดยได้เริ�มโครงการตั�งแต่เดือนตุลาคม 2564 โดยมีพนักงานสมัครใช้บริการดังกล่าวดังนี� 

จํานวนพนกังานที�เขา้ร่วมโครงการ วงเงินกูย้ืม (ล้านบาท) 
36 คน 2.25 ล้านบาท 

 
3. การนําเทคโนโลยีมาพฒันาการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

บริษัทเป�นผู้พฒันาซอฟท์แวร์ระบบบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล (“Humatrix”) และได้นําระบบดังกล่าวมาใช้ในงานบริหารทรัพยากรบคุคล
ขององค์กร และได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบให้มีความทันสมัย และช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานของฝ�ายทรัพยากรบคุคลของบริษัท
ให้ดีขึ�นอย่างต่อเนื�อง 

4. แผนสืบทอดตําแหน่ง 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานที�สําคัญทุกระดับ ให้เป�นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจว่า
บริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป�นมืออาชีพ โดยมีฝ�ายทรัพยากรบุคคลเป�นผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเพื�อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณา และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เมื�อวันที� 
24 กุมภาพันธ์ 2565 

5. การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั�งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื�อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึก
ผูกพันเป�นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในป� 2565 บริษัทดําเนินการดังนี� 

 
การจ้างงานของกลุ่มบรษิัท 
ในป� 2565 บรษิัทได้รวมข้อมูลจํานวนและค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มบรษิัท DataOn เข้ามาด้วย 

รายละเอียด 
จํานวนพนกังาน (คน) 

ชาย หญิง 
พนักงานประจํา 469 487 

พนักงานผู้พิการ 2 - 

รวม 471 487 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 
การจ้างงาน 

 จํานวนพนกังานแยก จาํแนกตามเพศ (หน่วย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานชาย 240 221 473 

จํานวนพนกังานหญิง 351 356 485 

รวม 591 577 958 
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 จํานวนพนกังานชาย จําแนกตามอายุ (หน่วย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานชาย อายนุ้อยกว่า 30 ป� 162 141 272 

จํานวนพนกังานชาย อาย ุ30-50 ป� 72 75 193 

จํานวนพนกังานชาย อายมุากกว่า 50 ป� 6 5 8 
 

 จํานวนพนกังานหญิง จําแนกตามอายุ (หน่วย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานหญิง อายนุ้อยกว่า 30 ป� 240 227 291 

จํานวนพนกังานหญิง อายุ 30-50 ป� 100 114 176 

จํานวนพนกังานหญิง อายุมากกว่า 50 ป� 11 15 18 
 

 จํานวนพนกังานชาย จําแนกตามตําแหน่ง (หน่วย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานชาย ระดับปฏิบัติการ 198 184 391 

จํานวนพนกังานชาย ระดับบริหาร 36 31 69 

จํานวนพนกังานชาย ผู้บริหารระดับสูง 6 6 13 
 

 จํานวนพนกังานหญิง จําแนกตามตําแหน่ง (หน่วย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานหญิง ระดับปฏิบัติการ 298 303 423 

จํานวนพนกังานหญิง ระดับบริหาร 46 46 55 

จํานวนพนกังานหญิง ผู้บริหารระดับสูง 7 7 7 

 
การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

 ค่าตอบแทนของพนักงาน จําแนกตามเพศ (หนว่ย : บาท) 
 2563 2564 2565 

จํานวนค่าตอบแทน พนักงานชาย 107,642,881 102,671,810 187,889,943 

จํานวนค่าตอบแทน พนักงานหญิง 154,056,348 172,495,696 213,327,418 

รวม 261,699,229 275,167,506 401,217,361 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนของพนักงานเฉพาะเงินเดือนไม่รวมค่าตอบแทนอื�น 
 

 ข้อมูลเกี�ยวกับกองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานที�เป�นสมาชิกกองทุน
สํารองเลี�ยงชีพ (คน) 

382 394 348 

สัดส่วนจํานวนพนักงานที�เข้าร่วม
กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (ร้อยละ) 

64.6 68.3 36.3 

จํานวนเงินที�บรษิัทสมทบเข้ากองทุน
สํารองเลี�ยงชีพ (บาท) 

12,613,822 13,524,988 13,131,598 
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การพฒันาพนักงาน 
 ชั�วโมงอบรมความรู้เฉลี�ยของพนักงาน (หน่วย : ชั�วโมง / คน / ป�) 

 2563 2564 2565 
จํานวนชั�วโมงอบรมความรู้เฉลี�ยของ
พนักงาน 

0.93 0.72 13.79 

 
 ค่าใช้จา่ยในการอบรมความรู้และพฒันาพนกังาน (หน่วย : บาท) 

 2563 2564 2565 
ค่าใช้จา่ยในการอบรมความรู้และพฒันา
พนักงาน 

957,264 474,216 2,369,258 

 
ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงาน 

 จํานวนชั�วโมงการทํางานของพนักงาน (หน่วย : ชั�วโมง) 
 2563 2564 2565 

จํานวนชั�วโมงการทํางานรวมของ
พนักงานทั�งหมด 

1,651,008 1,626,128 2,456,008 

 
 สถิติการบาดเจบ็หรืออุบัติเหตุจากการทํางานของพนักงาน 

 2563 2564 2565 
จํานวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุ
จากการทํางานของพนักงานจนถึงขั�น
หยุดงาน (ครั�ง) 

- - - 

จํานวนพนกังานที�ได้รับการบาดเจ็บจาก
การทํางานจนถงึขั�นหยุดงานตั�งแต่ 1 วนั 
ขึ�นไป (คน) 

- - - 

จํานวนพนกังานที�เสียชวีิตจากการ
ทํางาน (คน) 

- - - 

 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมกับพนกังาน 
 

 จํานวนพนกังานที�ลาออกโดยความสมัครใจ จําแนกตามเพศ (หนว่ย : คน) 
 2563 2564 2565 

จํานวนพนกังานชายที�ลาออกโดยความ
สมัครใจ 

47 87 134 

จํานวนพนกังานหญิงที�ลาออกโดยความ
สมัครใจ 

75 164 215 

รวม 122 251 349 

 
 ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สําคัญ 

 2563 2564 2565 
ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สําคัญ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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การฝ�กอบรม 

ในป� 2565 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมทั�งหมด 48 หลักสูตร เพื�อเพิ�มทักษะและความสามารถในการทํางานของพนักงาน โดยรวมจาํนวนชั�วโมงการ
อบรมและกิจกรรมการพัฒนาความรู้ เฉลี�ย 13.79 ชั�วโมงต่อคนต่อป� โดยการฝ�กอบรมแบง่ออกเป�น 
1. การอบรมภายใน  

โดยจัดอบรมทั�งเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการให้บริการของบริษัท เชน่ หลักสูตร Human Resources or Liabilities Workshop รุ่นที� 1 และ รุ่นที� 2 เพื�อเป�น
แรงบันดาลใจในการทํางาน รู้ในตนเอง มองมุมมองที�เป�นจรงิ เข้าใจในเหตุและผล โดยการคิดวิเคราะห์อยา่งมีหลักการและมองโลกเชิงบวก หลักสูตร 
PDPA Awareness Training เพื�อสร้างความเข้าใจและตระหนักในความสําคัญของการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลทั�งในการปฎิบัติงานและการใช้
ชีวิตประจําวัน รวมถึงการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภัยของข้อมลูทางไซเบอร์ หลักสูตร Go-Lang Language เพื�อพฒันาความรู้และ
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีตัวใหม่ให้ทันสมัยมากยิ�งขึ�น และ หลักสูตรการสร้างความรู้พื�นฐานและอบรมความรู้เบื�องตน้เกี�ยวกับงาน HR 
Solutions อาทิเชน่ หลักการทําระบบเงินเดือนขั�นพื�นฐาน การคํานวณภาษอีากร เงินได้บุคคลธรรมดา กฎหมายแรงงาน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ  
ประกันสังคม และหลักสูตรการใช้งาน Microsoft Excel รวมถึงหลักสูตรเทคนิคการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ ซึ�งเป�นการพัฒนาพื�นฐาน
ภาษาอังกฤษของพนักงานทุกระดับชั�นให้ดียิ�งขึ�นอย่างต่อเนื�อง เป�นต้น  นอกจากนี�ยังคงมีการอบรมความรู้ด้านการออมเงนิและการลงทุนเพื�อเพิ�ม
ความรู้ทางด้านการออมเงนิและลงทุนรวมถึงการออมเงินเพื�อการเกษียณอาย ุซึ�งการอบรมดังกล่าวข้างตน้วิทยากรผู้สอนจะมาจากบคุลากรที�มีความ
เชี�ยวชาญในบรษิัทเอง และเชิญวิทยากรผู้ชํานาญการจากภายนอกมาถา่ยทอดความรู้ ประสบการณ์และให้คําแนะนําต่างๆ เพื�อให้พนักงานสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้และพฒันากับงานในหน้าที�ความรับผิดชอบ 
 
2. การอบรมภายนอก  

โดยจะส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการให้บริการของบริษัท เพื�อเพิ�มพนูความรู้และเพิ�มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
เช่น หลักสูตรอบรมนายหน้าประกันชีวติ หลักสูตรอบรมนายหน้าประกันวินาศภัย หลักสูตรสัมมนา ร่างพระราชบญัญัติเรื�องการปฎบิัติงานที�บ้าน 
(Work From Home) และกรณศีึกษาในสถานการณ์ป�จจุบนั หลักสูตรการเงนิสําหรับผู้บริหารที�ไม่ใชน่ักการเงิน (Finance for Non Finance) เพื�อให้
ผู้บริหารที�ไม่ใช่สายการเงนิได้เรียนรู้และทําความเขา้ใจกับการเงินมากขึ�น  หลักสูตร Financial Model 1 fundamental of finance สําหรับเพิ�ม
ความรู้ทางด้านวชิาบญัชีและสามารถนาํหลักการพื�นฐานความรู้ทางการเงนิมาวิเคราะห์มูลค่าสินทรัพย์และหนี�สินในรายงานทางการเงนิได้  
หลักสูตร Upskill Reskill HR Business Solution เพื�อพัฒนาผู้บริหารทางด้านทรัพยากรมนษุย์ให้สามารถปฎิบัติหน้าที�ในการเป�นส่วนสําคัญเพื�อ
ขับเคลื�อนให้องค์กรประสบความสําเร็จในการทํางานที�มีสภาพแวดล้อมที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลักสูตร “CONSULTATIVE SELLING 
TECHNIQUES” การขายสมยัใหม่เชงิให้คําปรึกษา หลักสูตร Project Management Professional  (PMP) เพื�อเพิ�มความรู้และศักยภาพพนักงานใน
ด้านการบริหารโครงการอย่างมืออาชพี หลักสูตร PDPA Compliance for HR & Employer 2022 เพื�อให้พนักงานบริษัทและบริษัทย่อยที�ทํางาน
เกี�ยวข้องกับงานทรพัยากรบคุคลและผูบ้ริหารระดับสูงเข้าใจในกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและดําเนนิการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เป�นต้น  
 
3. ช่องทางการเรียนรู้ออนไลน์ (E-Learning)  

เพื�อให้พนักงานในทุกระดับชั�นเข้าถงึแหล่งเรียนรู้ได้อย่างง่ายดายและตลอดเวลาเพื�อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในป�จจุบัน ซึ�งสามารถเรียนรู้ใน
ระบบปฎิบัติการของบริษัทเอง โดยบริษัทได้กําหนดหลักสูตรให้พนกังานในทุกระดับชั�นเขา้อบรมทุกคน ซึ�งมีหลักสูตรดังนี� หลักสูตร PDPA for 
Everyone, หลักสูตร Power to Your Goal and Success และหลักสูตร การตั�งเป�าหมายในงาน Smart Goal Setting และยังคงมีหลักสูตรให้เลือกรับ
การอบรมอีกหลากหลาย อาทิ หลักสูตรเทคนิคการบริหารคนอยา่งมอือาชีพ หลักสูตรการบริหารคนกบัลูกค้า หลักสูตรทักษะการสื�อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ  หลักสูตร Excel Useful Formulas and Functions หลักสูตร Overcome Crisis (Work-Life Managing)  หลักสูตร เทคนคิการทํา On-
the-job Training หลักสูตร Smart Supervisory Skills  หลักสูตร Introduction to Win-Win Negotiation หลักสูตร Microsoft Excel 365 New 
Features และInteractive Dashboard หลักสูตรความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน หลักสูตรการวางแผนการขายและนําเสนอขายให้ประสบ
ความสําเร็จ และหลักสูตร เคล็ดลับเด็ด กลเม็ดป�ดการขายสําหรับองค์กร เพื�อพัฒนาศักยภาพทางด้านการขายของพนักงาน หลักสูตรเทคนคิการ
บริหารคนสําหรบัผู้บริหารสายงาน หลักสูตรทักษะการโค้ชขั�นสูงสําหรับผู้บริหาร เพื�อเพิ�มศักยภาพให้พนักงานในระดับบริหารในด้านการบริหารทีม 
หลักสูตรทักษะการพูดในที�สาธารณะอยา่งมืออาชพี และวิธีการสื�อสารที�เพื�อนร่วมงานอยากเห็น รวมถึงหลักสูตรพฒันาทักษะการสื�อสารเพื�อลด
ความขัดแยง้ หลักสูตร Meta Skills ทักษะยุคใหม่ที�ทุกองค์กรต้องการ หลักสูตรเกร็ดความรู้สําหรับการเขยีนอีเมลภาษาอังกฤษ หลักสูตรการพฒันา
ทักษะการเป�นพี�เลี�ยง หลักสูตรทักษะผู้นํายคุใหม่ที�ทําให้คุณเหนือใคร หลักสูตรเปลี�ยนคนธรรมดาให้ก้าวหน้าด้วยทักษะการพูด หลักสูตรแอร ี ฟาน 
เบนเนคมุ กับแนวคิดเปลี�ยนโลก หลักสูตรจากฮวงจุ้ยมาถงึ UX นวัตกรรมที�ตอบโจทย์สรรพสิ�ง และหลักสูตรResilience คํานี�ที�คนทํางานศตวรรษที� 
21 ต้องรู้จกั  เหล่านี�ล้วนเป�นหลักสูตรที�เพิ�มความรู้และพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื�องและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์อีกด้วย เพื�อรองรับ
กับการขยายตัวของธุรกจิบริษัทและบรษิัทย่อยในอนาคต  
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ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
บริษัทพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนนิงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื�องเพื�อลดความเสี�ยงจากการเจบ็ป�วย บาดเจ็บ หรือเสียชวีิต 
และดูแลคุณภาพชวีิตของพนักงานหรือลูกจ้างอยา่งเหมาะสม โดยในป� 2565 ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการทํางานถงึขั�นหยุดงาน  
 
ความผูกพนัของพนักงาน 
ในป� 2563 - 2565 บรษิัทมพีนักงานลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turn over rate) ดังนี� 

 2563 2564 2565 
จํานวนพนกังานที�ลาออกโดยความสมัครใจ 122 251 349 

จํานวนพนกังานทั�งหมด 591 577 958 

สัดส่วนจํานวนพนักงานที�ลาออกโดยความ
สมัครใจต่อพนักงานทั�งหมด (รอ้ยละ) 

20.6 43.5 36.4 

 
3.4.2 การส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมเพื�อสังคมและสาธารณประโยชน ์
บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในการสนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมต่างๆ เพื�อสังคมและสาธารณประโยชน์ รวมถึงการบริจาคเพื�อการกุศล โดย
สนับสนนุให้พนกังานทุกคนในองค์กรได้มีส่วนรว่มในการทํากจิกรรมเพื�อสร้างจติสํานึกที�ดี เพื�อชว่ยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคม เพื�อบรรเทาความ
เดือดร้อนให้แก่ผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเพื�อการส่งเสริมคุณภาพชีวติ  
 
ผลการดําเนินงานในป� 2565 
 พนักงานบริษัทร่วมกันบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทย ในป� 2565 จํานวน 3 ครั�ง ได้แก่ เดือนมีนาคม เดือนมิถุนายน และในเดือนกันยายน เป�ด

ได้รับบริจาคโลหิตโดยสภากาชาดไทย ณ อาคารสํานักงานใหญ่บริษัท ซึ�งเป�ดโอกาสให้พนักงานและบุคคลทั�วไปได้ร่วมบริจาคด้วย โดยมีผู้
บริจาคเลือดทั�งหมด 128 คน และได้โลหิตรวมจํานวนทั�งสิ�น 101 ยูนิต  

 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกรุงเทพฯ มาราธอน ซึ�งเป�นหนึ�งในกิจกรรมเพื�อสังคมและส่งเสริมสุขภาพที�ดีให้แก่พนักงาน ในเดือนพฤศจิกายน 
2565 ซึ�งมีพนักงานเข้าร่วมโครงการทั�งสิ�น จํานวน 69 ท่าน และในวันงานทางบริษัท ได้จัดเตรียมอาหาร เครื�องดื�มแจกจ่ายให้แก่พนักงานและ
ประชาชนทั�วไปที�เข้าร่วมงานด้วย  

 นอกจากนี� ทางบริษัทได้จัดโครงการเพื�อสังคมโดยจัดโครงการแบ่งป�นของใช้ให้กับเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาส โดยร่วมกับ 2 มูลนิธิ คือ มูลนิธิ
บ้านนกขมิ�น และโครงการเพื�อน้องบนดอยสูง โดยเป�ดรับบริจาคสิ�งของ อาทิ เสื�อผ้า เสื�อกันหนาว ผ้าห่ม ของเด็กเล่น สมุด ปากกา หนังสือ 
รองเท้ากีฬา อุปกรณ์กีฬา และอื�นๆ เป�นต้น โดยจัดขึ�นเมื�อเดือนธันวาคม 2565 ซึ�งมีจํานวนผู้บริจาคทั�งสิ�น 98 คน โดยได้นําส่งสิ�งของรับ
บริจาคจํานวนทั�งสิ�น 119 กิโลกรัม โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ไปยังมูลนิธิโครงการเพื�อน้องบนดอยสูง จ. เชียงใหม่ และทางมูลนิธิบ้านนกขมิ�น ได้
เข้ามารับสิ�งของบริจาคดังกล่าวที�อาคารสํานักงานใหญ่บริษัท รวมจํานวนทั�งสิ�น 20 กล่อง  

 นับเป�นป�ที�สองของการดําเนินงานของฮิวแมนิก้าที�ประเทศสิงคโปร์ โดยได้จัดให้มีการบริจาคอาหารให้กับผู้ยากไร้ทุกเดือน  เราบริจาคอาหาร
ให้กับร้านค้าชุมชนที�ดําเนินการโดยอาสาสมัคร ซึ�งแตกต่างจากการส่งมอบอาหารที�กําหนดไว้แล้วให้กับผู้รับ แต่เป�นการให้ผู้รับสามารถเลือก
รับสินค้าได้ โดยร้านค้าจะติดตามรูปแบบการบริโภคและสื�อสารกับผู้บริจาคเพื�อให้มั�นใจว่าจะจัดส่งสิ�งของบริจาคทันเวลาและรวบรวมเงินบริ
จาคตามรูปแบบการบริโภคซึ�งจะช่วยลดการสูญเสียอีกด้วย 

 
3.5 การจัดการความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม 

การดําเนินธุรกิจทุกประเภทจําเป�นต้องอาศัยพลังงานซึ�งเป�นป�จจัยพื�นฐานสําหรับการดําเนินงานของทุกธุรกิจและเป�นพลังงานจาก
แหล่งที�ใช้แล้วหมดไป ธุรกิจของบริษัทก็เช่นเดียวกัน ธุรกิจของเราเกี�ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมด้านซอฟท์แวร์ ซึ�งจําเป�นต้องใช้พลังงานไฟฟ�า
และพลังงานน�าในอาคารสํานักงาน และน�ามันเชื�อเพลิงสําหรับการเดินทางของบุคลากรในองค์กร บริษัทจึงตระหนักและให้ความสําคัญกับการ
บริหารจัดการพลังงานอยา่งรู้คณุคา่เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั�งพิจารณาทางเลือกของการใชพ้ลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ มา
แทนที�การใช้พลังงานจากเชื�อเพลิงฟอสซิลที�มีอยูอ่ย่างจํากัด ซึ�งเป�นการช่วยบริหารความเสี�ยงของธุรกิจในการพึ�งพาพลังงานจากแหล่งที�ใช้แล้วหมด
ไป การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงไม่เพียงแต่ช่วยธุรกิจลดค่าใช้จ่ายเท่านั�น แต่ยังช่วยสร้างความมั�นคงในการมีแหล่งพลังงาน
ทางเลือกที�เพียงพอในระยะยาว ที�สําคัญคือช่วยลดการใช้พลังงานฟอสซิลและลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม ซึ�งเป�นการสร้างการมีจิตสํานึกที�ดีใน
การอยู่ร่วมกันและแสดงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจที�มีต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมในวงกว้างอีกด้วย 
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บริษัทยึดมั�นในการบริหารจัดการพลังงานอยา่งรู้คณุคา่และต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ไขป�ญหาโลกร้อน บริษัทจึงได้ดําเนินโครงการ
อย่างต่อเนื�องในด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและกระบวนการออกแบบอาคารสํานักงานที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี� 
 
3.5.1 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 

 การใช้พลังงานทดแทน 
บริษัทได้ยกระดับมาตรการประหยัดพลังงานผ่านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โดยร่วมมือกับเจ้าของอาคารในการติดตั�งแผงโซล่าเซลล์
เพิ�มบนหลังคาตั�งแต่ป� 2563 ซึ�งเป�นการติดตั�งเพิ�มเติมจากเจตนารมณ์ของเจ้าของอาคาร เพื�อสร้างพลังงานสีเขียวให้มากยิ�งขึ�นสําหรับใช้
ในการดําเนินงานของบริษัท จากผลลัพธ์ที�เกิดขึ�น บริษัท สามารถดึงพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ร่วมกับการใช้พลังงานทั�งป�ของเรา โดยได้
ผลิตพลังงานสีเขียวถือเป�นร้อยละ 22 ของการใช้พลังงานทั�งป�  
จากความสําเร็จในการใช้พลังงานแสงอาทิตยใ์นสํานักงานประเทศไทย เราได้ทําการศึกษาความเป�นไปได้ในการติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์ที�
สํานักงานในอินโดนีเซียซึ�งมีผลในเชิงบวก เราจะเริ�มโครงการในอินโดนีเซียโดยโดยมีเป�าหมายเพื�อสร้างพลังงานหมุนเวียนที�เพียงพอ
เพื�อจ่ายพลังงานให้กับเซิร์ฟเวอร์ที�ให้บริการของลูกค้าทั�งหมดภายในป� 2568 

 ที�ตั�งและการคมนาคมขนส่ง Location and Transportation (LT) 
บริษัทข้าใจถึงความสําคัญของการลดระดับการปล่อยก๊าซคาร์บอน และมลพิษจากการคมนาคมขนส่ง จึงขยายการให้บริการรถรับส่ง
พนักงาน ให้มีทั�งเส้นทาง BTS (สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ) และ MRT (สถานีหัวลําโพง) นอกจากนี� การให้บริการรับส่งของบริษัท ยังเป�น
รถไฟฟ�าเต็มรูปแบบ โดยสามารถเดินทางเป�นระยะทางกว่า 300 กิโลเมตรต่อการชาร์จไฟฟ�า 1 ครั�ง ซึ�งสถานีรถไฟฟ�าทั�ง 2 สถานี มี
ระยะทางห่างจากสํานักงานน้อยกว่า 2 กิโลเมตร แสดงให้เห็นได้ว่าการชาร์จเพียง 1 ครั�งก็เพียงพอที�จะให้บริการรับส่งพนักงานได้ตลอด
ทั�งสัปดาห์ สิ�งนี�ถือเป�นเรื�องสําคัญ เนื�องจากทําให้รถตู้พลังงานไฟฟ�าสามารถชาร์จพลังงานจากแผงโซล่าเซลล์ในช่วงสุดสัปดาห์ ซึ�งเป�น
ช่วงที�มีการใช้พลังงานลดลงอย่างมีนัยสําคัญ 

 การใช้น�าฝนเป�นแหล่งน�าสํารอง 
บริษัทยังใช้น�าฝนเป�นแหล่งน�าสํารอง เพื�อรดน�าต้นไม้รอบอาคาร ผ่านการใช้ระบบรดน�าต้นไม้อัตโนมัติ ช่วยควบคุมให้สามารถใช้น�า
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ�น 

 สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ�าในที�จอดรถ 
บริษัทจัดให้มีสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ�าจํานวน 2 จุดในที�จอดรถ เพื�อส่งเสริมให้พนักงานใช้รถยนต์ไฟฟ�ากันมากขึ�นและสามารถเพิ�ม
จํานวนได้หากมีความต้องการใช้มากขึ�น 

 
การจัดการด้านสิ�งแวดล้อม 
การจัดการพลังงาน 

 ปริมาณการใช้ไฟฟ�า  
 2563 2564 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ�า  
(หน่วย : กโิลวัตต์ - ชั�วโมง) 

451,910.15 457,451.92 488,367.80 

ค่าใช้จา่ยการใช้ไฟฟ�า (หน่วย : บาท) 1,904,953.15 1,813,898.35 2,114,228.79 

ปริมาณพื�นที�ใช ้(ตารางเมตร) 5,400 6,392 6,392 

 
 ปริมาณการใชน้�ามนัและเชื�อเพลิงของบริษัท 

 2563 2564 2565 
น�ามนัดีเซล (ลิตร) - - 2,723.00 

ค่าใช้จา่ยการใช้น�ามนัและเชื�อเพลิง - - 90,420.10 
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การจัดการน�า 
 2563 2564 2565 

ปริมาณการใชน้�าประปา  
(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร) 

4,960.57 4,606.45 4,330.00 

ค่าใช้จา่ยการใช้น�าประปา (หน่วย : บาท) 94,250.83 79,330.70 82,270.00 

 
การริเริ�มการประหยัดพลังงานในอินโดนีเซีย 
ในอินโดนีเซยี ฮิวแมนิกาได้ดําเนนิโครงการนําร่องโดยใช้เครื�องเป�ดป�ดไฟฟ�า ซึ�งจะเป�ดและป�ดไฟในห้องน�าเมื�อมคีนเข้ามาคนแรกและคนสุดท้าย
ออกไป สิ�งนี�ชว่ยปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ�าเมื�อเทียบกับเซน็เซอร์ตรวจจับการเข้าใช้มาตรฐานโดยแสงที�ลดลง และกําลังได้รับการศึกษาเพื�อ
ปรับใช้เพิ�มเติมในห้องประชมุ ซึ�งสามารถเชื�อมต่อกับโซนเครื�องปรับอากาศเพิ�มเติมเพื�อการประหยัดพลังงานที�มากขึ�น 
 
ศูนยข์้อมูลได้รับการติดตั�งเซน็เซอร์อณุหภูมิเพิ�มเติมที�ชั�นวางเพื�อวัดอุณหภูมิทางเดินร้อน อณุหภูมิทางเดินเยน็ และอนญุาตให้เพิ�มการตั�งค่าอณุหภมูิ
ทางเดินเยน็ได้หลายองศา ในขณะที�ยังคงรักษาอุณหภมูิของอุปกรณ์ตามชว่งอณุหภูมิการทํางานที�ระบ ุ
 
การปรับปรุงการเรียกอัตโนมัตขิองคอนเทนเนอร์ของแอปพลิเคชนัทําให้สามารถลดจํานวนของคอนเทนเนอร์ที�จัดเตรียมไว้ในชว่งเวลาที�ไม่มีการ
โหลดสูงสุด โดยมีความเป�นไปได้ที�จะป�ดใช้งานเซิร์ฟเวอร์จริงแบบเลือกตามข้อกําหนดในการโหลดมาตราส่วนอัตโนมัต ิ
 
3.5.2 การออกแบบอาคารสํานักงานที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 
ผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 

 อาคารเขียวมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
บริษัทมีความมุ่งมั�นด้านความยั�งยืนร่วมกันกับเจ้าของที�ดิน ที�ตั�งสํานักงานใหญ่ของเรา คือบริษัท เอ็มพีเค โปรเกรส จํากัด ซึ�งได้รับการ
รับรองมาตรฐาน LEED1 รุ่นที� 4 สําหรับอาคารและการก่อสร้าง ซึ�งสิ�งนี�ไม่เพียงเกี�ยวเนื�องกับสัญญาเช่าระยะยาวของสํานักงานใหญ่ของ
บริษัท แต่ยังเป�นการลงทุนที�เราคํานึงถึงในอนาคต ทั�งนี�บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานประหยัดพลังงาน และตระหนักถึงการสร้างขยะ 
พร้อมทั�งสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานเชงิบวก และดีต่อสุขภาพ 
LEED คือ ระบบในการออกใบประกาศการยอมรับอาคารเขียวในระดับนานาชาติ เพื�อแสดงว่าอาคารนี�ได้ถูกออกแบบ และก่อสร้างตาม
ลักษณะของการประหยัดพลังงาน การใช้น�าอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซต์ ลีด พัฒนาโดย U.S. Green 
Building Council 

 กระบวนการออกแบบอาคารแบบบูรณาการ Integrative Process (IP) 
บริษัทออกแบบอาคารเพื�อให้เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อมมากที�สุด โดยใช้พลังงานอย่างเต็มประสิทธิภาพทั�งเรื�องการจัดแสงที�ถือเป�นสิ�ง
สําคัญในการออกแบบสํานักงาน บริษัทได้พิจารณาขั�นตอนการออกแบบอย่างละเอียด เพื�อให้พนักงานได้รับแสงสว่างที�เพียงพอ และ
สะดวกสบายในระหว่างทํางาน ขณะที�สามารถลดปริมาณแสงที�ต้องใช้งานได้ครอบคลุมทุกพื�น 

 ประสิทธิภาพการใช้น�า Water Efficiency (WE)  
บริษัทปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น�า โดยออกแบบการจัดการการไหลของน�าให้เหมาะสมกับการใช้งานภายใน ทําให้สามารถจํากัด
ปริมาณการใช้น�า ไปจนถึงการจัดการน�าเสียได้  

 วัสดุและการก่อสร้าง Materials and Resources (MR) 
บริษัทมีนโยบายในการเลือกวัสดุที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม รวมทั�งใช้วัสดุที�นํากลับมาใช้ใหม่ได้ในการก่อสร้าง ต่อเติมหรือตกแต่ง
สํานักงาน จัดสรรพื�นที�แยกขยะเพื�อแยกวัสดุรีไซเคิล วัสดุที�นํากลับมาใช้ใหม่ได้ ในการลดขยะจากการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 คุณภาพสภาวะแวดล้อมภายในอาคาร Indoor Environment Quality (IEQ) 
บริษัท คํานึงถึงสุขภาพกายและสุขภาพใจของพนักงานเป�นเรื�องสําคัญ เราจึงได้ออกแบบทุกแง่มุมเพื�อส่งเสริมสภาพแวดล้อมที�ดีภายใน
อาคาร นับตั�งแต่การจัดให้มีแสงที�เหมาะสม และสบายตาที�สุด ไปจนถึงการควบคุมอุณหภูมิ และสภาวะอากาศให้ดีต่อสุขภาพของผู้ใช้
อาคาร  

 การติดตั�งแผ่นกรองอากาศเพื�อป�องกันฝุ�น PM 2.5   
จากสถานการณ์ฝุ�น PM2.5 ในประเทศไทยที�ยังคงเป�นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน ดังนั�น บริษัทได้ติดตั�งแผ่นกรองอากาศ เพื�อช่วย
ควบคุมคุณภาพอากาศ และช่วยลดระดับ PM2.5 ภายในอาคาร 
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 การเป�นนวัตกรรมเขียว Innovation in Design (ID) 
บริษัทมุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพในการออกแบบอาคารสีเขียวและปรับใช้วิธีการใหม่ๆ เพื�อลดผลกระทบเชิงลบต่อสภาพแวดล้อม 
ส่งเสริมให้เกิดอาคารที�ยั�งยืน 
 

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

4.1 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยสําหรับผลการดาํเนินงานงวดป� 2565 
ผลการดําเนินงานรวม 
ตารางที� 1: ผลการดาํเนินงานรวม 

      หน่วย: ล้านบาท 

 ม.ค.- ธ.ค.2564 ร้อยละ ม.ค.- ธ.ค.2565 ร้อยละ เปลี�ยนแปลง 
เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 
รายได้รวม 775.52 100.0 1,073.49 100.0 297.97 38.4 
ต้นทุนขายและบริการ (398.26) (51.4) (532.48) (49.6) (134.22) 33.7 
กําไรขั�นต้น 377.26 48.6 541.01 50.4 163.75 43.4 
ค่าใช้จา่ยในการขายและ
บริหาร 

 
(168.30) 

 
(21.7) 

 
(276.24) 

 
(25.7) 

 
(107.94) 

 
64.1 

กําไรก่อนภาษีและดอกเบี�ยจ่าย 208.96 26.9 264.77 24.7 55.81 26.7 
ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทุนใน
บริษัทร่วม 

0.01 0.0 (0.02) (0.0) (0.03) (300.0) 

ดอกเบี�ยจ่าย (9.34) (1.2) (12.73) (1.2) (3.39) 36.3 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า
สินทรัพย์ทางการเงนิ 

(5.03) (0.6) (3.98) (0.4) 1.05 (20.9) 

กําไรก่อนภาษีและรายการ
พิเศษ 

194.60 25.1 248.04 23.1 53.44 27.5 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของหุ้นกู้
แปลงสภาพ 

(8.65) (1.1) (38.54) (3.6) (29.89) 345.5 

กําไรก่อนภาษ ี 185.95 24.0 209.50 19.5 23.55 12.7 
ค่าใช้จา่ยภาษ ี (20.62) (2.7) (29.49) (2.7) (8.87) 43.0 
กําไรสุทธิหลังภาษ ี 165.33 21.3 180.01 16.8 14.68 8.9 

 
การแบ่งป�นกําไรสุทธิ 
 

 
สําหรับผลประกอบการในป� 2565 เมื�อเปรียบเทียบกับป� 2564 ของกลุ่มบริษัท ฮิวแมนกิ้า (“ฮิวแมนิกา้” หรือ “บริษัท”) ได้รับผลกระทบจากการตั�ง
สํารองด้อยคา่ของเงนิลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบรษิัท CXA จํานวน 38.54 ล้านบาท การขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ทาง
การเงินจํานวน 3.98 ล้านบาท รายจ่ายครั�งเดียวที�เกิดจากการซื�อกิจการกลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 5.88 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์จาก
โครงการออกหุ้นให้แก่พนักงานเป�นเวลา 5 ป� (ESOP) จาํนวน 7.83 ล้านบาท และขาดทุนที�เกิดขึ�นจริงจากเงินลงทุนจาํนวน 12.24 ล้านบาทรวมทั�งสิ�น 
68.47 ล้านบาท 
 

ส่วนที�เป�นของผูถ้ือหุ้นของ
บริษัทใหญ ่

169.81 21.9 180.91 16.9 11.10 6.5 

ส่วนที�เป�นของส่วนได้เสียที�ไม่มี
อํานาจควบคุม 

(4.48) (0.6) (0.90) (0.1) 3.58 (79.9) 
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กําไรก่อนภาษีก่อนรายการค่าใช้จ่ายข้างต้นสําหรับป� 2565 มจํีานวน 277.97 ล้านบาท (ป� 2564 จํานวน 185.95 ล้านบาท) ซึ�งเพิ�มขึ�นจํานวน 92.02 
ล้านบาท หรอืร้อยละ 49.5 ซึ�งมีการรวมกําไรก่อนภาษีจากงบการเงินของกลุ่มบริษัท DataOn ตั�งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 จํานวน 89.48 ล้านบาท  
โดยภาพรวม รายได้ของกลุ่มฮิวแมนิก้าเดิมสําหรับป� 2565 เติบโตจํานวน 76.37 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 10.5 กําไรกอ่นภาษีก่อนรายการคา่ใช้จา่ย
ข้างต้นเพิ�มขึ�น 2.54 ล้านบาทจากป� 2564 โดยการเพิ�มขึ�นของกําไรก่อนภาษีตามที�คาดการณถ์ูกหักกลบด้วยการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้่ายในการเก็บ
ข้อมูลบนคลาวด์ (Hosting cost) ซึ�งเกดิจากการโอนย้ายการจัดเก็บข้อมูลจากที�เครื�องเซิร์ฟเวอร์แบบส่วนตวั (Private Cloud) เป�นเครื�องเซิร์ฟเวอร์
แบบสาธารณะ (Public Cloud) โดยเป�นการเปลี�ยนจากค่าใชจ้่ายจากงบลงทุนเป�นค่าใชจ้่ายจากงบดําเนนิงานแทน รวมถงึการลงทุนเพื�อเตรียมความ
พร้อมสําหรับการเติบโตของบริษัท ในขั�นต่อไป เช่น การลงทุนในเวียดนามและยกระดับขีดความสามารถในการดําเนนิงานของบริษัท 
 
รายได้รวม 
รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื�น เพิ�มขึ�น 297.97 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 38.4 อยู่ที� 1,073.49 ล้านบาท (ป� 
2564: 775.52 ล้านบาท) ซึ�งรายได้จากการขายและบริการเพิ�มขึ�น 317.50 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 43.6 และรายได้อื�นลดลง 19.53 ล้านบาท 
หรือคิดเป�นร้อยละ 41.7 
 
รายได้จากการขายและบริการ 
สําหรับป� 2565 กลุ่มบริษัทฮิวแมนิก้า (“บริษัท”) มีรายได้จากการขายและบริการ 1,046.19 ล้านบาท (ป� 2564: 728.69 ล้านบาท) เพิ�มขึ�น 317.50 
ล้านบาทหรือคิดเป�นร้อยละ 43.6 รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเท่ากับ 910.11 ล้านบาท รายได้การให้บริการด้านบริหารจัดการบญัชีและ
การเงินเท่ากับ 132.08 ล้านบาท และรายได้จากนายหน้าประกันชีวิตและวนิาศภัยเท่ากับ 4.00 บาท เพิ�มขึ�นจาก 616.90 ล้านบาท 111.18 ล้านบาท 
และ 0.61 บาท จากป�ก่อนตามลําดับ  
 
รายได้รวมของบริษัทที�เพิ�มขึ�นได้รวมรายได้จากการขายและบริการจากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท DataOn สําหรับงวดวนัที� 25 
พฤษภาคม ถงึ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 241.13 ล้านบาทหลังการเขา้ซื�อกจิการ รายได้ก่อนการรวมกจิการนี�สําหรับธุรกิจด้านทรพัยากรบุคคล
เพิ�มขึ�นเท่ากับ 52.07ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 8.4 รายได้จากธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิที�เพิ�มขึ�นเท่ากับ 20.90 ล้านบาทหรือร้อย
ละ 18.8 และรายได้จากธุรกิจนายหน้าประกันชีวติและวินาศภัยเพื�มขึ�นจาํนวน 3.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 555.7 โดยรวมแลเวรายได้จากธุรกจิเดิม
เติบโตจํานวน 76.36 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 10.5 
 
รายได้อื�น 
รายได้อื�นลดลง 19.53 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 41.7 อยู่ที� 27.30 ล้านบาท (ป� 2564: 46.83 ล้านบาท) จากการลดลงของกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน
และกําไรที�เกิดขึ�นจรงิจากเงนิลงทุนจากป�ก่อน  
 
ต้นทุนขายและบริการ 
ต้นทุนขายและบริการ เพิ�มขึ�น 134.22 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 33.7 อยู่ที� 532.48 ล้านบาท (ป� 2564: 398.26 ล้านบาท) ซึ�งส่วนใหญ่เพิ�มขึ�นมา
จากการรวมตน้ทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 97.23 ล้านบาท ตน้ทุนขายและบริการก่อนการรวมกิจการ DataOn เพิ�มขึ�น 
36.99 ล้านบาท หรอืคิดเป�นร้อยละ 9.3 สาเหตุหลักมาจากตน้ทุน Hosting ที�สูงขึ�น เนื�องจากบรษิัท ได้เปลี�ยนจากรายจา่ยฝ�ายทุนไปเป�นค่าใช้จ่ายใน
การดําเนนิงานสําหรับต้นทุน Hosting และค่าบริการระบบคลาวด์ (Cloud Service)  จาํนวน 22.91 ล้านบาท 
 
กําไรขั�นต้น 
บริษัท มีอัตรากําไรขั�นต้นอยู่ที�ร้อยละ 50.4 เพิ�มขึ�นเล็กนอ้ยจากร้อยละ 48.6 จากป�ก่อน ซึ�งกําไรขั�นต้นของป�นี�เท่ากับ 541.01 ล้านบาท (ป� 2564: 
377.26 ล้านบาท) เพิ�มขึ�น 163.75 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 43.4 ซึ�งกลุ่มบริษัท DataOn มีกําไรขั�นต้นเท่ากับ 153.93 ล้านบาท และอัตรากาํไร
ขั�นต้นอยู่ที�ร้อยละ 61.3 สําหรับงวดวนัที� 25 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ถ้าแยกผลกระทบจากการรวมผลการดําเนนิงานของกลุ่มบริษัท 
DataOn กําไรขั�นต้นของบริษัท จะเพิ�มขึ�นเท่ากับ 36.99 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 9.3 ซึ�งเกิดจากการเพิ�มขึ�นของรายได้บริการรับช่วงบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดทําเงนิเดือน รายได้ค่าซอฟต์แวร์และจําหน่ายและให้บริการติดตั�งระบบบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล และรายได้
ระบบงานวางแผนทรัพยากรองคก์ร 
 
ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 
บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 276.24 ล้านบาท (ป� 2564: 168.30 ล้านบาท) เพิ�มขึ�น 107.94 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 64.1 
ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารต่อรายได้รวมเพิ�มขึ�นคิดเป�นร้อยละ 50.4 (ป� 2564: ร้อยละ 48.6) ซึ�งคา่ใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�นมาจากคา่ใช้จา่ยที�ปรึกษาใน
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การเข้าซื�อกจิการของกลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 5.88 ล้านบาท ซึ�งเป�นค่าใช้จ่ายที�จา่ยครั�งเดียว คา่ใช้จา่ยใบสําคญัสิทธิในการที�จะซื�อหุ้นสามัญ
ระยะเวลา 5 ป�ที�ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานจํานวน 7.83 ล้านบาท ผลขาดทุนที�เกิดขึ�นจากเงนิลงทุนจาํนวน 12.24 ล้านบาท ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี�ยนจํานวน 4.00 ล้านบาท และค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารของกลุ่มบริษัท DataOn เท่ากับ 73.16 ล้านบาท 
 
ดอกเบี�ยจ่าย 
ดอกเบี�ยจ่ายเพิ�มขึ�นเท่ากับ 3.39 ล้านบาท หรือคิดเป�นรอ้ยละ 36.3 อยู่ที� 12.73 ล้านบาท (ป� 2564: 9.34 ล้านบาท) มาจากการรวมดอกเบี�ยจ่ายของ
กลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 4.20 ล้านบาท จากการรับรู้ดอกเบี�ยจ่ายตามมาตรฐานการบัญชฉีบับที� 16 เรื�องสัญญาเชา่  
 
ค่าเผื�อการด้อยค่าของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (ค่าใช้จา่ยที�ไม่ได้เกิดจากการดําเนินงาน) 
ในไตรมาสที� 3 ของป� 2565 บริษัท ได้ตั�งค่าเผื�อการด้อยคา่ของหุ้นกู้แปลงสภาพที�ออกโดย CXA Group Pte Limited (“CXA”) เป�นจํานวนเงนิ 1.1 
ล้านเหรียญสหรัฐหรือ 38.54 ล้านบาท เนื�องจาก CXA มีป�ญหาด้านสภาพคล่องซึ�งบง่ชี�ถงึความไม่แนน่อนที�มีสาระสําคัญเกี�ยวกับความสามารถใน
การดําเนนิการอย่างต่อเนื�อง ค่าใช้จา่ยนี�เป�นค่าใช้จ่ายครั�งเดียวและไม่เกี�ยวข้องกับการดําเนนิงานหรือธุรกิจปกติของบริษัท 
 
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 
บริษัท มีกาํไรสุทธิหลังหักภาษีเป�นจํานวน 180.01 ล้านบาท (ป� 2564: 165.33 ล้านบาท) เพิ�มขึ�นจาํนวน 14.68 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 8.9 
อัตรากําไรสุทธิลดลงอยู่ที�ร้อยละ 16.8 (ป� 2564: รอ้ยละ 21.3) สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนที�เกิดขึ�นจรงิของเงินลงทุนจํานวน 12.24 ล้านบาท 
ค่าใช้จา่ยที�ปรึกษาในการเขา้ซื�อกิจการของกลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 5.88 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายใบสําคัญสิทธิในการที�จะซื�อหุ้นสามัญที�ออก
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน จาํนวน 7.83 ล้านบาท และค่าเผื�อการด้อยค่าของหุ้นกู้แปลงสภาพจํานวน 38.54 ล้านบาท รวมคา่ใช้จา่ยดังกล่าวจํานวน 
64.49 ล้านบาท 
 
1. โครงสร้างรายได ้
ตารางที� 2: รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 

ประเภทรายได้ 
ม.ค.- ธ.ค. 2564 ม.ค.- ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคล   

  

1.1  บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลและการจัดทําเงนิเดือน 259.52 33.5 312.70 29.1 
1.2  รายได้ค่าซอฟต์แวร์และจําหนา่ยและให้บริการติดตั�งระบบบริหาร 
          จัดการทรัพยากรบคุคล     

293.03 37.8 549.97 51.3 

1.3  รายได้จากการขายสินคา้ 64.35 8.3 47.44 4.4 
รวมรายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล 616.90 79.6 910.11 84.8 
2. รายได้จากธุรกจิให้บริการด้านบรหิารจดัการบัญชแีละการเงิน     
2.1  ระบบงานวางแผนทรัพยากรองคก์ร 90.09 11.6 112.23 10.5 
2.2  บริการจัดทําบัญชีและการเงนิ 21.09 2.7 19.85 1.8 
รวมรายได้จากธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 111.18 14.3 132.08 12.3 
3. รายได้จากธุรกจินายหน้าประกันชีวิตและวินาศภัย     
3.1  รายได้ค่านายหน้าประกันชวีิตและวินาศภัย 0.61 0.1 4.00 0.4 
รวมรายได้จากธุรกิจนายหน้าประกนัชวีิตและวนิาศภัย 0.61 0.1 4.00 0.4 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 728.69 94.0 1,046.19 97.5 
4. รายไดอ้ื�น1 46.83 6.0 27.30 2.5 
รวมรายได ้ 775.52 100.0 1,073.49 100.0 

 
1 รายได้อื�นประกอบด้วย ดอกเบี�ยรับ เงนิป�นผล และกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน  
 
จากตารางที� 2 โครงสร้างรายได้ของบรษิัท ประกอบด้วย 3 ธุรกจิ คือ ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการ
บัญชีและการเงนิ และธุรกิจนายหน้าประกันชวีิตและวนิาศภยั ซึ�งธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลมีรายได้คิดเป�นร้อยละ 84.8 ของรายได้
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รวม รายได้จากธุรกจิด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิมรีายได้คิดเป�นร้อยละ 12.3 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกจินายหน้าประกนัชวีิตและวนิาศ
ภัยคิดเป�นร้อยละ 0.4 ของรายได้รวม และรายได้อื�นคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 2.5 ของรายได้รวม  
 
ธุรกิจการให้บริการด้านทรพัยากรบุคคล 
 
รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลจํานวน 910.11 ล้านบาท (ป� 2564: 616.90 ล้านบาท) เพิ�มขึ�น 293.21 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 47.5 เพิ�ม
ขึ�นมาจากรายได้ที�เกิดขึ�นประจําจํานวน 205.05 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละที�เพิ�มขึ�น 50.0 จากรายไดค้่าซอฟต์แวร์และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล และรายได้ที�เกิดขึ�นไม่ประจําจํานวน 88.16 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละที�เพิ�มขึ�น 42.7 จากรายได้คา่ติดตั�งระบบงาน  รายได้ของกลุ่มบริษัท 
DataOn ที�เป�นรายได้ที�เกิดขึ�นประจํามีจาํนวน 140.97 ล้านบาท ในขณะที�รายได้ที�เกิดขึ�นไม่ประจํามีจํานวน 100.16 ล้านบาท 
บริษัท เติบโตอย่างแขง็แกร่งในรายได้เกดิขึ�นประจําคา่ซอฟต์แวร ์(SaaS Model) ในขณะที�รับรู้รายได้จากการติดตั�งระบบงานช้าลงเนื�องจากการรวม
เทคโนโลยีที�ใช้ในธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลของฮิวแมนิก้าและกลุ่มบริษัท DataOn ในป� 2565 บรษิัทมกีารเติบโตอย่างแข็งแกร่งจาก
การดําเนนิงานในต่างประเทศ และบรษิทั ยังคงเติบโตจากการขยายธุรกิจของบริษัทในเอเชยีในอนาคตอันใกล้นี� 
 
ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

บริษัท มีรายได้จากธุรกจิให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิจาํนวน 132.08 ล้านบาท (งวดเก้าเดือนแรก ป� 2564: 111.18 ล้านบาท) 
เพิ�มขึ�นจํานวน 20.90 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 18.8 บริษัท มีลูกค้าจาก Oracle Netsuit เพิ�มขึ�น และการรับรู้รายได้ค่าซอฟต์แวร์ของโครงการ
ใหม่ๆ จาก SAP Business One 
  
รายได้ที�เกิดขึ�นประจําและรายได้เกิดขึ�นไม่ประจํา 
ตารางที� 3: โครงสร้างรายได้ แบ่งออกเป�นรายได้ที�เกิดขึ�นประจําและรายได้เกิดขึ�นไม่ประจํา 

                                                                                                                                                   หนว่ย: ล้านบาท 

รายได้จากธุรกจิด้าน 
ทรัพยากรบุคคล 

ม.ค.- ธ.ค. 2564 ร้อยละ ม.ค.- ธ.ค. 2565 ร้อยละ 
เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 

รายได้ที�เกิดขึ�นประจํา 410.49 66.5 615.54 67.6 50.0 
รายได้เกิดขึ�นไม่ประจํา 206.41 33.5 294.57 32.4 42.7 
รวมรายได้ทั�งหมด 616.90 100.0 910.11 100.0 47.5 

 

รายได้จากธุรกจิให้บริการด้าน
บริหารจัดการบัญชแีละการเงิน 

ม.ค.- ธ.ค. 2564 ร้อยละ ม.ค.- ธ.ค. 2565 ร้อยละ 
เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 

รายได้ที�เกิดขึ�นประจํา 68.00 61.2 67.15 50.8 (1.3) 
รายได้เกิดขึ�นไม่ประจํา 43.18 38.8 64.93 49.2 50.4 
รวมรายได้ทั�งหมด 111.18 100.0 132.08 100.0 18.8 

 

รายได้จากธุรกจินายหน้าประกัน
ชีวิตและวินาศภยั 

ม.ค.- ธ.ค. 2564 ร้อยละ ม.ค.- ธ.ค. 2565 ร้อยละ 
เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 

รายได้ที�เกิดขึ�นประจํา - - 2.48 62.0 - 

รายได้เกิดขึ�นไม่ประจํา 0.61 100.0 1.52 38.0 149.2 

รวมรายได้ทั�งหมด 0.61 100.0 4.00 100.0 555.7 
 

 
 

ม.ค.- ธ.ค. 2564 
 

ร้อยละ 
 

ม.ค.- ธ.ค. 2565 
 

ร้อยละ 
เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 

รวมรายได้ที�เกิดขึ�นประจํา 478.49 65.7 685.17 65.5 43.2 
รวมรายได้ที�เกิดขึ�นไม่ประจาํ 250.20 34.3 361.02 34.5 44.3 
รวมรายได้ทั�งสิ�น 728.69 100.0 1,046.19 100.0 43.6 
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โดยภาพรวม บริษัท มีสัดส่วนรายได้ที�เกิดขึ�นประจําลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 65.7 ในป� 2564 เป�นร้อยละ 65.5 ในป�นี� ในขณะที�สัดส่วนรายได้ที�
เกิดขึ�นไม่ประจําเพิ�มขึ�นเล็กน้อยจากร้อยละ 34.3 ในป� 2564เป�นร้อยละ 34.5 ในป�นี�  
 
รายได้ที�เกิดขึ�นประจําเพิ�มขึ�น 206.68 ล้านบาทหรือคิดเป�นร้อยละ 43.2 โดยเพิ�มขึ�นจากรายได้จากรายได้ค่าใช้ซอฟต์แวร์ของระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลจากกรวมธุรกิจกับกลุ่มบริษัท DataOn  และจากการฟ�� นตัวของหลายบริษัทจากสถานการณ์ COVID-19  
 
รายได้ที�เกิดขึ�นไม่ประจําเพิ�มขึ�น 110.82 ล้านบาทหรือคิดเป�นร้อยละ 44.3 มาจากการรวมรายได้จากกลุ่มบริษัท DataOn ทั�งรายได้ค่าติดตั�ง
ระบบงาน รายได้ค่าปรับแต่งระบบงาน และรายได้ค่าเปลี�ยนแปลงระบบงานเพิ�มเติม ทั�งในส่วนของธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลและธุรกิจให้บริการ
ด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน รายได้ที�เกิดขึ�นไม่ประจําสําหรับธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลในประเทศไทยได้รับผลกระทบจากข้อจํากัดด้าน
ทรัพยากรเนื�องจากการย้ายการจัดเก็บฐานข้อมูลบนคลาวด์ และการรวมเทคโนโลยีใหม่ของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 
ฐานะทางการเงิน 
ตารางที� 4: ภาพรวมฐานะทางการเงนิ 

หน่วย: ล้านบาท 

 ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2564 ร้อยละ ณ วันที� 

31 ธ.ค. 2565 ร้อยละ เปลี�ยนแปลง เปลี�ยนแปลง 
ร้อยละ 

สินทรัพย ์
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 334.59 18.9 586.17 15.0 251.58 75.2 

สินทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวียนอื�น 50.10 2.8 24.23 0.6 (25.87) (51.6) 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 128.57 7.3 189.56 4.9 60.99 47.4 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา-หมนุเวียน 35.80 2.0 48.53 1.2 12.73 35.6 

สินค้าคงเหลือ 14.55 0.8 7.01 0.2 (7.54) (51.8) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 7.91 0.4 2.81 0.1 (5.10) (64.5) 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 634.15 35.9 518.55 13.3 (115.60) (18.2) 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 136.03 7.7 167.88 4.3 31.85 23.4 

ต้นทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ได้ป�นส่วน - - 1,838.96 47.1 1,865.38 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 428.31 24.2 519.43 13.3 91.12 21.3 

รวมสินทรัพย ์ 1,770.01 100.0 3,903.13 100.0 2,133.12 120.5 
 

      
หนี�สิน       
หนี�สินหมนุเวียน 155.68 8.8 271.14 6.9 115.46 74.2 

หนี�สินไม่หมุนเวียน 176.70 10.0 210.32 5.4 33.62 19.0 

รวมหนี�สิน 332.38 18.8 481.46 12.3 149.08 44.9 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 1,437.63 81.2 3,421.67 87.7 1,984.04 138.0 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,770.01 100.0 3,903.13 100.0 2,133.12 120.5 
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(ก) สินทรัพยร์วม 

สินทรัพย์รวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที� 3,903.13 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 2,133.12 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 120.5 เพิ�มขึ�นจากต้นทุนการซื�อ
ธุรกิจที�ยังไม่ได้ป�นส่วนของกลุ่มบริษัท DataOn จํานวน 1,838.96 ล้านบาท และการเพิ�มขึ�นของลูกหนี�การค้า เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
และสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท DataOn 
 

(ข) หนี�สินรวม 

หนี�สินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที� 481.46 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 149.08 ล้านบาท หรือคิดเป�นร้อยละ 44.9 เพิ�มขึ�นจากรายได้รับล่วงหนา้ และ
หนี�สินตามสัญญาเช่าจากเนื�องจากการรวมงบการเงนิของกลุ่มบริษัท DataOn  
 

(ค) ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 3,421.67 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,984.04 ล้านบาทหรือคิดเป�นร้อยละ 138.0 ซึ�งเป�นผลมาจาก
การเพิ�มขึ�นของการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับผู้ขายของกลุ่มบริษัท DataOn ที�ราคาเสนอขาย 10.60 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป�นจํานวนเงินเท่ากับ 
1,986.90 ล้านบาท สําหรับการซื�อหุ้นสามัญของ บริษัท PT. IndoDev Niaga Internet บริษัท DataOn International Co., Ltd. และบริษัท PT. 
Synergy Group Asia และกําไรจากการดําเนินงานส่วนของบริษัทใหญ่จํานวน 180.92 ล้านบาท หักกลบกับการรับรู้ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกําไรเบ็ดเสร็จอื�นจํานวน 26.95 ล้านบาท และเงินป�นผลจ่ายจํานวน 120.05 ล้านบาท 
 
งบกระแสเงินสด 

                                                                                                                                    หน่วย: ล้านบาท 
 ม.ค.- ธ.ค. 2564 ม.ค.- ธ.ค. 2565 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)   
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน 242.88 246.88 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน (36.55) 188.45 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน (126.42) (170.38) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น  7.88 (13.37) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 87.79 251.58 

 
กระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน  
กระแสเงินสดจากการดําเนนิงานสําหรบัป� 2565 เท่ากับ 246.88 ล้านบาท ซึ�งฝ�ายบริหารจะพิจารณาการใช้เงนิสดส่วนเกินจากการดําเนนิงานไป
ลงทุน หรือใช้ไปในกิจกรรมอื�นๆ เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับบรษิัทต่อไป 
 
กระแสเงินสดจากการลงทุน 
กระแสเงินสดจากการลงทุนสําหรับป� 2565 เท่ากับ 188.45 ล้านบาท เนื�องจากการได้รับเงินสดจากการเข้าซื�อกลุ่มบริษัท DataOn และการขาย
สินทรัพย์ทางการเงนิหักกลบกับการเพิ�มการลงทุนในบริษัทร่วมและในสินทรัพย์ทางการเงนิ  
 
กระแสเงินสดจากการหาเงิน 
กระแสเงินสดจากการหาเงินสําหรับป� 2565 เท่ากับ -170.38 ล้านบาท มาจากการชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน และการจ่ายเงนิป�นผล
จํานวน 120.05 ล้านบาท ทั�งนี�ภายหลังจากการระดมทุน IPO บริษัท ไมม่โีครงการจัดหาเงนิ เนื�องจากบรษิัท มีเงินทุนเพียงพอสําหรับเงนิทุน
หมุนเวียนและการลงทุนระยะยาวอื�นๆ 
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4.2 ป�จจัยที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 
ความมั�นคงทางไซเบอรแ์ละการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล 

ประเด็นด้านภัยคุกคามและความมั�นคงทางไซเบอร์ มีแนวโน้มเพิ�มขึ�นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ และการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที�มีผลบังใช้ตั�งแต่วันที� 1 มิถุนายน 2565 ส่งผลให้บริษัทต้องลงทุนในเครื�องมือและอุปกรณ์และ
ปรับปรุงการดําเนินงานเพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทจะสามารถรักษาความมั�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ�งมีข้อมูลสําคัญจํานวนมากทั�ง
ข้อมูลของบริษัทเองและข้อมูลของลูกค้ารวมถึงพนักงานของลูกค้า โดยจัดให้มีการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานระดับสูงได้ 
 

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจที�ไม่แน่นอนจากผลประทบของการระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) 

ในช่วง 2 ป�ที�ผ่านมา การระบาดของโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อลูกค้าของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และการท่องเที�ยว ซึ�งผลให้รายได้
ประจําของบริษัทซึ�งคํานวณจากจํานวนพนักงานของลูกค้าลดลง เนื�องจากลูกค้าในกลุ่มธุรกิจนี�ได้รับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดังกล่าวและ
มีความจําเป�นต้องลดจํานวนพนักงาน อย่างไรก็ตามสถานการณ์ในช่วงป� 2565 เริ�มคลี�คลาย เนื�องจากมาตรการของภาครัฐได้ลดความเข้มงวดลง
และไม่มีการล็อกดาวน์ บริษัทคาดว่าสถานการณ์ในป� 2566 จะปรับตัวดีขึ�นตามการฟ�� นตัวของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และการ
ท่องเที�ยว 
4.3 ข้อมูลสําคญัทางการเงนิ 
งบการเงินรวมกลุ่มบริษัท 
ตารางที� 1 งบแสดงฐานะการเงินป� 2563 ถึง 2565 

 งบแสดงฐานะการเงิน 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย ์

      

สินทรัพย์หมนุเวียน 
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 246.80 15.5 334.59 18.9 586.17 15.0 
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 126.25 7.4 128.57 7.3 189.56 4.9 
สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 30.35 1.9 35.80 2.0 48.53 1.2 
เงินให้กู้ยืมระยะสั�น - - 3.38 0.2 - - 
สินค้าคงเหลือ 14.98 0.9 14.55 0.8 7.01  0.2 
สินทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวียนอื�น 227.77 14.3 50.10 2.8 24.23 0.6 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 7.25 0.9 4.53 0.3 2.80 0.1 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 653.40 41.1 571.52 32.3 858.30 22.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารที�มีภาระค�าประกัน 0.86 0.1 0.64 0.0 1.15  0.0 
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น 392.29 24.6 634.15 35.9 518.55 13.3 
เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 28.57 1.8 63.68 3.6 105.28 2.7 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - - - 8.00 0.2 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 44.65 2.8 43.74 2.5 55.85  1.4 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 128.83 8.1 136.03 7.7 167.88 4.3 
ต้นทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ได้ป�นส่วน - - - - 1,838.96 47.1 
ค่าความนิยม 108.62 6.8 108.62 6.1 108.62 2.8 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 176.16 11.1 177.17 10.0 165.78 4.2 
ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ระหว่างพัฒนา 34.19 2.1 15.86 0.9 23.0 0.6 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี 10.98 0.7 4.79 0.3 38.62 1.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 13.09 0.8 13.82 0.8 13.12 0.3 
รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 938.25 58.9 1,198.50 67.8 3,044.81 78.0 
รวมสินทรัพย ์ 1,591.65 100.0 1,770.02 100.0 3,903.11 100.0 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี�สินหมนุเวียน       
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 58.54 3.7 51.13 2.9 66.10 1.7 
หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 47.82 3.0 58.02 3.3 119.65 3.1 
ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเชา่ที�ถึงกําหนดชาํระภายใน
หนึ�งป� 

20.24 1.3 20.67 1.2 37.56 1.0 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 10.55 0.7 11.05 0.6 22.95 0.5 
หนี�สินหมนุเวียนอื�น 13.95 0.9 14.82 0.8 24.88 0.6 
รวมหนี�สินหมุนเวียน 151.10 9.5 155.69 8.8 271.14 6.9 
หนี�สินไม่หมุนเวียน       
หนี�สินตามสัญญาเช่า 117.39 7.4 128.99 7.3 154.46 4.0 
หนี�สินภาษีเงนิได้รอตัดบญัช ี 16.64 1.0 15.02 0.9 10.63 0.3 
ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

39.67 2.5 31.75 1.8 44.40 1.1 

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น - - 0.94 0.1 0.83 0.0 
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 173.70 10.9 176.70 10.0 210.32 5.4 
รวมหนี�สิน 324.80 20.4 332.39 18.9 481.46 12.3 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 340.00 

 
345.00  438.72 

 

ทุนที�ออกและชําระแล้ว 340.00 21.4 340.00 19.2 433.72 11.1 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 649.12 40.8 649.12 36.7 2,542.30 65.1 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 5.15 0.3 5.15 0.3 5.15 0.1 
ส่วนต�ากว่าทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อย 

(12.67) (0.8) (12.67) (0.7) (12.67) (0.3) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญ - 
34.0 

- 
2.1 

- 
34.5 

- 
2.0 

7.83 0.2 
กําไรสะสม -  สํารองตามกฎหมาย 41.5 1.1 
กําไรสะสม -  ยังไมไ่ด้จัดสรร 258.78 16.3 370.47 21.0 432.78 11.1 
องค์ประกอบอื�นของส่วนผูถ้ือหุ้น (8.76) (0.6) 45.45 2.6 (35.88) (0.9) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,265.62 79.5 1,432.02 81.1 3,414.73 87.5 
ส่วนของผู้มีสว่นได้เสียที�ไมม่ีอํานาจควบคุมของบรษิัทย่อย 1.23 0.1 5.61 0.3 6.92 0.2 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,266.85 79.6 1,437.63 81.4 3,421.65 87.7 
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,591.65 100.0 1,770.02 100.0 3,903.11 100.0 
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ตารางที� 2 งบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นป� 2563 ถึง 2565 

งบกําไรขาดทุน 
ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้    

   

รายได้จากการขายและบริการ 719.82 98.9 728.69 95.5 1,046.19 98.7 
รายได้อื�น 7.84 1.1 34.41 4.5 13.61 1.3 
รวมรายได ้ 727.66 100.0 763.10 100.0 1,059.80 100.0 
ค่าใช้จา่ย       
ต้นทุนขายและบริการ 384.97 52.9 398.26 52.2 532.48 50.3 
ค่าใช้จา่ยในการขาย 29.19 4.0 30.86 4.0 38.65 3.6 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 131.06 18.0 137.44 18.0 237.59 22.4 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าหุ้นกู้แปลงสภาพ - - 8.65 1.1 38.54 3.6 
(กําไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคา่สินทรัพย์ทางการเงนิ (1.60) (0.2) 5.03 0.7 3.98 0.4 
รวมค่าใชจ้่าย 543.62 74.7 580.25 76.0 851.24 80.3 
กําไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 184.04 25.3 182.85 24.0 208.56 19.7 
รายได้ทางการเงิน 11.10 1.5 12.43 1.7 13.70 1.3 
ต้นทุนทางการเงนิ (8.37) (1.2) (9.34) (1.2) (12.73) (1.2) 
ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 0.93 0.1 0.01 0.0 (0.02) (0.0) 
กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 187.70 25.7 185.95 24.5 209.51 19.8 
ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (22.84) (3.1) (20.62) (2.7) (29.49) (2.8) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป� 164.86 22.6 165.33 21.8 180.02 17.0 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื�น       
รายการที�อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 

      

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิที�
เป�นเงินตราต่างประเทศ 

0.71 0.1 6.94 0.9 (13.01) (1.2) 

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี 

0.71 0.1 6.94 0.9 (13.01) (1.2) 

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรอืขาดทุน
ในภายหลัง 

      

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงนิลงทุนในหลักทรัพย์
เผื�อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

(19.57) (2.7) 73.48 9.7 (61.40) (5.7) 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

2.47 0.3 11.36 1.5 1.54 0.1 

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรอื
ขาดทุนในภายหลัง – สุทธิจากภาษีเงินได้ 

(17.10) (2.3) 84.84 11.2 (59.86) (5.6) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื�นสําหรับป�สุทธิจากภาษีเงนิได้ (16.39) (2.2) 91.78 12.1 (72.87) (6.9) 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� 148.47 20.4 257.11 33.9 107.15 10.1 
การแบ่งป�นกําไร (ขาดทุน)       
ส่วนที�เป�นของผูถ้ือหุ้นของบรษิัทใหญ่ 165.75 22.7 169.82 22.4 180.92 17.1 
ส่วนที�เป�นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (0.90) (0.1) (4.48) (0.6) (0.90) (0.1) 
กําไรสําหรับป� 164.86 22.6 165.34 21.8 180.02 17.0 
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ตารางที� 3 งบกระแสเงินสดป� 2563 ถึง 2565 

(หน่วย : ล้านบาท) 

งบกําไรขาดทุน 
ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
การแบ่งป�นกําไรเบ็ดเสรจ็รวม       
ส่วนที�เป�นของผูถ้ือหุ้นของบรษิัทใหญ่ 149.37 20.5 261.59 34.5 108.05 10.2 
ส่วนที�เป�นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (0.90) (0.1) (4.48) (0.6) (0.90) (0.1) 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� 148.47 20.4 257.11 33.9 107.15 10.1 
กําไรต่อหุน้       
กําไรส่วนที�เป�นของบริษัทต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.24  0.25  0.23  

งบกระแสเงินสด  ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (CFO)  
  

กําไรก่อนภาษีเงนิได้สําหรับป� 187.70 185.95 209.50 
รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้เป�นเงนิสดสุทธิจากกิจกรรม 
   ดําเนนิงาน 

   

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 78.01 83.37 102.03 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลับรายการ) 1.14 (0.40) (1.05) 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าหุ้นกู้แปลงสภาพ - - 38.54 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงนิ - - 3.38 
ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ) 1.93 3.45 1.90 
กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ ์ - (0.32) (0.68) 
ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายอุปกรณ ์ 0.29 - - 
ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์ 0.55 - - 
ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.56 6.09 2.88 
กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื�นและไม่หมนุเวียนอื�น (2.85) (7.13) 12.24 
ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม (0.93) (0.01) 0.02 
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ 3.63 (7.85) 9.38 
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลคา่สินทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวียนอื�นและ 
   ไม่หมนุเวยีนอื�นที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ 

 
- 5.03 3.98 

เงินป�นผลรับ (5.80) (5.38) (6.28) 
ดอกเบี�ยรับ (5.30) (7.04) (7.41) 
ค่าใช้จา่ยดอกเบี�ย 8.37 9.34 12.73 
ค่าใช้จา่ยที�เกิดจากโครงการสิทธิซื�อหุ้นสามัญ - - 7.83 

กําไรจากการดําเนนิงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดําเนินงาน 269.30 265.10 388.99 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง    
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (3.15) (0.11) (51.98) 
สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน (5.77) (5.45) (12.73) 
สินค้าคงเหลือ (7.50) (3.02) 5.64 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น (5.80) 3.21 2.35 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (6.59) (0.73) 0.56 
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หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)    
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 10.22 2.77 (25.76) 
สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 0.65 10.20 (24.97) 
หนี�สินหมนุเวียนอื�น 1.90 0.88 6.09 
หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (0.81) 0.94 (0.12) 
เงินสดรับจากการดําเนินงาน  252.45   273.79   288.07  
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1.74) - (0.10) 
จ่ายภาษีเงนิได้ (15.56) (31.30) (41.09) 
รับคืนภาษีเงินได้ 0.49 0.38 - 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 235.64 242.87 246.88 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน (CFI)    
เงินฝากสถาบนัการเงินที�ติดภาระค�าประกัน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 0.19 0.22 (0.51) 
เงินสดจ่ายซื�อสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวยีนอื�น (488.69) (235.98) (174.79) 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวียนอื�น 481.80 263.29 272.97 
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ (26.31) (21.19) (12.54) 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ 0.10 0.32 1.70 
เงินสดจ่ายในการพัฒนา/ซื�อซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ (15.99) (16.99) (22.10) 
เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน - (4.37) (8.00) 
รับชําระเงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 1.00 - 
เงินป�นผลรับ 5.78 5.20 6.28 
ดอกเบี�ยรับ 5.29 7.04 7.41 
เงินสดรับจากการซื�อบริษัทย่อย - - 159.66 
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม (3.00) (35.09) (41.63) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (40.83) (36.55) 188.45 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน (CFF)    
เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า (18.22) (21.88) (37.60) 
เงินสดจ่ายดอกเบี�ยจากหนี�สินตามสัญญาเช่า (8.37) (9.34) (12.73) 
เงินป�นผลจา่ย (81.60) (95.20) (120.05) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (108.19) (126.42) (170.38) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ 0.70 6.29 (6.17) 
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 1.60 (7.21) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 87.33 87.79 251.58 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 1 มกราคม 159.47 246.80 334.59 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 246.80 334.59 586.17 



                                                                                                   การประกอบธุรกจิและผลดําเนินงาน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 66 

ตารางที� 4 สรุปอัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิที�สําคัญ ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  4.32   3.67   3.17  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า)  2.42   2.97   2.86  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า)  1.76   1.58   1.16  
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การค้า (เท่า)  6.59   6.41   7.12  
ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน)  54.62   56.18   50.53  
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี� (เท่า)  7.19   7.26   9.08  
ระยะเวลาชําระหนี�เฉลี�ย (วนั)  50.05   49.57   39.63  
Cash Cycle (วนั)  4.57   6.61   10.90  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)    
อัตรากําไรขั�นต้น1 (%) 46.52 45.35 49.10 
อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 25.57 25.09 19.94 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) 128.04 132.82 118.37 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 22.90 22.69 17.21 
อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (%) 13.40 12.23 7.41 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 11.11 9.84 6.35 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (%) 25.32 23.28 13.29 
อัตราการหมนุของสินทรพัย์ (เท่า) 0.49 0.45 0.37 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Ratio) 

 
  

อัตราหนี�สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.26 0.23 0.14 
อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี�ย (เท่า) 23.43 20.91 17.46 
อัตราการจา่ยเงนิป�นผลต่อกาํไรสุทธิของงบการเงินรวม (%) 57.75 65.80 86.74 

 
 
  

 
1 อัตรากําไรขั�นต้น = รายได้จากการขายและบริการ หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ หารด้วย รายได้จากการขายและบริการ 
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
5.1 ข้อมูลทั�วไป 

นายทะเบียนหลักทรพัย ์ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากัด 

ที�ตั�งสํานักงาน เลขที� 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ +66 2 009 9000 

โทรสาร +66 2 009 9991 

เว็บไซต ์ https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.htm 

  

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ีจํากัด 

ที�ตั�งสํานักงาน อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั�น 23 – 27  
เลขที� 11/1  ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ +66 2 034 0000 

โทรสาร +66 2 034 0100 

เว็บไซด ์ http://www.deloitte.com 

รายชื�อผู้สอบบัญช ี นางสาววมิลพร บณุยัษเฐียร 

ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4067 หรือ 

นายชูพงษ ์ สุรชุติกาล  

ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4325 หรือ 

นางสาวจนัทิรา  จนัทราชัยโชต ิ

ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 6326  

 
5.2 ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ 
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ส่วนที� 2 
การกํากับดูแลกิจการ 

 

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการและบรรยายจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน และมีการทบทวน แก้ไข
ปรับปรุงเป�นประจําทุกป� หรือตามความเหมาะสม ทั�งนี�เพื�อให้มีความเป�นป�จจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั�ง
สอดคล้องกับแนวทางที� ตลท. หรือหน่วยงานกํากับดูแลต่าง ๆ  รวมทั�งสํานักงาน กลต. ได้กําหนดขึ�นเพิ�มเติม ซึ�งเป�นการยกระดับแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) ให้เป�นไปตามมาตรฐานสากล เพื�อสร้างผลประกอบการที�ดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการ
เปลี�ยนแปลงสร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมได้ดียิ�งขึ�นต่อไป 

 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดและกํากับดูแลให้มีการพิจารณาและมีมติอนุมัติให้ทบทวน และแก้ไขปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแล

กิจการ เพื�อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั�งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อเป�นการสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ�งจะเป�น
ป�จจัยสําคัญในการเพิ�มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยได้กําหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําสูงสุด
ขององค์กรได้ถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (CG Code) ซึ�งประกอบด้วยหลักปฏิบัต ิ8 
ข้อ ดังนี� 
 
กระบวนการดําเนินธุรกจิกับหลักปฏิบัติ 8 ข้อภายใต้กรอบ CG Code 
 

กระบวนการดําเนินธุรกจิ หลักปฏิบัติ 8 ข้อ 

1. กําหนดวัตถุประสงค ์
หลักปฏิบัติที� 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองค์กรที�สร้าง
คุณคา่ ให้แก่กิจการอยา่งยั�งยืน 
หลักปฏิบัติที� 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื 

2. ดําเนินการตามวัตถุประสงค์
ที�กําหนด 

หลักปฏิบัติที� 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที� 4 การสรรหาประธานเจา้หน้าที�บริหารที�มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคลากร   
หลักปฏิบัติที� 5 ส่งเสริมนวัตกรรมการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

3. ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินการและเป�ดเผย
ข้อมูล 

หลักปฏิบัติที� 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 

หลักปฏิบัติที� 7 การเป�ดเผยข้อมูลและการรักษาความน่าเชื�อถือทางการเงนิ 
หลักปฏิบัติที� 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสื�อสารกับผู้ถอืหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที�สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะเป�นหัวใจสําคัญในการขับเคลื�อนองค์กรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที�ต้องกํากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที�ดี โดยเป�นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการ อนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ 
ค่านิยมองค์กร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทั�งการจัดสรรทรัพยากรสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
   
คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีส่วนร่วมในการพจิารณาทบทวนวิสัยทัศน ์ภารกิจ และกลยุทธ์เป�นประจําทุกรอบป�บัญชีเพื�อให้ผู้บริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและกําหนดให้มีการพิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป�ทุกป�เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสําเร็จลุล่วง 
ตามวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�ได้กําหนดไว้ รวมทั�ง ติดตามฝ�ายจัดการอย่างใกล้ชิดว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานดังกล่าวนั�นโดยจะต้องมีการ
ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานอย่างสม�าเสมอ 
 
คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื�อสัตย์สุจริตต่อ
องค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้แน่ใจได้ว่าการดําเนินงานเป�นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ มติที�ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบายหรือแนวทางที�ได้กําหนดไว้รวมทั�งมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที�สําคัญ (เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมที�มีผลกระทบต่อกิจการอย่าง
มีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน การได้มา/จําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน การจ่ายเงินป�นผลเป�นต้น)  
 
คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป�นอย่างดี มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ�ายจัดการ แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารที�ชัดเจน โดยแยกบุคคลที�ดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที�ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารเพื�อเป�นการถ่วงดุลอํานาจและเป�นการบริหารอย่างโปร่งใส 
 
หลักปฏิบัติ 2  
กําหนดวัตถุประสงคแ์ละเป�าหมายหลักของกิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยืน 

คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าที�รับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป�าหมายหลักที�ชัดเจน เหมาะสม สําหรับใช้เป�นแนวคิดหลักในการกําหนด
รูปแบบธุรกิจ และสื�อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื�อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยได้จัดทําเป�นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร   
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วฒันธรรมองค์กร และเป�าหมายของบริษัท 
 
วิสัยทัศน ์

เราเป�นองค์กรแห่งความสุข  ของคนเก่งที�เป�นคนดี ซึ�งมีความฝ�นที�มีความหมายร่วมกัน และดําเนินชีวิตการทํางานตามครรลองของคุณค่าหลักของ
เรา ในการนําเสนอสินค้าและบริการระดับโลก เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ�งรวมถึงความต้องการที�ลูกค้าเองยังไม่ตระหนัก ตลอดไป
จนถึงความต้องการของพนักงานของลูกค้าของเราด้วย 
 
พันธกิจ 

เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเราทํางานได้ดีขึ�น และมชีีวิตที�มคีวามสุขมากขึ�น 
 
วัฒนธรรมองค์กร 

ความเป�นเลิศ: เรามีความกระตือรือรน้ในการตอบสนองความต้องการที�ยงัไมค่าดฝ�นของลูกค้าและเพื�อมอบให้แก่ผูถ้ือหุ้นของเรา เรามคีวามมุง่มั�นที�
จะเป�นเลิศทั�งในมิติของบริการและการพัฒนาทรัพย์สินทางป�ญญา 
 
การทํางานเป�นทีม: เราทํางานร่วมกันเป�นทีม เราเคารพซึ�งกนัและกันและเฉลิมฉลองความหลากหลายของเรา 
 
ความซื�อสัตย์และเชื�อถือได้ : เราดําเนินการด้วยความซื�อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อการดําเนินการทั�งหมดของเรารวมถึงความปลอดภัยการ
ปกป�องสิ�งแวดล้อมและการสนับสนุนชุมชนของเรา 
 
ความเป�ดกว้าง : เรารักษาคณุค่าของเราและสื�อสารอย่างตรงไปตรงมาและเป�ดเผย 
 



 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 70 

 
วัตถุประสงค ์

1. สนับสนุนให้บริษัทส่วนใหญ่หันมาปรับเปลี�ยนกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจ่ายผลตอบแทนพนักงานให้ทันสมัยโดย
ใช้เทคโนโลยีของบริษัทฮิวแมนิก้าเข้ามาเป�นตัวผลักดัน ในขณะที�เรามุ่งมั�นที�จะแก้ป�ญหาให้กับบริษัทด้วยทางออกที�หลากหลายโดย
ผสมผสานความยืดหยุ่นสําหรับทั�งเทคโนโลยีและบริการเข้าด้วยกัน 

2. พัฒนาซอฟต์แวร์ Humatrix ของบริษัท ให้เป�นที�ยอมรับโดยทั�วไปว่าเป�นระบบทรัพยากรบุคคลที�ดีที�สุดในเอเชียภายใน 5 ป� 
3. ขยายระบบบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร และการเงินและการบัญชีผ่านการเป�นหุ้นส่วนกับพันธมิตรที�มีแนวคิดในทิศทางเดียวกัน 
4. เป�นหนึ�งในผู้ให้บริการชั�นนําที�มีเครื�องหมายสําหรับผู้ให้บริการสนับสนุนด้านหลังที�ครบวงจรรวมถึงบริการทางการเงินและการบัญชีใน

ประเทศไทย 
5. ขยายธุรกิจไปยังประเทศหลักๆ ในเอเชียภายใน 5 ป�ข้างหน้า โดยการควบรวมกิจการ การค่อยๆเติบโต หรือ การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
6. สร้างธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับดิจิตอลและขยายขอบเขตการเข้าถึงพนักงานที�เป�นลูกค้าของบริษัท 
 
  บริษัทได้รวมวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป�าหมายของบริษัทในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมทั�งการสื�อสาร
ให้พนักงานในบริษัท ได้รับทราบอยู่เสมอในทุกกิจกรรมของบริษัท 
 
  ในการกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป�าหมายหลักดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี�ยนแปลง
ป�จจัยต่าง ๆ และการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนความพร้อม ความ
ชํานาญ และความสามารถในการแข่งขนั ความรับผิดชอบความซื�อสัตย์และความโปร่งใส ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดเป�าหมายทั�งที�เป�นตัวเงนิ
และไม่ใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ ซึ�งได้ตระหนักถึงความเสี�ยงของการตั�งเป�าหมายที�อาจนําไปสู่
การประพฤติที�ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
 
หลักปฏิบัติ 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัท เป�นผู้รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั�งในเรื�องขนาด องค์ประกอบและสัดส่วนกรรมการที�เป�น
อิสระ ที�เหมาะสมและจําเป�นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักที�กําหนดไว้ 
 
หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและนําเสนอเพื�อพิจารณาในการกําหนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั�งในเรื�องขนาดและองค์ประกอบสัดส่วนกรรมการที�เป�นอิสระที�เหมาะสม 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง มีคุณสมบัติหลากหลายทั�งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้านที�จําเป�นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักของบริษัท และสามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้  
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหารในสัดส่วนที�ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ซึ�งสะท้อนให้เห็นถึงความสมดุลของอํานาจ ใน
โครงสร้างป�จจุบันของคณะกรรมการ มีกรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหาร 5 คนจากกรรมการทั�งหมด 7 คน ซึ�งเหมาะสมกับขนาดหมวดหมู่และความ
ซับซ้อนทางธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
 
หลักปฏิบัติ 3.2 

ประธานกรรมการและองค์ประกอบการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ภายใต้การนําของประธานกรรมการได้ทําหน้าที�กํากับดูแลบริษัทอย่าง
เป�นธรรม โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป�นสําคัญ และไม่เอื�อต่อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารไม่เป�นบุคคลเดียวกันและมีการแบ่งแยกหน้าที�อย่างชัดเจน 
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หน้าที�หลักของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร จําแนกได้ ดงันี� 

ประธานกรรมการ มีหน้าที�ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องและเป�นผูน้ําของคณะกรรมการบริษัทในการดําเนินการ ตอ่ไปนี� 
1. กํากับดูแลและติดตามให้มั�นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป�าหมาย

หลักของบริษัท 
2. ดูแลให้มั�นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที�มีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
3. ดูแลให้มีมาตรการที�ดูแลให้เรื�องสําคัญได้ถูกบรรจุเป�นวาระการประชุม และในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการได้หารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
4. ต้องจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ�ายจัดการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั�วกัน โดย

ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบ ดูแลให้การดําเนินการประชุมได้เป�ดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ 

 
บทบาทหน้าที�ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร 

1. ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ทําหนา้ที�เป�นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัท 
2. ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของบรษิัท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 
 
คณะกรรมการบริษัท 
คุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 
2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ประกาศที�เกี�ยวข้องกําหนดโดย ตลท. และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ 
ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ที�เป�นประโยชน์  มีความรู้ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และจํากัดจํานวนบริษัทจด
ทะเบียนที�กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 
วาระการดํารงตาํแหน่ง 

บริษัท กําหนดให้วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการเป�นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ�งสอดคล้องกับบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จํากัด พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจํานวนหนึ�งในสามจะต้องออกจากตําแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญประจําป�ทุกป� 
 
บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีและตามกฎบัตรของคณะกรรมการ ไดแ้ก ่

1. การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื�องที�สําคัญเกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัท อันได้แก่ การกําหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป�าหมาย 
แผนงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี�ยง 

2. การติดตามและดูแลให้คณะผู้บริหารหรือฝ�ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. การดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเนื�องในระยะยาวรวมทั�งแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื�องของผู้บริหาร  
4. การจัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษทั เป�นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวโดยทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติตามนโยบายเป�นประจําอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 
5. การส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจที�เป�นลายลักษณ์อักษร เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน

จริยธรรมที�บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง 
6. การพิจารณาเรื�องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการที�อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมี

แนวทางที�ชัดเจนและเป�นไป เพื�อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป�นสําคัญโดยที�ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และคณะกรรมการบริษัทต้องกํากับดูแลให้มีการปฏิบติัตามขอ้กําหนดเกี�ยวกับขั�นตอนการดําเนินการและการเป�ดเผยข้อมูลของรายการที�อาจ
มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

7. การกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลุมทั�งองค์กร โดยให้ฝ�ายจัดการเป�น    ผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป�นประจํา และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี�ยงอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง และ
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ให้เป�ดเผยไว้ในรายงานประจําป� และในทุกระยะเวลาที�พบว่าระดับความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง ซึ�งรวมถึงการให้ความสําคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั�งหลาย 

8. การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงไว้ในรายงานประจําป� 
9. การจัดให้มีแนวทางการดําเนินการที�ชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัท 
10. การมีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อย เพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการพิจารณาความ

เหมาะสมของบุคคลที�จะส่งไปเป�นกรรมการในบริษัทย่อย เพื�อควบคุมการบริหารให้เป�นไปตามนโยบายบริษัท และการทํารายการต่าง ๆ  ให้
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ก).  คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนสามคน โดยได้รับการแต่งตั�งและคัดเลือกจากกรรมการอิสระที�ไม่ได้เป�น
ผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนั�นต้องเป�นผู้ซึ�งมคีวามรู้ทางด้านการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษทั หมายถึงว่า อย่างน้อยตอ้ง
เคยปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชีขั�นพื�นฐานพอสมควร และสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ�งคนต้องเป�นผู้ซึ�งมีความ
ชํานาญอย่างเพียงพอในด้านการบัญชีหรือการบริหารจัดการทางการเงินตามความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท 
 
วาระการดํารงตาํแหน่ง 

1. วาระการดํารงตําแหน่ง 
ให้วาระในการดํารงตําแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั�งประธานมีระยะเวลา 3 (สาม) ป� ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื�นใดนอกเหนือจากการครบวาระการดํารงตําแหน่ง ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนเป�น
กรรมการแทน โดยบุคคลนั�นจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระที�เหลืออยู่ 
 

2. การเลือกตั�งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งอีก 
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้ดํารงตําแหน่งครบวาระแล้ว ชอบที�จะได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก แต่ไม่เกิน 9 ป� 

 
3. การลาออกก่อนครบวาระ 
หากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์ที�จะออกจากตําแหน่งก่อนที�วาระการดํารงตําแหน่งของตนจะสิ�นสุดลง ให้บอกกล่าว

แสดงความประสงค์ที�จะลาออกเป�นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 (หนึ�ง) เดือน การบอกกล่าวนั�น ให้ทําเป�นหนังสือแสดงเหตุผลของการลาออก และยื�น
ต่อประธานคณะกรรมการของบริษัท 
 
บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี� 

1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทั�งบริษัทและกลุ่มบริษัทเพื�อให้แน่ใจว่ารายงานเหล่านั�นมีความถูกต้องและเพียงพอ 
และทําหน้าที�ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะผู้บริหาร ซึ�งรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจแนะนําให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเรื�องที�เกิดเป�นประเด็นหรือเป�นป�ญหาโดยผู้สอบบัญชีเพิ�มเติมในระหว่างที�ผู้สอบบัญชี
ปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทและกลุ่มบริษัท 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อให้
แน่ใจว่าสิ�งที�กล่าวมานั�นมีความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 

3. ให้ความเห็นชอบในเรื�ององค์กรและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและกําหนดระดับของความเป�นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน
จากฝ�ายบริหารตลอดจนอนุมัติการแต่งตั�ง และการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายใน 
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4. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจนําไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งการนี�ให้รวมถึงความถูกต้องและความครบถ้วนของ
การเป�ดเผยข้อมูลเกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยงนั�นๆ ของบริษัทด้วย เพื�อให้แน่ใจว่า รายการเกี�ยวโยงกันเหล่านั�นเป�นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับของตลท. และมีความเหมาะสมและเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

5. ปฏิบัติหน้าที�อื�นตามที�ได้รับมอบหมายจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมทุกไตรมาส โดยมีการกําหนดวันประชุมรายไตรมาสไว้ล่วงหน้าตลอดป� คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานสิ�งที�พบและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นสําคัญที�พบ ในบางครั�ง ประธานของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจเรียกประชุม
พิเศษของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เชิญผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมและพิจารณาเรื�องการเงินโดยเฉพาะ ทั�งนี� หากพบหรือมีข้อสงสัย
ว่ามีการกระทําซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 
ข).  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทจํานวนไม่น้อยกว่าสามคน โดยอย่างน้อยหนึ�งในนั�นต้องเป�น
กรรมการอิสระ 
 
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนเป�นผู้ที�มีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป�นอย่างดี ทั�ง
ยังมีประสบการณ์ในการเป�นกรรมการบริษัทชั�นนําที�มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี  
 
วาระการดํารงตาํแหน่ง 

วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกและประธานในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคือ 3 ป� หรือ วาระการดํารงตําแหน่งที�เหลืออยู่
ของกรรมการแล้วแต่ว่าระยะเวลาใดถึงกําหนดก่อน  
 
บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที�กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี
ดังต่อไปนี� 

1. ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาก่อนการประชุมสามัญ
ประจําป� 

2. พิจารณา ประเมิน และคัดสรรผู้ที�จะมาเป�นคณะกรรมการ โดยกลไกที�โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาคัดสรรจากรายชื�อที�เสนอโดยนัก
ลงทุนรายย่อยเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาต่อไป 

3. ทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งร่วมกับประธานเจ้าหน้าที�บริหารรวมถึงการเสนอรายชื�อผู้สืบทอดเป�นประจําทุกป� 
4. พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท และประธาน

คณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติ และ 
6. ปฏิบัติหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องจัดให้มีการประชุมเพื�อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื�อให้ได้กรรมการ และ
กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องทําการทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาอยู่เสมอเพื�อให้มีความเหมาะสม
กับกิจการของบริษัท 
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ค).  คณะผู้บริหาร 

ป�จจุบันคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 10 คน ซึ�งเป�นผู้บริหารสูงสุดของสายงานปฏิบัติการ สายงานเทคโนโลยี  สายงานการพาณิชย์ สายงาน
บัญชีและการเงินและ สายงานการบริหารบุคลากร และให้กรรมการท่านหนึ�งในฐานะประธานเจ้าหน้าที�บริหารมาทําหน้าที�เป�นประธาน คณะ
ผู้บริหารด้วย  
 
คุณสมบัติของคณะผู้บรหิาร 

เป�นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทั�งในด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ มีความเป�นผู้นําที�ดีมีทักษะในการวางแผนกลยุทธ์ มีความรับผิดชอบ
สูง และมีความสามารถในการบริหารจัดการให้บรรลุตามเป�าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท 
 
บทบาทหน้าที�ของคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการดําเนินงาน ชี�แจงและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที�พบเห็นและเป�นสาระสําคัญ รวมทั�ง
การพัฒนาตลาด เป�าหมายและกลยุทธ์ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทันทีที�มีกรณีผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บริษัท 
 
คณะผู้บริหาร ถือเป�นกลุ่มสําคัญที�ขับเคลื�อนบริษัท ให้มีทั�งผลประกอบการที�ดีมีความเป�นบรรษัทภิบาลและเป�นบริษัท ที�ดึงดูดบุคลากรที�มีศักยภาพ
ให้เข้ามาร่วมงาน 
 
คณะผู้บริหารมีหน้าที� ดังตอ่ไปนี� 

1. จัดระเบียบ ดําเนินการ และกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกลุ่มบริษัทเพื�อให้บรรลุเป�าหมายตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
รายป� 

2. จัดเตรียมการดําเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และนํามติคณะกรรมการบริษัทมาใช้โดยดําเนินการใช้บังคับนโยบายต่างๆ 
ของบริษัท และพัฒนานโยบายเหล่านั�นต่อไป 

3. จัดทํางบประมาณของบริษัท และแผนธุรกิจ 
4. รับผิดชอบต่อการดําเนินการตามกลยุทธ์ที�กําหนดไว้ของบริษัทในมุมมองที�สร้างการเพิ�มมูลค่าความยั�งยืนของบริษัท และกลุ่มบริษัท 
5. พัฒนาดูแลและทบทวนการปฏิบัติงานของบุคลากรที�ได้รับมอบหมายในการดูแล 
6. ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์ในการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเวลาที�เหมาะสมใน

กรณีที�มีความผิดปกติใด ๆ ที�มีผลกระทบต่อบริษัท หรือกลุ่มบริษัท 
7. ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี�ยงและมาตรการลดผลกระทบและประเมินแผนงานในการดําเนินธุรกิจและความเสี�ยงด้านการ

กํากับดูแลกิจการของกลุ่ม บริษัท และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการ บริษัท   
8. กําหนดนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัท ให้เหมาะสมเป�นธรรมและแข่งขันกับตลาดโดยพิจารณาจากผลการ

ดําเนินงานและคุณค่าของบริษัท 
 
การประชุม 

คณะผู้บริหารมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละครั�ง แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั�งต่อป� และอาจมีการเรียกประชุมเพิ�มเติมตามความจําเป�น คณะกรรมการ
จัดการจะพิจารณาประเด็นที�สําคัญเกี�ยวกบัความปลอดภัยอาชวีอนามยั การดําเนินงานการบริหารธุรกิจ การเงินและการบัญชี การจัดการความเสี�ยง
ธุรกรรมทางการเงินที�สําคัญ แผนของบริษัท และงบประมาณของบริษัทเป�นการพิจารณาเบื�องต้นเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบและ/หรืออนุมัติต่อไป 
 
ง).  คณะกรรมการลงทุน 

โครงสร้างคณะกรรมการลงทุนประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนสามคน โดยได้รับการแต่งตั�งและคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนํา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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คุณสมบัติกรรมการลงทุน 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนั�นต้องเป�นผู้ซึ�งมีความรู้ ความเชี�ยวชาญทางด้านการลงทุน การบริหารความเสี�ยง และการวิเคราะห์หลักทรัพย์
เพื�อให้มีเห็นโอกาสในการลงทุนและสามารถทบทวนการลงทุนได้ตามวัตถุประสงค์ 
 
วาระการดํารงตาํแหน่ง 

ให้วาระในการดํารงตําแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการลงทุนรวมทั�งประธานมีระยะเวลา 3 (สาม) ป� หรือตามวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการแล้วแต่
อย่างใดอย่างหนึ�งจะครบกําหนดวาระก่อน เมื�อครบกําหนดในการดํารงตําแหน่งของกรรมการการลงทุน กรรมการลงทุนที�ครบกําหนดมิสิทธิ�ได้รับ
การแต่งตั�งเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้อีก 
 
บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการลงทุน 

บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการลงทุนได้กําหนดไว้ภายใต้กฎบัตรดังต่อไปนี� 
1. กําหนดนโยบายการลงทุนและกลยุทธ์การลงทุนโดยรวมของบริษัท 
2. จัดทําแผนการลงทุนของ บริษัท และงบลงทุนประจําป�เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัท 
3. ทบทวนการเข้าซื�อกิจการ การควบรวม การลงทุน การถอนการลงทุนและ เงินทุนที�ฝ�ายบริหารเสนอเพื�อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบริษัท และเป�าหมายที�ระบุไว้ ในแผนการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนจากการลงทุนที�
เหมาะสมและการบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพเพื�อควบคุมป�จจัยเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้  

4. ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของการลงทุนที�ได้รับอนุมัติและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ทบทวนการจัดสรรสินทรัพย์สําหรับการลงทุนและทบทวนผลตอบแทนจากการลงทุน 
6. ปฏิบัติงานที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
การประชุมคณะกรรมการการลงทุน 

การประชุมคณะกรรมการการลงทุนจะจัดขึ�นหรือสามารถเรียกประชมุได้โดยพจิารณาความเหมาะสมตามความต้องการของธุรกิจ 
 
หลักปฏิบัติ 3.3 
การสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกมีกระบวนการที�โปร่งใสและชัดเจน 
จึงได้แต่งตั�งและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้ดําเนินการซึ�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
กลั�นกรองและคัดสรรบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ที�เป�นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท 
มีความเข้าใจธุรกิจเป�นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป�าหมาย ลักษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคตที�
คณะกรรมการกําหนดไว้ได้  
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นําเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา ก่อนคณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอที�
ประชุมผู้ถือหุ้นสําหรับกรณีการแต่งตั�งกรรมการ ซึ�งผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี�ยวกับบุคคลที�ได้รับการเสนอชื�อเพื�อประกอบการ
ตัดสินใจ 
 
กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น และในทุกป�คณะกรรมการบริษัทได้เป�ดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื�อกรรมการที�มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแต่งตั�งจากผู้ถือหุ้น 
 
ทั�งนี� กรรมการทุกคนที�ได้รับการเสนอชื�อเพื�อให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงนั�น ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัท ข้อกําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต.และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 
หลักปฏิบัติ 3.4 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ทั�งในรูปที�เป�นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนดําเนินการตามกระบวนการที�โปร่งใสและนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�ออนุมัติเป�นประจําทุกป� โดยต้องนําเสนอนโยบาย วิธีการ 
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หลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการแต่ละตําแหน่ง และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนที�เหมาะสมและเพียงพอที�จะจูงใจให้
คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป�าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาว อีกทั�ง ต้องหลีกเลี�ยงการจ่ายค่าตอบแทนที�เกินควร 
 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาจากความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที�มีขนาดและ
ลักษณะของธุรกิจที�ใกล้เคียงกัน ตลอดจน ผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมทั�ง 
ผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการที�ได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น จะได้รับค่าตอบแทนที�เหมาะสมกับหน้าที�และความรับผิดชอบ ที�ได้รับมอบหมายเพิ�มมากขึ�น
ด้วย 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารตามบรรทัดฐานและ
หลักเกณฑ์ที�ได้ทําการความตกลงไว้กับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ระยะยาวและการพัฒนาการจัดการ ผลการประเมินจะถูกนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติเป�นประจําทุกป�และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป�นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารได้รับทราบ 
 
ในการนี� ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เป�นไปตามหลักเกณฑ์ที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้กรอบที�ได้รับอนุมัติจากผู้ถือ
หุ้น 
 
หลักปฏิบัติ 3.5 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท มีการกําหนดวันประชุมล่วงหน้าเป�นรายป� และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกําหนดการดังกล่าวเพื�อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้  
 
ในการนี� ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารร่วมกันพิจารณากําหนดเรื�องที�จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้อง
พิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเรื�องสําคัญไว้แล้ว โดยเป�ดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป�นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าสู่ วาระการ
ประชุมโดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันเพื�อให้กรรมการได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 
 
จํานวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและลักษณะการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทจะมีการส่งรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป�นประจําทุกเดือนเพื�อให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการได้อย่างต่อเนื�องและทันการณ์  ในการนี� กรรมการควรเข้าประชุมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 2 ใน 3 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั�งหมดที�จัดขึ�นในแต่ละป�  
 
ประธานกรรมการจะต้องจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ�ายจัดการจะนําเสนอเรื�องและอภิปรายป�ญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั�วกัน ประธาน
กรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบ กรรมการทุกคนได้ให้ความสนใจกับประเด็นทุกเรื�องที�นําสู่ที�ประชุม รวมทั�งประเด็นการกํากับดูแล
กิจการ ทั�งนี� กรรมการที�มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการ
พิจารณาวาระนั�นๆ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั�ง จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนกรรมการทั�งหมดจึงจะครบเป�นองค์ประชุม มติ
ทั�งปวงของที�ประชุมกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที�มาประชุม 
 
กรรมการทุกคนมีความเข้าใจเป�นอย่างดีถึงหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทและทุกคนได้อุทิศเวลาและ
ความพยายามในการปฏิบัติหน้าที� เพื�อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทที�เข้มแข็ง ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป�นอิสระ มีการ
ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาและมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสู์งสุด
ของบริษัทและเป�นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 
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หลักปฏิบัติ 3.6 

การกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบื�องต้นนั�น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั�งบุคคลที�มีความเหมาะสม การ
แต่งตั�งกรรมการเป�นไปตามจํานวนและตําแหน่งที�สอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 
โดยการนี� กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที�ได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทตามที�กล่าวมาข้างต้น จะมีภาระหน้าที�ในการบริหารจัดการงาน
และกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป�นไปตาม แนวนโยบายและทิศทางที�บริษัท ซึ�งคณะกรรมการบริษัทจะกําหนด
นโยบายให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารทําหน้าที�อย่างดีที�สุดเพื�อประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทในฐานะบริษัทแม่
โดยกําหนดขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที�ได้รับแต่งตั�งอย่างชัดเจน ซึ�งจะมีการทบทวนเป�นครั�งคราวตามความ
เหมาะสม 
 
สําหรับการตัดสินใจในการดําเนินกิจการที�สําคัญในบริษัทย่อยนั�น บริษัทจะกําหนดกรอบมูลค่าของโครงการ หรือกิจการในข้อบังคับของบริษัทย่อย 
ให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะต้องนําเสนอเพื�อขอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ ทั�งนี� รวมถึงกิจกรรมที�สําคัญ อาทิ เช่น 
การเพิ�ม - ลดทุน และการเลิกกิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ ทั�งนี� บริษัทจะต้องมีกลไกการ
กํากับดูแลและระบบควบคุมภายในบริษัทย่อยที�เหมาะสมรัดกุมเพียงพอ ที�มีผลให้การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยง การได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน หรือการทํารายการสําคัญอื�นใดของบริษัทย่อยได้รับมติจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 
 
หลักปฏิบัติ 3.7 
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทดําเนนิการประเมนิตนเองอยา่งน้อยป�ละครั�งเพื�อร่วมกันพิจารณาความสําเร็จ ป�ญหา และการดําเนินการแก้ไข 
 
หลักเกณฑ ์

เพื�อให้เป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัททั�งในรูปแบบ (1) 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั�งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป�นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  
 
โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ เพื�อใช้เป�นกรอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการร่วมกันพิจารณาผลงานและการดําเนินงาน 
 
กระบวนการ 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจําป�ทุกป� เพื�อประเมินผลการดําเนินงานในป�ที�ผ่านมา โดยฝ�ายเลขานุการบริษัท
จะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่านดําเนินการทั�งรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื�อนําผลการประเมินรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท จากนั�น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประเมินเพื�อปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดําเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบทั�งคณะ แบ่งการประเมินเป�นหวัขอ้หลัก ดังนี� 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ: ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะ 

2. บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ: ประกอบด้วยการใช้เวลาที�เพียงพอต่อการพิจารณาเรื�องที�สําคัญ รายการที�มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุมภายใน การจัดการความเสี�ยง 

3. การประชุมคณะกรรมการ: ประกอบด้วย กําหนดการประชุมล่วงหน้าทั�งป� คุณภาพเอกสาร มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
4. การปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ: ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุมอย่างสม�าเสมอ การแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ�ายบริหาร: ประกอบด้วยการเป�ดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน เป�ดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแก้ไขป�ญหา 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร:ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที� มีความรู้ในธุรกิจบริษัทส่งเสริมให้กรรมการ

เข้าฝ�กอบรม แผนสืบทอดตําแหน่ง เป�นต้น 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดําเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบรายบคุคล แบง่การประเมนิเป�นหัวขอ้หลัก ดังนี� 
1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ: ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ  
2. บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ: ความเป�นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็นและการเข้าร่วมกิจกรรมที�เพียงพอ ระบบการควบคุม

ภายใน และการจัดการความเสี�ยง การเป�ดเผยข้อมูล  
3. การประชุม: การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษาข้อมูลเป�นการล่วงหน้า 
4. การแสดงความเห็นอื�นๆ ที�เป�นประโยนช์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
 
การประเมินจะถูกประเมินเป�นร้อยละ โดยที� มากกว่าร้อยละ 85 = ยอดเยี�ยม, มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อยละ 
50 = เฉลี�ย, และน้อยกว่าร้อยละ 50 = ต้องปรับปรุง ผลการประเมินได้พบว่า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที�ตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที�ดี ซึ�งผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี�ยม 
 
หลักปฏิบัติ 3.8 
การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝ�กอบรมการให้ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผู้บริหารและฝ�ายจัดการ เลขานุการบริษัท และบุคลากรในงานที�เกี�ยวข้อง
กับการกํากบัดูแลกิจการอย่างต่อเนื�องเพื�อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง ทั�งการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที�จัดโดย
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลักสูตรอื�นๆของหน่วยงานอื�น และการอบรมภายในบริษัท 
 
ในการแต่งตั�งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการส่งมอบเอกสารและข้อมูลสําคัญที�เป�นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือ
กรรมการ ระเบียบปฏิบัติองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี� บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่โดยการแนะนําลักษณะธุรกิจ 
นโยบายและแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่เพื�อให้มีความคุ้นเคยกับธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการของบริษัทด้วย 
 
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นําและได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรายงานให้ทราบเป�นประจําเกี�ยวกับผลการ
ดําเนินงานตามปกติของโปรแกรมพร้อมกับพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีโครงการสําหรับพัฒนาผู้บริหารและได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงผลการ
ดําเนินโครงการเป�นประจําควบคู่กับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
 
หลักปฏิบัติ 3.9 
การดําเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกําหนดประชุมและวาระการประชุมเป�นการล่วงหน้าเพื�อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึสารสนเทศที�จําเป�นเพิ�มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื�นที�ได้รับมอบหมาย 
ภายในขอบเขตนโยบายที�กําหนด และในกรณีที�จําเป�น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที�ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก
ได้ 
 
บทบาท และหน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี� 

1. ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�าเสมอ 

2. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป�นไปตามกฎหมายและข้อบังคับกําหนด และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้องสม�าเสมอ 

3. ดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เป�นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแลอื�นที�เกี�ยวข้อง 
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4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี� 
4.1 ทะเบียนกรรมการ 
4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
4.4 รายงานประจําป�ของบริษัท 
4.5 รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 
หลักปฏิบัติ 4 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที�บรหิารที�มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคลากร   
  
หลักปฏิบัติ 4.1 
การสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการเกี�ยวกับการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที�
บริหารและผู้บริหารระดับสูงเพื�อให้มั�นใจว่ามีความรู้ทักษะและประสบการณ์ที�จําเป�นในการขับเคลื�อนองค์กรเพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บริษัทพิจารณาแต่งตั�ง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี� 
1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ (Competency) ทักษะเฉพาะด้านที�เป�นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ เกี�ยวข้องใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที�บริษัทดําเนินกิจการอยู่ สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
2. พิจารณาความหลากหลายทั�งเพศ อายุ เชื�อชาติ สัญชาติ ความชํานาญ ทักษะ และประสบการณ์ ความรู้ความสามารถทั�งทางด้านวชิาการ และ

ด้านป�จจัย สนับสนุนความยั�งยืน มีภาพลักษณ์ที�ดี มีภาวะผู้นําและประพฤติตนตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้ได้มาซึ�งผู้บริหาร
ระดับสูงที�สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ในการนี� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องทบทวนและเสนอรายชื�อบุคคลที�จะมาเป�นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงตามคุณสมบัติและประสบการณ์ที�เหมาะสม เพื�อให้คณะกรรมการบริษัททบทวนและอนุมัติต่อไป 
 
การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมภายในและพัฒนาแก่กรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรที�เกี�ยวข้องกับการกํากับดูแลกิจการ
อย่างต่อเนื�อง รวมทั�งการอบรมและพัฒนาโปรแกรมในด้านต่าง ๆ  ที�ใช้เพื�อช่วยเพิ�มพูนความรู้และประสบการณ์ที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ต่อไป   
 
หลักปฏิบัติ 4.2 
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตามคําแนะนําของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที�เป�นเครื�องจูงใจให้ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื�น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ และเป�าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
 
คณะกรรมการบริษัทตามคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อนุมัติค่าตอบแทนที�เป�นเงินเดือน ค่าตอบแทนจากการ
ดําเนินงานระยะสั�น ซึ�งได้แก่ โบนัส และค่าตอบแทนจากการดําเนินงานระยะยาว โดยดูแลให้มีการกําหนดและสื�อสารนโยบายเกี�ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินผลงานสําหรับทั�งองค์กรอย่างชัดเจน 
 
การประเมินประธานเจ้าหน้าที�บริหารนั�นจะทําเป�นประจําทุกป�โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้เป�นผู้ประเมิน 
และนําเสนอผลการประเมินและการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติ 
 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และป�จจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�
บริหารและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินผลงานสําหรับทั�งองค์กรดังที�กล่าวแล้ว
ข้างต้น  
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หลักปฏิบัติ 4.3 
โปรแกรมการจัดการและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ที�มีประสิทธิภาพ 

พนักงานทุกคนเป�นทรัพยากรที�มีค่าที�สุดในการขับเคลื�อนบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนั�นพนักงานทุกคนจึงเป�นป�จจัยที�สําคัญที�สุดที�จะ
นําไปสู่ความสําเร็จของบริษัท พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที�ให้สอดคล้องกับความมุ่งมั�นและวัฒนธรรมของบริษัท พนักงานจะต้องประสบ
ความสําเร็จในการทํางานเป�นเลิศโดยร่วมมือกันทํางานเป�นทีม ทําสิ�งที�ถูกต้อง กล้าแสดงความคิดเห็นและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื�อง และ
ปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมและการดูแลสภาพแวดล้อมและชุมชนเช่นเดียวกันกับที�ใช้ในการดูแลใส่ใจในอนาคตของบริษัท  
 
ทั�งนี� เพื�อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน บริษัทได้กําหนดแผนการบริหารค่าตอบแทนตามหลักการของความเป�นกลางและความเสมอภาคโดยคํานึงถึง
ป�จจัยต่างๆเช่นความสามารถและความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่งอัตราตลาดแรงงานและโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 
 
ในการนี� บริษัทพึ�งพาเครื�องมือวิเคราะห์ต่างๆเพื�อประเมินประสิทธิภาพ สํารวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนขององค์กรเพื�อกําหนด
ค่าตอบแทนที�ครอบคลุมและแข่งขันได้ซึ�งเหมาะสมสําหรับขอบเขตและความรับผิดชอบในการทํางาน บริษัทมุ่งมั�นที�จะจ่ายค่าตอบแทนในอัตราที�
แข่งขันได้ เพื�อเพิ�มขวัญกําลังใจและความกระตือรือร้นในการทํางานของพนกังานเพื�อให้บรรลุวัตถปุระสงค์ของบริษทั บริษัทจะเสนอเงินโบนัสให้กบั
พนักงานทุกคนซึ�งจะสอดคล้องกับความสําเร็จของเป�าหมายการดําเนินงานของบริษัทในทุกๆ ป� 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส บริษัทได้จัดสวัสดิการอื�นๆแก่พนักงานทุกคนเพื�อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในชีวิตและรักษาความเป�นอยู่ที�ดีให้แก่
พนักงาน อาทิเช่น การจ่ายเงินสมทบเข้าสู่กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ การจัดรถยนต์ไว้รับส่งพนักงาน การจัดทําประกันชีวิต ประกันสุขภาพให้แ ก่
พนักงาน ซึ�งรวมถึง OPD & IPD ยกเว้นแต่ที�จัดให้โดยกองทุนประกันสังคม เป�นต้น  
 
บริษัทจะมีการทบทวนและปรับเปลี�ยนโครงการสวัสดิการเป�นระยะเพื�อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมและให้ความยืดหยุ่นใน
การปรับเปลี�ยนให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานที�จะต้องทํางานล่วงเวลา บริษัทจะนําเสนอมาตรการต่างๆ อาทิเช่น ให้สิทธิพนักงานเลือก
อัตราที�พนักงานจะสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพและมีชั�วโมงการทํางานที�ยึดหยุ่น เป�นต้น 
 
นอกจากนี� บริษัทยังจัดให้มีการฝ�กอบรมอย่างต่อเนื�องเพื�อให้ความรู้แก่พนักงานของบริษัทในเรื�องการวางแผนทางการเงินของตน โดยบริษัทจะ
สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเป�นเจ้าของบริษัทโดยให้สิทธิแก่พนักงานในการซื�อหุ้นในชว่งเสนอขายหุ้นครั�งแรกของบริษัทเมื�อบรษิทั
จดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์  
 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมและเป�ดโอกาสให้พนักงานทุกระดับให้สามารถพัฒนา
ความสามารถเพื�อให้เหมาะสมกับตําแหน่งและหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายรวมทั�งเพื�อความก้าวหน้าของตนเองและมีส่วนช่วยให้บริษัทเติบโตได้ใน
อนาคต โดยเข้ารับการฝ�กอบรมอย่างสม�าเสมอจากบริษัท ดังนี�  

1. การฝ�กอบรมภายใน 
ให้การฝ�กอบรมในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับบริการของบริษัท เช่นการบริหารโครงการและการพัฒนาซอฟต์แวร์ และรวมถึงการพัฒนาทักษะ

ต่างๆที�จําเป�นในฐานะที�เป�นผู้บริหารโครงการ ทั�งนี� การฝ�กอบรมนี�จัดทําโดยผู้เชี�ยวชาญของ บริษัทและเสริมด้วยวิทยากรภายนอกที�ได้รับการ
ปรับแต่งตามความต้องการของบริษัทเพื�อถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์และข้อเสนอแนะเพื�อให้พนักงานสามารถใช้สิ�งที�พนักงานเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที�ของพนักงาน   

2. การฝ�กอบรมภายนอก  
ให้การฝ�กอบรมในหลักสูตรที�เหมาะสมที�เสนอโดยผู้เชี�ยวชาญการฝ�กอบรมหรือศูนย์ฝ�กอบรมและส่งพนักงานของบริษัทเพื�อเข้าร่วมการ

สัมมนาหรือหลักสูตรเหล่านี�ในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการให้บริการของบริษัทเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความรู้ของพนักงานของเราในด้านเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เช่น  Big Data, Cloud Computing รวมถึงการติดตามอย่างสม�าเสมอในเรื�องการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น กฎหมายคุ้มครองแรงงานเพื�อเพิ�ม
ศักยภาพของพนักงานในบริษัท 

 
ในอนาคต บริษัท จะจัดตั�งศูนย์การเรียนรู้ซึ�งจะสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในบริษัทและบริษัทย่อยและเตรียมพร้อมที�จะรองรับการเติบโตของ
บริษัท 
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หลักปฏิบัติ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
หลักปฏิบัติ 5.1 
การสร้างนวัตกรรม 

บริษัทตระหนักดีถึงการให้ความสําคัญกับนวัตกรรมที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท บริษัทจะสร้างผลิตภัณฑ์และแนวคิดทางธุรกิจใหม่ ที�สามารถ
นํามาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ดีกว่าคู่แข่ง และสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี� บริษัทยังมีความประสงค์ที�จะดําเนินกิจกรรมภายใต้นวัตกรรมที�
เป�นส่วนหนึ�งของกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม 
 
ทั�งนี� โครงการนวัตกรรมมักมีความเสี�ยงมากกว่าการลงทุนประเภทอื�นๆและยังมีแนวโน้มที�จะต้องมีการลงทุนระยะยาว แต่บริษัท จะได้รับประโยชน์
จากกรอบการกํากับดูแลที�มีประสิทธิผลมากขึ�นสําหรับนวัตกรรมจะเน้นวัฒนธรรมทางธุรกิจที�มีความร่วมมือและยืดหยุ่นมากขึ�นซึ�งครอบคลุมถึง
ความเสี�ยงและความไม่แน่นอนในฐานะที�เป�นส่วนสําคัญของกิจกรรมทางธุรกิจ 
 
คณะกรรมการจะลดบทบาทในฐานะเป�นผู้ควบคุมหรือผู้บังคับบัญชาและหันมาทําหน้าที�ในฐานะเป�นที�ปรึกษาและเป�นแหล่งทรัพยากรในด้านต่างๆ
ให้แกอ่งค์กรมากขึ�นแทน ในการนี� คณะกรรมการยังมีบทบาทสําคัญในการให้แนวทางเพื�อนําไปสู่การคิดสร้างสรรค์ร่วมกับการจัดการแบบมืออาชีพ
และมุ่งเน้นการแสวงหาประโยชน์ในนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ให้แก่องค์กรด้วย 
 
หลักปฏิบัติ 5.2 
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษัทคํานึงถึงและให้ความสําคัญต่อการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายอย่างต่อเนื�อง บริษัท ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความ
ไว้วางใจซึ�งกันและกันระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายอย่างต่อเนื�องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป�นพนักงาน ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ ผู้ถือ
หุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี� ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ  
 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั�งหมดได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้อง นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของผู้มี
ส่วนได้เสียได้จัดทําขึ�นตามหลักเกณฑ์ที�ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด 
 
1. ผู้ถือหุ้น 

 บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที�ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงสิทธิขั�นพื�นฐานที�กฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตั�งกรรมการ การได้รับข้อมูลของ
บริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงิน เป�นต้น บริษัทมีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กับผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว 
 
2. ลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั�นที�จะสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยา่งต่อเนื�องเพื�อเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที�ตอบสนองความต้องการที�แท้จริงของลูกค้าทั�งใน
ด้านคุณภาพและราคาที�เหมาะสม บริษัทให้บริการบํารุงรักษาและปรับปรุงซอฟต์แวร์และบริการอื�น ๆ ตามที�ได้ตกลงกับลูกค้า บริษัทยกระดับใน
มาตรการรักษาความปลอดภัยในข้อมูลอย่างต่อเนื�องเพื�อให้เป�นไปตามมาตรฐานของอุตสาหกรรมและแต่งตั�งบุคคลภายนอกเพื�อที�จะรับรองในศูนย์
ข้อมูลหรือในการกระบวนการจัดการที�เกี�ยวข้อง 
 
3. คู่ค้า 

บริษัทยึดมั�นในกรอบการแข่งขันทางการค้าที�โปร่งใสและเป�นธรรม และปฏิบัติตามเงื�อนไขและข้อตกลงการค้าที�ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทจะ
กําหนดราคาขายที�เหมาะสมและยุติธรรม คํานึงถึงความสมเหตุสมผลของคุณภาพและบริการที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� ยังมีการกําหนดข้อกําหนด
เกี�ยวกับการจัดซื�อและการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ห้ามเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากคู่ค้า และหลีกเลี�ยงการซื�อผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าที�ละเมิดสิทธิ
มนุษยชนหรือกฎหมาย 
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4. เจ้าหนี� 

บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี�อย่างเป�นธรรมและจะชําระหนี�คืนตรงเวลาตามข้อตกลงและเงื�อนไขการชําระเงินที�ได้ตกลงร่วมกันเป�นที�เรียบร้อยแล้ว
อย่างเคร่งครัด  ทั�งนี� ในกรณีที�มีเหตุอันควรต้องเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขหรือเมื�อมเีหตุสําคัญ อันอาจกระทบต่อสถานะการเงินของบริษทั โดยมีนัยสําคญั
และอาจกระทบต่อหนี�ที�ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบเพื�อร่วมกันหาวิธีแก้ไขและป�องกันเพื�อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคู่สัญญาทุกฝ�ายที�
เกี�ยวข้อง 
 
5. คู่แข่ง 

บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเป�นธรรม ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทาง
ร้าย โดยปราศจากซึ�งมูลความจริง 
 
6. ชุมชน 

บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเป�นธรรมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจที�รับผิดชอบต่อสังคมโดยปลูกฝ�งและ
ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกของพลเมืองที�ดี และมีความรับผิดชอบที�มุ่งมั�นในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
7. พนักงาน 

บริษัทถือว่าพนักงานเป�นทรัพยากรที�มีคุณคา่และต้องได้รับการปฏิบัติที�เป�นธรรม ทั�งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความ
มั�นใจในคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารผลประโยชน์ของพนักงานและแนวปฏิบัติที�ชัดเจน ทั�งนี� 
ผลประโยชน์ดังกล่าวจะรวมถึงเรื�องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจําป� การจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล (OPD) เป�นจํานวนเงินสําหรับแต่
ละระดับของพนักงาน ประกันสุขภาพกลุ่ม (IPD) ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เป�นต้น  
 
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจมีผลบังคับใช้กับพนักงานที�ทํางานให้กับบริษัทและบริษัทย่อย การฝ�าฝ�นจะทําให้พนักงานได้รับโทษทางวินัย และ
รวมถึงการเลิกจ้างโดยทันที นอกจากนี� บริษัทยังต้องพึ�งพาพนักงานแต่ละคนรายงานการฝ�าฝ�นกฎระเบียบหรือข้อกําหนดเหล่านี�ตามขั�นตอนของ
บรษิัทด้วย 
 
หลักปฏิบัติ 5.3 
การจัดสรรและการจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มั�นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป�าหมายหลักของกิจการ ฝ�ายจัดการได้มีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้
ทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงการเปลี�ยนแปลงของป�จจัยภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 
 
หลักปฏิบัติ 5.4 
การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที�สอดคล้องกับความต้องการของ
กิจการและดําเนินการให้เป�นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆที�เกี�ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี  ในการนี� คณะกรรมการบริษัท
จะกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดําเนินการตามมาตรการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุมความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิเช่น การจัด
ให้มีแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจ การจัดการกับเหตุการณ์ และการจัดการกับทรัพย์สิน เป�นต้น 
 
คณะกรรมการบริหารได้จัดทํานโยบายและดําเนินการให้เป�นไปตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ�งได้รับ
การรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 270001:2013 ในประเภทของระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที�ใช้สําหรับการบริหารระบบและ
เครือข่ายสําหรับธุรกิจของบริษัท  
 
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยังหมายถึงการกําหนดให้พนักงานมีหน้าที�และตระหนักถึงการปกป�องทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัท
และของผู้อื�น ซึ�งรวมถึง การใช้ชื�อ เครื�องหมายการค้า โลโก้ หรือสิ�งพิมพ์ต่างๆด้วย  
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หลักปฏิบัติ 6  
ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 
 
หลักปฏิบัติ 6.1 
ระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มั�นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบัติเป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้องทั�งของในประเทศและในระดับสากล จึงได้
กําหนดให้มีระบบควบคุมภายในที�เหมาะสมและเพียงพอ เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทเป�นไปตามวัตถุประสงค์ เป�าหมาย และสอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจและการดําเนินงาน ลดความเสี�ยงจากการดําเนินงานได้ 
 
นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในอิสระที�มีคุณสมบัติที�เหมาะสมเพื� อดําเนินการตรวจสอบเกี�ยวกับการควบคุมภายใน
ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงอย่างสม�าเสมอ และให้ความสําคัญกับ
สัญญาเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้คณะกรรมการบริหารมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป�นประจําอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 
 
หลักปฏิบัติ 6.2 
การจัดตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�จัดตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป�นอิสระ ทั�งนี� คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนจะต้องมาจากกรรมการอิสระของบริษัท ซึ�งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที�ตลท. และก.ล.ต.ได้กําหนดไว้ 
 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดในเรื�องรายละเอียดของบทบาทหน้าที�คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
หลักปฏิบัติ 6.3 
การจัดการและการกํากับดูแลในเรื�องความขัดแย้งของผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าที�ติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นในระหว่างบรษิัทกับฝ�ายจัดการ และคณะกรรมการ 
ซึ�งรวมถงึการป�องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูลของบรษิัท และการทําธุรกรรมกับผู้ที�มีความสัมพนัธ์เกี�ยวโยงกับบรษิัท 
 
การกํากับดแูลการใชข้อ้มูลภายใน 

แนวปฏิบัติที�ดีของบริษัทได้กําหนดถึงมาตรการป�องกันแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที�อาจใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื�อมุ่งแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวแก่ตนเองหรือเพื�อบุคคลอื�น ในการนี� คณะกรรมการบริษัทจะมีนโยบายในเรื�องช่วงระยะเวลาที�ห้ามมิให้มีการซื�อขายหุ้น ซึ�งจะ
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ที�มีข้อมูลภายในทําการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนที�บริษัทจะ
เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญต่อสาธารณะ นอกจากนี� กรรมการและผู้บริหารยังต้องแจ้งการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตนตาม
ข้อกําหนดของกลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันที�มีการเปลี�ยนแปลง
เกิดขึ�นและจะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบเพื�อจัดทําสรุปจํานวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป�นรายบุคคลเพื�อแจง้ต่อคณะกรรมการ
บริษัท 
    
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ�น  

บริษัทให้ความสําคัญในการควบคุมดูแลการทําธุรกรรมที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจึงดูแลให้มีการจัดการและ
ติดตามความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นผ่านแนวทางและขั�นตอนการปฏิบัติเพื�อให้การทําธุรกรรมดังกล่าวเป�นไปตามแนวทางที�มีการ
เป�ดเผยข้อมูลตามที�กฎหมายกําหนด    
 
ในสถานการณ์ที�พนักงานคิดว่าความขัดแย้งอาจเกิดขึ�นและอาจทําให้เสียหรือดูเหมือนว่าจะทําให้มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของเขา พนักงาน
จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาของพวกเขาทันทีเพื�อแก้ไขสถานการณ์ในลักษณะที�เป�นธรรมและโปร่งใส ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวบุคลากรที�ได้รับ
ผลกระทบต้องละเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการใดๆ 
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การจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติที�กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียของตนก่อนที�จะมีการพิจารณาเรื�องวาระการประชุมและต้องจัด
ให้มีการบันทึกการมีส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมทุกครั�ง นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทยังดูแลให้กรรมการที�มีส่วนได้เสียอย่างมี
นัยสําคัญต้องไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าวด้วย นอกจากนี� กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที�เกี�ยวข้อง
ทุกครั�งที�มีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น ในการนี� เลขานุการบริษัท จะจัดทํารายงานเพื�อให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการในระหว่างการประชุม
คณะกรรมการแต่ละครั�งด้วย 
 

หลักปฏิบัติ 6.4 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั�น 

แนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจของกรรมการและการทํางานของพนักงานซึ�งรวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ที�ใช้เพื�อต่อต้านการให้สินบนและการทุจริต 
มีเนื�อหาและรายละเอียด ดังนี� 
1. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที�รับผิดชอบและปฏิบัติตนตามนโยบายนี�อย่างเคร่งครัด 
2. กําหนดแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการบันทึกข้อมูลทางการเงินและมาตรการควบคุมภายใน โดยมอบหมายให้ฝ�ายการเงินและการบัญชีทําหน้าที�

ตรวจสอบควบคุมอย่างเข้มงวด ทบทวนเอกสารหลักฐานและเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด 
3. กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม�าเสมอ และตรวจสอบความผิดปกติที�อาจ

นําไปสู่การทุจริต 
4. หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลตรวจสอบหรือข้อร้องเรียนมีมูลเหตุอันเชื�อว่า มีการทุจริตและคอร์รัปชั�นรวมถึงฝ�าฝ�น การ

กระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท แผนกทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการเพื�อปรับปรุงหรือแก้ไขสถานการณ์ในทันที 
ทั�งนี� ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมั�นใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้งเบาะแสตามช่องทางดังกล่าวปลอดภัยและเป�นความลับ  

5. บริษัทจัดให้มีการสื�อสารแนวทางต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั�นอย่างเป�นประจําสม�าเสมอทั�งผ่านการฝ�กอบรม และแบบผ่านสื�อ
ออนไลน์ อีกทั�งการฝ�กอบรมในเรื�อนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�นนี�ยังถูกบรรจุให้เป�นส่วนหนึ�งในการปฐมนเิทศน์พนกังานใหม่ และ
รวมถึงสื�อสารกับบรรดาผู้ให้บริการและผู้ขายสินค้านับตั�งแต่เริ�มก่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

 

หลักปฏิบัติ 6.5 
กลไกในการรับเรื�องรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมีการชี�เบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยมีอยู่หลายช่องทางในการบันทึก 
ติดตาม แก้ไข และรายงานข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที�ชัดเจนในกรณีที�มีการชี�เบาะแส โดยได้กําหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส รวมทั�งมี
กระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดําเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทั�งดูแลได้ให้มีมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที�แจ้ง
เบาะแสด้วยเจตนาสุจริต อีกทั�งยังได้กําหนดกลไกสําหรับคุ้มครองผู้รายงานและแจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถูกร้องเรียนด้วย 
 
กระบวนการดังกล่าวจึงเป�นช่องทางและขั�นตอนที�ทําให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื�องที�อาจทําให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทหรือที�ถูกละเมิดสิทธิต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ�งมีผู้รับเรื�องร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษั ท มี
กระบวนการจัดการเรื�องที�ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป�องพนักงานหรือผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 
 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

ฮิวแมนิก้าได้เป�ดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื�องที�เป�นป�ญหา (Whistle Blowing) กับคณะกรรมการได้โดยตรง
พร้อมระบุรายละเอียดของช่องทางในการติดต่อไว้อย่างชัดเจน  
 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการร้องเรียน และรายงานพฤติกรรมที�ผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงค์รวมทั�ง
สนับสนุนให้มีการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวกับบริษัท เพื�อสามารถดําเนินการต่อไป 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสของฮิวแมนิก้ามีวัตถุประสงค์เพื�อให้ขั�นตอนในการรายงานการกระทําผิดเป�นไปอย่างน่าเชื�อถือ และมีประสิทธิภาพ เราจะ
ปฏิบัติต่อการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยยกให้เป�นข้อมูลลับและข้อมูลอ่อนไหวที�ต้องได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม 
 
ในกรอบนโยบายได้มีการระบุถึงการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน ซึ�งสาระสําคัญคือ การมีช่องทางแจ้งเบาะแสที�สามารถรายงานได้ วิธีการ
ที�ท่านสามารถรายงานข้อกังวลได้โดยไม่ต้องเกรงว่าจะมีความเสียหาย รวมทั�งแนวทางที�บริษัทฮิวแมนิก้าจะสนับสนุน และปกป�องความปลอดภัย
ให้แก่ผู้ร้องเรียน 
 
หากท่านต้องการรายงานถึงป�ญหา โปรดติดต่อเราที� whistleblowing@humanica.com 
 

หลักปฏิบัติ 7 
การเป�ดเผยข้อมูลและการรกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงิน 
 
หลกัปฏิบัติ 7.1 
การจัดทํารายงานทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูลสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้รับผิดชอบในการดูแลเรื�องของคุณภาพของกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินเพื�อให้ข้อมูลในรายงานทางการเงินมี
ความถูกต้องและเป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไปและเพื�อที�จะถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระต่อไป ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาป�จจัยในเรื�องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั�งความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประกอบการพิจารณาในเรื�องคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�รับผิดชอบให้การอนุมัติในการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องควบคุมติดตามข้อมูลที�เป�ดเผย เช่นในงบการเงินและรายงานประจําป�เพื�อสะท้อนสถานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทอย่างเพียงพอ ทั�งนี� คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนให้มีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื�อประกอบการเป�ดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั�งนี� เพื�อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสด้วย 
 

หลักปฏิบัติ 7.2 
สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี� 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ฝ�ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�าเสมอ 
โดยคณะกรรมการจะร่วมกับฝ�ายจัดการเพื�อหาแนวทางแก้ไขป�ญหาในสถานการณ์ที�ไม่พึงประสงค์โดยเร็ว หากเริ�มมีสัญญาณบ่งชี�ถึงป�ญหาที�
เกี�ยวกับสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี�ของบริษัท  
  

หลักปฏิบัติ 7.3 
การแก้ไขป�ญหาทางการเงิน 

ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นอนมุัติคณะกรรมการต้องมั�นใจได้ว่าการทํารายการดังกล่าวจะไม่กระทบ
ต่อความต่อเนื�องในการดําเนินกจิการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชําระหนี�ของบรษิัท 
 
คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั�นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขป�ญหาหรือมีกลไกอื�นที�จะสามารถแก้ไขป�ญหาทางการเงนิได้ และติดตามอยา่ง
ใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกจิด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอ้กําหนดเกี�ยวกับการเป�ดเผยขอ้มูล โดยคํานึงถึงความเป�นธรรมต่อผู้
มีส่วนได้เสีย ฝ�ายบริหารจะดําเนนิการและติดตามเพื�อแก้ไขป�ญหาและรายงานสถานการณ์ล่าสุดอยา่งสม�าเสมอ ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
มั�นใจได้ว่า การพจิารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขป�ญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป�นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
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หลักปฏิบัติ 7.4 
การจัดทํารายงานความยั�งยนื 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเป�ดเผยข้อมูล การปฏิบัติตามกฎหมายภายในประเทศและระหว่างประเทศ การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั�น การปฏิบัติอย่างเป�นธรรมต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ซึ�งได้กําหนดไว้เป�นนโยบายและเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจําป�คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้ฝ�ายจัดการจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานที�ทําหน้าที�ในการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื�น ให้เป�นไปอย่าง
เหมาะสม และทันเวลา 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้มีผู้รับผิดชอบงานเพื�อสื�อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั�วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที�
เกี�ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม โดยเป�ดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษทัได้ตามความเหมาะสม โดยข้อมูลที�เป�ดเผยต้องถูกต้อง ไม่
ทําให้สําคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน คณะกรรมการบริษัทจะต้องมั�นใจได้ว่าการสื�อสารและการเป�ดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอกเป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา และใช้ช่องทางที�เหมาะสมด้วย   
  

หลักปฏิบัติ 7.5 
ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทจะจัดให้มีการพบปะนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป�นรายบุคคล หรือ ทางโทรศัพท์ บริษัทจะเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม�าเสมอ นักลงทุนจะสามารถติดต่อสอบถามได้โดยตรงกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือ บุคคลผู้ที�ไ ด้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบดูแลในด้านของนักลงทุนสัมพันธ์  
 

หลักปฏิบัติ 7.6 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพรข่้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูล เช่น ตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1) และรายงานประจําป�ผ่านช่องทางทางตลาดทุนตามเกณฑ์ที�
กําหนดแล้ว คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการเป�ดเผยข้อมูลทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างสม�าเสมอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที� 
www.humanica.com ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
 
หลักปฏิบัติ 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น 
 
หลักปฏิบัติ 8.1 
การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรื�องสําคัญของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น (รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน) โดยบริษัทจะไม่กระทําหรือดําเนินการใดๆที�
ส่งผลกระทบอันเป�นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื�นฐานตาม
กฎหมายและส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที�ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั�งนี� ไม่วา่ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตั�ง หรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ และการแต่งตั�ง
ผู้สอบบัญชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินป�นผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�ม
ทุน เป�นต้น 
 
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั�นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื�องสําคัญของบริษัท ประเด็นที�กําหนดในกฎหมายและประเด็นที�อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการดําเนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป�นวาระการประชุมและผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นโดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นโดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาบรรจเุรื�องที�ผู้ถือหุ้นเสนอเข้าเป�นวาระการประชุม ทั�งนี� หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธ
เรื�องที�ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป�นวาระ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ต้องแจ้งเหตุผลให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ นอกจากนี� คณะกรรมการยังได้กําหนดให้
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มีกระบวนการที�จะทําให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตั�งกรรมการได้ด้วย โดยคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที�มีสิทธิเสนอชื�อ
บุคคลเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการก็คือ ผู้ถือหุ้นซึ�งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันตั�งแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษทัได้ดูแลให้มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ ก่อนวันประชุมสามัญประจําป�ผู้ถอืหุ้น รวมทั�งได้
เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทด้วย 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ทั�งนี� หนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะต้องกําหนด
วาระการประชุมไว้เป�นเรื�อง ๆ  อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับเอกสารอื�นๆที�เกี�ยวข้อง ทั�งนี� ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม ในการนี� หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที�เกี�ยวข้องจะต้องจัดทําเป�นภาษาอังกฤษทั�ง
ฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทยด้วยทุกครั�ง  
 

หลักปฏิบัติ 8.2 
การดําเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที� และวาระการประชุม โดยมีการอธิบายอย่างเพียงพอและมีเหตุผลประกอบในแต่
ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทําการใดๆ ที�เป�นการจํากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลดังกล่าวของบริษัทก่อนการ
ประชุม 
    
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป�นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื�อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิของตน 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลไม่ให้มีการกระทําใดๆที�เป�นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควรในการเข้าร่วมประชมุผู้
ถือหุ้น บริษัทจะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมหนังสือนัดประชุมเพื�อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื�นมาประชุมแทนผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการ
จะไม่ขอให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะจัดทําเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนใดๆที�เกินกว่าข้อกําหนดทางกฎหมายและข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง 
 
คณะกรรมการบริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือบุคคล
อื�นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข และเสนอชื�อกรรมการอิสระมากกว่า 1 
คน เพื�อเป�นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
 
ในการนี� คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อยที�เกี�ยวข้องจะต้องเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกครั�งเพื�อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในเรื�องที�เกี�ยวข้องได้  
 
บริษัท ดําเนนิการประชมุอย่างโปรง่ใสและมีกลไกที�สามารถตรวจสอบได้ ก่อนเริ�มการประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งจาํนวน
และสัดส่วนผู้ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผูถ้ือหุ้นที�มอบฉนัทะ หลักเกณฑ์และวิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนน
เสียงให้ที�ประชุมทราบ รวมทั�งการจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื�อเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น ทั�งนี� ในการแสดงผลการ
ลงคะแนนจะต้องระบผุลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป�น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดย
คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มีการจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวนัประชมุผู้
ถือหุ้น โดยดูแลให้รายงานการประชมุผูถ้ือหุ้นประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี� 
 
1. รายชื�อกรรมการและผู้บริหารที�เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที�เข้ารว่มการประชุม ไม่เข้ารว่มการประชุม 
2. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มตทีิ�ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง ไม่เข้าร่วมการประชุม) 
3. ประเด็นคําถามและนับคะแนนรวม มติที�ประชุม รวมทั�งชื�อ – นามสกุลของผูถ้ามและผู้ตอบ 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) คู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Conduct and Business Ethics) และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblowing Policy) โดยมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป�น
ประจําทุกป� เพื�อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง และเป�ดเผยในเว็บไซต์บริษัท (www.humanica.com) 
หมวดการกํากับดูแลกิจการ  
 
ทั�งนี� ในป� 2565 คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลและติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�
ดี และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจ สิ�งแวดล้อม และสังคม
อย่างยั�งยืน โดยกําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการอบรมเรื�องจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 
 
6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบป�ที�ผ่านมา 
ในป� 2565 คณะกรรมการบรษิัท ได้ดําเนินการที�สําคัญเกี�ยวกับการอนมุัติและทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที�
เกี�ยวข้อง ได้แก ่ 
1) ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิการใช ้และดูแลรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัต ิการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคล  
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงานและอื�นๆ 
7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน 
 
 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตามข้อบังคับบริษัท กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี� 
มีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั�งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักร 
 
ทั�งนี� ป�จจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ซึ�งเป�นกรรมการที�เป�นผู้บริหาร จํานวน 2 คน กรรมการที�ไม่ได้เป�นผู้บริหาร จํานวน 5 คน (ใน
จํานวนนี�เป�นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน) โดยสัดส่วนกรรมการอิสระ มีจํานวนร้อยละ 57.14 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ�งมากกว่าหนึ�งในสามของ
กรรมการทั�งหมด  
 
 7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ ประธานกรรมการ 

2. นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

3. นายภัทร ยงวณชิย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4. นายธนชาต ินุม่นนท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. นายไผท ผดุงถิ�น กรรมการอิสระ  

6. นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. Mr. Gordon Enns1 กรรมการ 
1 Mr. Gordon Enns ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการเมื�อวันที� 31 มีนาคม 2565 จากที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 1/2565 
 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูม้ีอํานาจลงนาม คือ นายสุนทร เด่นธรรม และ นายอโณทัย อดุลพันธ์ุ กรรมการทั�งสองลงลายมือชื�อร่วมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 
 
 7.2.3 ขอ้มูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ  

 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัต ิ3.2 บทบาท หน้าที� 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีและตามกฎบัตรของคณะกรรมการ หน้า 71 
 
7.3 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย  
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 
1. นายภัทร ยงวณชิย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธนชาต ินุม่นนท์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการตรวจสอบ 
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โดยกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท่านเป�นกรรมการอิสระ และ นายภัทร ยงวณชิย์ เป�นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ที�สามารถสอบ
ทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงิน 
 
 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อหลักปฏิบัติ 3.2 
บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 72 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณคา่ตอบแทน 

2. นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายธนชาต ินุม่นนท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1 ที�ประชุมคณะกรรมการครั�งที� 2/2565 เมื�อวันที� 25 ก.พ. 2565 ได้แต่งตั�ง นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ เป�นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน 
 
 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ 
หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที�กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน หน้า 73 
 

3) คณะกรรมการการลงทุน 
 คณะกรรมการการลงทุน มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายไผท ผดุงถิ�น ประธานกรรมการการลงทุน 

2. นายสุนทร เด่นธรรม กรรมการการลงทุน 

3. นายภัทร ยงวณชิย ์ กรรมการการลงทุน 

 
 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการการลงทุนได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.2 
บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการการลงทุนตามที�กําหนดไว้ในกฎบัตร หน้า 74 
 

4) คณะกรรมการบรหิาร 
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวนทั�งสิ�น 10 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายสุนทร  เด่นธรรม ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวชื�นชม  เตชรุ่งเกยีรต ิ กรรมการบริหาร 

3. Ms. Bee Bee  Lim กรรมการบริหาร 

4. นางศศิธร  หิรัญศักดิ� กรรมการบริหาร 

5. นางสาวหทัยชนก  สุวรรณจาง กรรมการบริหาร 

6. นายธรรมนูญ. ก่อเกยีรติวนิช กรรมการบริหาร 

7. นายสมศักดิ�. ตันติธนวัตน ์ กรรมการบริหาร 

8. Mr. Gordon  Enns1 กรรมการบริหาร 
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ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

9. Mr. Yus  Wadi1 กรรมการบริหาร 

10. Mr. Eswaran  Nadarajah1 กรรมการบริหาร 
1 ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการบริหารเมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาท
หน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร หน้า 74 
 
7.4 ข้อมูลเกี�ยวกับผู้บรหิาร 
 7.4.1 รายชื�อและตําแหน่งของผู้บรหิาร 
บริษัทมีผู้บริหารทั�งสิ�น 10 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายสุนทร  เด่นธรรม รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2. นางสาวชื�นชม  เตชรุ่งเกยีรต ิ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิารธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล 

3. Ms. Bee Bee  Lim ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิารการพาณิชย์และธุรกิจระหว่างประเทศ 
4. นางศศิธร  หิรัญศักดิ� ประธานเจ้าหน้าที�ด้านปฏิบัติการธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิ 

5. นางสาวหทัยชนก  สุวรรณจาง ประธานเจ้าหน้าที�ด้านเทคโนโลย ี(ประเทศไทย) 

6. นายธรรมนูญ  ก่อเกียรติวนชิ ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชีและการเงนิ และเลขานุการบริษัท 

7. นายสมศักดิ�  ตนัติธนวัฒน ์ กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จํากัด 

8. Mr. Gordon  Enns1 ประธานเจ้าหน้าที�ด้านเทคโนโลย ี

9. Mr. Yus  Wadi1 ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิารธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล (กลุ่มบริษัทดาต้าออน) 

10. Mr. Eswaran  Nadarajah1 ประธานเจ้าหน้าที�ทรัพยากรบุคคล 
1 ได้รับการแต่งตั�งเป�นผู้บริหารบริษัทเมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566 
 
อํานาจหน้าที�ของผู้บริหาร 

1. ร่วมกันตัดสินใจในเรื�องที�สําคัญของบริษัท กําหนด ภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดโครงสร้างองค์กรที�อยู่ในความรับผิดชอบการแต่งตั�ง และกําหนดอํานาจหน้าที�ของผู้บริหารตั�งแต่ระดับรองลงมา 
3. กําหนดให้มีระบบการทํางาน และกระบวนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
4. มีอํานาจอนุมัติค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครง หรือการลงทุน ตามขอบเขตและอํานาจหน้าที�ในการดําเนินงานที�ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
5. มีอํานาจจ้าง แต่งตั�ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอัตราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวัล ปรับขึ�นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส สําหรับ

พนักงานในสายงาน 
6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป�นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป�นประโยชน์ต่อบริษัท 
7. ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานทั�วไปของบริษัท 

แต่ทั�งนี� การอนุมัติรายการของผู้บริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที�ทําให้ผู้บริหาร หรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบริษัท รวมทั�งรายการที�กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทํารายการที�เกี�ยวโยง
กัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัท เพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื�องดังกล่าว ยกเว้นรายการที�เป�น
ลักษณะเงื�อนไขทางการค้าปกติ ซึ�งบริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณา กําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของผู้บริหารแต่ละท่านเพื�อให้สอดคล้องกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป�นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื�อเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ ซึ�งค่าตอบแทนดังกล่าว มีการกําหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท และพิจารณา
เปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที�ได้รับความเชื�อถือ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ�อ และกําไรสุทธิย้อนหลัง รวมทั�งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที�ความรับผิดชอบที�ได้รับ
มอบหมายด้วย 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารจะเป�นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจําป� ของผู้บริหารระดับสูง 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป�าหมายที�ได้กําหนดไว้ล่วงหน้า 
 
 7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารจํานวน 9 ท่าน ในป� 2565 เป�นจํานวนเงินรวม 40 ล้านบาท และ จํานวน 7 ท่านในป� 2564 จํานวน 35 ล้านบาท 
ทั�งนี�ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
 
7.5  ข้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน 
7.5.1  จํานวนบุคลากร 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีพนักงานรวมทั�งสิ�นจํานวน 949 และ 572 คน ตามลําดับ (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 9 คน) มี
รายละเอียดต่อไปนี� 

แผนก 
จํานวนพนกังาน (คน) 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
1. ธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล (HR Solutions)   

- ฝ�ายบริการรบัชว่งจัดการทรัพยากรบคุคลและการจัดทําเงนิเดือน (HPO) 154 170 
2. ธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการ บัญชแีละการเงิน   

- ฝ�ายระบบงานวางแผนทรัพยากรองคก์ร (ERP) 42 45 
- ฝ�ายบริการจัดทําบัญชแีละการเงิน (Accounting and Finance Outsourcing)  25 17 

3. ธุรกิจให้บริการด้านพาณิชย์และธุรกิจตา่งประเทศ (International Business) 22 27 
4. ฝ�ายเทคโนโลย ี   

- ฝ�ายออกแบบ พัฒนา และรับประกันคุณภาพ (Design & Development and 
Quality Assurance) 

49 61 

- ฝ�ายติดตั�งโปรแกรม (Deployment) และให้บริการติดตั�งระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากร (HRIS) 

12 10 

- ฝ�ายโครงสร้างพื�นฐานและความปลอดภัยด้าน IT (IT Infrastructure & Security) 16 19 
5. Solution Delivery 33 39 
6. ไทเกอร์ซอฟท์ 156 143 
7. เบนนิกซ ์ 7 3 
8. ฝ�ายบัญชีและการเงนิ 15 18 
9. ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 35 41 
10. ฝ�ายการตลาด 6 8 
11. กลุ่มบริษัท DataOn - 348 

รวม 572 949 
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7.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงนิ 
ในป� 2565 และ 2564 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวน 442 ล้านบาท และ 325 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเป�นค่าตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ และสวัสดิการอื�นๆ  
 
กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
คณะกรรมการกองทุนเป�นผู้คัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนโดยพิจารณาจาก 
1. ผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 
2. ระบบงานของบริษัทจัดการ 
3. มุมมองการลงทุนในอนาคต 
4. โครงสร้างการบริหารงานและความเสี�ยง 
5. ประวัติของบริษัทจัดการและทีมงาน 
โดยคณะกรรมการกองทุนของบริษัท ได้เลือก บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จํากัด เป�น
ผู้บริหารจัดการกองทุนสํารองเลี�ยงชีพของกลุ่มบริษัท 
 

ชื�อบริษัทและบริษัทยอ่ย 
มี/ไม่มี 

กองทุนฯ 
จํานวนพนกังานที�

เข้ากองทุนฯ 

สัดส่วนพนักงานที�เข้าร่วม
กองทุนฯต่อพนักงานทั�งหมด 

(ร้อยละ) 

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) ม ี 169 17.6 
บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าท์ซอสซิ�ง โซลูชั�น จํากัด ม ี 6 0.6 
บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด ม ี 7 0.7 
Humanica Asia Pte. ม ี 20 2.1 
Humanica Sdn Bhd. ม ี 8 0.8 
บริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จํากัด ม ี 137 14.3 
บริษัท เบนนิกซ์ จํากัด ม ี 1 0.1 
บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซ ีจํากัด ไม่ม ี - - 
กลุ่มบริษัท DataOn ไม่ม ี - - 

รวม  348 36.3 
 
7.6  ข้อมูลสําคญัอื�นๆ 

เลขานุการบริษัท 

ตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 5/2564 ได้มีมติแต่งตั�ง นาย
ธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงิน เป�นเลขานุการบริษัท โดยมีผลวันที� 9 สิงหาคม 2564 
 
ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของเลขานุการบริษัท ได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.9 การดําเนินงานของ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัท หน้า 78 
   

ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท คือ นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�าย
การเงิน ทั�งนี� รายละเอียดเพิ�มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 
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 ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท คือ น.ส. วิชญาพร เตียวสกุล ตําแหน่ง ผู้จัดการบัญชี ทั�งนี� 
รายละเอียดเพิ�มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จํากัด ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั โดยมอบหมายให้นายสุธี ตาณ
วาณิชกุล ทําหน้าที�เป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั�งนี� รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3 
 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ คือ นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช เพื�อเป�นช่องทางในการติดต่อสื�อสารข้อมูลอย่าง
หลากหลาย และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และสื�อมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ที� ir@humanica.com และทาง
โทรศัพท์ 0-2636-6999 หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.humanica.com  
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญช ี (Audit fee) ให้แก่สํานักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบญัชสัีงกัดในรอบป�บัญชีที�ผ่านมามี
จํานวนเงินรวม 6,655,750 บาท (หกล้านหกแสนห้าหมื�นห้าพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาท) นอกจากนี� บรษิัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ายค่าตอบแทนของงาน
บริการอื�น (Non-audit fee) ที�มีสาระสําคัญ เชน่ ค่าตรวจสอบธุรกจิที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ในรอบป�บัญชีที�ผ่านมา รวมจํานวน 100,000 บาท 
(หนึ�งแสนบาท) 
 
8. รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ 
 
(1) กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที�ในการสรรหากรรมการอิสระเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัต ิ
โดยกรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติดังนี� 
 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั�งนี� ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ด้วย 
2) ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.  

3) ไม่เป�นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป�นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร 
รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป�นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทั หรือนิติบุคคล
ที�อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที�อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั�งไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของผู้ที�มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิทั 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. 

5) ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกว่า 2 ป�ก่อน
วันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. 

6) ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป�นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั�งนี� ในกรณีผู้ให้บริการ
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ทางวิชาชีพเป�นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั�นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป�นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป�นผู้ที�เกี�ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญข่องบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป�นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที�มีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้น ที�มี
สิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทอื�นซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
(2) การสรรหากรรมการ  

ในป� 2566 บรษิัทมีกรรมการที�ครบวาระในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2566 จาํนวน 2 ท่าน ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ โดย
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาจากโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และกลั�นกรองคณุสมบัติของกรรมการในด้าน
ต่าง ๆ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในตําแหน่งหนา้ที�ของกรรมการ เป�นรายบคุคล ด้วยความละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง โดยเสนอให้ที�ประชุม
สามัญผู้ถอืหุ้น ป� 2566 พิจารณาแต่งตั�งกรรมการท่านเดิมที�ครบวาระ จํานวน 2 ท่าน กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตอ่อีกวาระหนึ�ง ได้แก่  
1. นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ ดํารงตาํแหนง่ประธานกรรมการ  
2. นายธนชาต ินุม่นนท์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
 
ทั�งนี� หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาฯ กรรมการอิสระ รายงานไวภ้ายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวขอ้หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหา
กรรมการ หน้า 75 
 
(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป�นผู้ทําหน้าที�พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และเสนอชื�อบุคคลที�เห็นว่าเหมาะสมพร้อมเหตุผลเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั�งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณา
กลั�นกรองสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติ ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที�เป�นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป�นอย่างดีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป�าหมายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ในการสรร
หาผู้บริหารระดับสูง ฝ�ายบริหารได้สรรหา คัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณวุฒิ ความรู้ คุณสมบัติที�เหมาะสม มีทักษะและประสบการณ์ที� เป�น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
 
ในป� 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 5/2564 เมื�อวันที� 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั�งนายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนชิ 
ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงิน ซึ�งเป�นการแต่งตั�งเพื�อทดแทนผู้บริหารเดิมที�ลาออกไป และมอบหมายให้ นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 
ทําหน้าที� เลขานุการบริษัท เพื�อให้เป�นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท 
 
ทั�งนี� หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกาํกับดูแลกิจการ หัวขอ้ หลักปฏิบัต ิ4.1 การสรรหาและพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง หน้า 79 
 
(4) การพฒันาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญต่อการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที�กรรมการอย่างสม�าเสมอ โดยกรรมการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ในหลักสูตรที�
เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที�กรรมการ โดยมีหลักสูตรของ IOD คือ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program 
(DAP), Audit Committee Program (ACP) รวมทั�งการเข้าสัมมนาต่าง ๆ  รายละเอียดเพิ�มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติกรรมการในเอกสารแนบ 1 
  



 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 97 

ในป� 2565 บรษิัทมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรมในหลักสูตรดังนี� 

ชื�อ – นามสกุล ตําแหนง่ หลักสูตร 

นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

นางสาวชื�นชม เตชรุ่งเกียรติ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร
ธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 
3. HR Take Benefits from PDPA + Court Cases 
4. สัมมนาร่าง พรบ. Work From Home + ประเด็นร้อนแรง 
5. Finance for non-finance 

Ms. Bee Bee Lim ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิารการ
พาณชิย์และธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

นางศศิธร หิรัญศักดิ� ประธานเจ้าหน้าที�ด้านปฏิบัติการ
ธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและ
การเงิน 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง ประธานเจ้าหน้าที�ด้านเทคโนโลย ี 1.อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชีและ
การเงิน และเลขานกุารบรษิัท 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

นายสมศักดิ� ตันติธนวฒัน ์ กรรมการผูจ้ัดการ บรษิัท ไทเกอร ์
ซอฟท์ (1998) จํากัด 

1. อบรมด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness) 
2. การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness) 

 
(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัท รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัต ิ
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที�ของคณะกรรมการ หนา้ 77 
 
ในป� 2565 บรษิัทได้มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยมีการแบ่งเป�นดังนี�  
1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั�งคณะ  
2) ประเมินตนเองของกรรมการเป�นรายบคุคล  
3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุน และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฯ 
 
1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั�งคณะ ประจําป� 2565 

    คะแนนเฉลี�ยที�ร้อยละ 88 อยู่ในระดับ “ดีเยี�ยม” 

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี�ย 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ร้อยละ 88 

การประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 87 

บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการ ร้อยละ 88 

ความสัมพนัธ์กับฝ�ายบริหาร และ การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร ร้อยละ 91 
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2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป�นรายบุคคล ประจําป� 2565 

     คะแนนเฉลี�ยที�ร้อยละ 90 อยู่ในระดับ “ดีเยี�ยม” 

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี�ย 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ร้อยละ 84 
การประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 91 

บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการ ร้อยละ 92 

 
3) ผลการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอ่ย ประจําป� 2565 

    คะแนนเฉลี�ยที�ร้อยละ 88 อยู่ในระดับ “ดีเยี�ยม” 

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี�ย 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ร้อยละ 90 

การประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 83 

บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการ ร้อยละ 84 - 94 

 
8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ได้รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.5 การประชุม
คณะกรรมการบริษัท หน้า 76 
 
ในป� 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทย ยังมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื�องในช่วงต้นป� คณะกรรมการบริษัท โดย
ประธานกรรมการได้จัดให้มีการประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ ร่วมกับการประชุมแบบมาด้วยตนเอง เพื�อเป�นการปฏิบัติตามมาตรการป�องกันและ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี� 
 
ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการการ
ลงทุน ประจําป� 2565 

รายชื�อ จํานวนครั�งที�เข้าประชมุ/จํานวนการประชุมทั�งหมด 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการการ
ลงทุน 

1. นายอโณทัย  อดุลพนัธ์ุ 6/6 - 1/1 - 
2. นายสุนทร  เด่นธรรม 6/6 - - 6/6 
3. นายภัทร  ยงวณชิย ์ 6/6 4/4 - 6/6 
4. นายธนชาติ  นุม่นนท์ 6/6 4/4 1/1 - 
5. นายไผท  ผดุงถิ�น 6/6 - - 6/6 
6. น.ส.ป�ยพร  พรรณเชษฐ์1 6/6 4/4 - - 
7. Mr. Gordon  Enns2 2/2 - - - 

1 ที�ประชุมคณะกรรมการครั�งที� 2/2565 เมื�อวันที� 25 ก.พ. 2565 ได้แต่งตั�ง นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ เป�นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน 
2 Mr. Gordon Enns ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการจากที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2565 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 3.4 
ค่าตอบแทนกรรมการ หน้า 75 
 
โดยในป� 2565 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัทนําเสนอให้ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจําป� 2565 แล้ว เมื�อวันที� 26 เมษายน 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี� 

ตําแหน่ง จํานวนเงินค่าเบี�ยประชมุ (บาท/คน/ครั�ง) 
ประธานกรรมการบริษัท 35,000 
กรรมการบรษิัท 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 10,000 
ประธานกรรมการการลงทุน 15,000 
กรรมการการลงทุน 10,000 

หมายเหต ุ
1. ค่าเบี�ยประชุมกรรมการสําหรับป� 2565 เป�นจํานวนที�เพิ�มขึ�นจากเบี�ยประชุมกรรมการสําหรับกรรมการสําหรับป� 2564 (บริษัท จะจ่าย

เบี�ยประชุมดังกล่าวให้เฉพาะประธานกรรมการบริษัท กรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหาร กรรมการอิสระซึ�งดํารงตําแหน่งในคณะกรรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที�เข้าประชุม) 

2. ค่าตอบแทนอื�น: ไม่มีค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื�น 
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ประจําป� 2565 

รายชื�อ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (หน่วย: บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
การลงทุน 

รวมทั�งหมด 

1. นายอโณทัย  อดุลพนัธ์ุ 210,000 - 10,000 - 220,000 

2. นายสุนทร  เด่นธรรม - - - - - 

3. นายภัทร  ยงวณชิย ์ 150,000 120,000 - 60,000 330,000 

4. นายธนชาติ  นุม่นนท์ 150,000 100,000 10,000 - 260,000 

5. นายไผท  ผดุงถิ�น 150,000 - - 90,000 240,000 

6. น.ส.ป�ยพร  พรรณเชษฐ์1 150,000 100,000 - - 250,000 

7. Mr. Gordon  Enns2 - - - - - 
รวม 810,000 320,000 20,000 150,000 1,300,000 

1 ที�ประชุมคณะกรรมการครั�งที� 2/2565 เมื�อวันที� 25 ก.พ. 2565 ได้แต่งตั�ง นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ เป�นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน 
2  Mr. Gordon Enns ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการจากที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2565 
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8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบรษัิทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที�ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท ตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี� 
1. บริษัทส่งบุคคลเพื�อเป�นตัวแทนของบริษัทไปเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม ซึ�งได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 
2. กําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะเป�นตามข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3. กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที�เป�นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
4. ติดตาม ดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป�นไปตามหน้าที�และความรับผิดชอบตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท 
5. การทํารายการ หรือการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เช่น การเพิ�มทุน การลดทุน การจ่ายป�นผล เป�นต้น หรือรายการที�ถือว่า

มีสาระสําคัญ และหากเข้าทํารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยจะต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. กําหนดทิศทางของของกลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อย เพื�อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท  
7. ดําเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี�ยงและระบบป�องกันการทุจริต รวมทั�งกําหนดให้มีมาตรการในการติดตาม

ผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที�เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที�ทําให้มั�นใจได้ว่าการดําเนินการต่าง ๆ ของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป�นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท 

8. รายงานผลประกอบการและการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้บริษัททราบ การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน และ โดยเฉพาะอย่างยิ�งรายการสําคัญที�อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
และรายการอื�นใดที�ไม่ใช่รายการธุรกิจของบริษัทย่อยที�จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ 

9. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้ได้รับมอบหมายของบริษทัและบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย ทั�งที�ได้มาจากการกระทําตามหน้าที�หรือในทางอื�นใดที�มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อบริษัทย่อย เพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื�นไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื�นในการบริหารจัดการบริษัท 
ย่อยและบริษัทร่วม 
-ไม่มี- 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสําคัญในเรื�องการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข้องไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีและ
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน พร้อมทั�งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื�อสร้างความเชื�อมั�นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ในรอบป�ที�ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื�อให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที�ดีครอบคลุมประเด็นที�สําคัญ ได้แก่ 
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏบิัติ  
2) การตอ่ต้านการแข่งขนัที�ไม่เป�นธรรม  
3) การดูแลสิ�งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร  
4) การรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ  
5) การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
ซึ�งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี� บริษัทได้ติดตามเพื�อให้เกิดการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการที�ดี ดังนี� 
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(1) การป�องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทกําหนดนโยบายที�มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ใช้โอกาสจากการเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที�เกี�ยวข้อง ในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน ดังนี�  

1. หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผู้ที�เกี�ยวข้อง ที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  
2. กรณีที�จําเป�นต้องทํารายการนั�น เพื�อประโยชน์ของบริษัท ให้ทํารายการนั�นเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกที�มีข้อตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนพึงกระทํากับคู่สัญญาทั�วไป ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�เป�น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�เกี�ยวข้องและต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที�ต้อง ปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.  ในเรื�องการเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการเกี�ยวโยง 

3. กรณีที�บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี�ยวข้องในรายการที�พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัท
ทราบ และเลขานุการบริษัทจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการให้รับทราบ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่ร่วม
พิจารณาการทําธุรกรรมดังกล่าว 

 
ในป� 2565 ผลการตรวจสอบพบวา่ไมม่กีรณีที�อาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

(2) การใชข้้อมูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยกําหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูที�ได้จาก

การเป�นกรรมการผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทําธุรกิจที�แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง รวมทั�งไม่ใช้ข้อมูลภายใน
เพื�อประโยชน์ของตนในการซื�อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื�อขายหุ้นของบริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท  

ในป� 2565 ไม่พบว่ามีกรรมการและผู้บริหาร ซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที�บริษัทจะมีการประกาศผลการ
ดําเนินงาน หรือข้อมูลภายในนั�นจะเป�ดเผยต่อสาธารณชณ กรรมการและผู้บริหารที�ซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ได้รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที�มีการเปลี�ยนแปลง ผ่านเว็บไซด์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และได้รายงานต่อฝ�าย
เลขาฯโดยเลขาฯไดร้ายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
 

(3) การต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์สุจริตเป�นธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื�อนําไปสู่การเป�น

องค์กรโปร่งใส อย่างแท้จริง บริษัทจึงกําหนดแผนส่งเสริมและปลูกฝ�งจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื�อง เพื�อให้พนักงานมีความซื�อสัตย์สุจรติ
และมีจิตสํานึกที�ดี มีวินัย มีความรู้ และคุณธรรม  
 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั�น รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั�น หน้า 84 
  
คณะกรรมการบรษิัทกําหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั ดังนี� 

1. ทําการสํารวจ การมีส่วนได้เสีย ของกรรมการ และผู้บริหาร 4 ลําดับแรก ตามที�กฎหมายกําหนด เพื�อป�องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ที�จะนําไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน  

2. กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัท โดยสื�อสารให้พนักงานทุกระดับ
รับทราบ  

3. กําหนดให้ฝ�ายบริหาร ทําหน้าที�สอบทานความเสี�ยงด้านการทุจริต และจัดทําแผนสอบทานให้สอดคล้องกับแผนฝ�าย
ตรวจสอบภายในประจําป�  

4. ผู้ที�กระทําการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป�นการกระทําที�ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ�งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบที�บริษัทกําหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั�นผิดกฎหมาย  

5. สร้างความตระหนักรู้แก่พนักงาน โดยการจัดอบรมหลักสูตร จริยธรรมธุรกิจของฮิวแมนิก้า สําหรับพนักงานใหม่ เพื�อให้เกิด
ความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และช่องทางการแจ้งเบาะแส 

 
ในป� 2565 บรษิัทไมพ่บประเด็นป�ญหา เหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชนั และการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ 
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
บริษัทได้เป�ดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที�บริษัทจัดไว้ผ่านอีเมล์ whistleblowing@humanica.com 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งมีความเป�นอิสระจากฝ�ายจัดการเป�นผู้พิจารณาและมีฝ�ายเลขานุการบริษัท ทําหน้าที�กลั�นกรองเบาะแสและข้อ
ร้องเรียนดังกล่าว 
 
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อ หลักปฏิบัติ 6.5 กลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและการ
ดําเนินการกรณีมีการชี�เบาะแส หน้า 84 
 
ในป� 2565 ที�ผ่านมา ไม่มีเบาะแสหรือข้อร้องเรียนส่งมายังบริษัท 
 

(5) รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 ชื�อ-สกุล จํานวนหุ้นสามัญ ลักษณะการถือหุ้น จํานวนหุ้นที�ถือ 
  ณ วันที� 16 มี.ค. 2566  ที�ไม่ใช่หุ้นสามัญ 

1 นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ 250,000 ทางตรง - 
2 นายสุนทร เด่นธรรม 261,277,200 ทางตรง - 
    500,000 ทางอ้อม (คู่สมรส) - 
3 นายภัทร ยงวณิชย ์ 500,000 ทางตรง - 
4 นายธนชาติ นุ่มนนท์ - - - 
5 นายไผท ผดุงถิ�น - - - 
6 นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ - - - 
7 นางสาวชื�นชม เตชรุ่งเกียรติ 1,546,000 - - 
8 นางศศิธร หิรัญศักดิ� 1,520,000 - - 
9 นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง 1,014,600 - - 
10 Ms. Bee Bee Lim 1,872,400 - - 
11 นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช - - - 
12 นายสมศักดิ� ตันติธนวฒัน ์ - - - 
13 Mr. Gordon Enns ถือหุ้นผ่านบรษิัท 91,853,944 - - 

 
Viko Technologies Pte. Ltd. (ร้อย
ละ 50)    
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
  ชื�อ-สกุล หุ้นสามัญ (หุ้น) 
   16 มี.ค. 2566 15 มี.ค. 2565 จํานวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 
     (เพิ�มขึ�น/ลดลง) 

1 นาย อโณทัย อดุลพนัธ์ุ               250,000                250,000                        -    
2 นาย สุนทร เด่นธรรม        261,777,200         261,777,200                        -    
3 นาย ภัทร ยงวณชิย ์               500,000                500,000                        -    
4 นายธนชาติ นุ่มนนท์                       -                          -                          -    
5 นายไผท ผดุงถิ�น                       -                          -                          -    
6 นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์                       -                          -                          -    
7 นางสาวชื�นชม เตชรุ่งเกียรติ            1,546,000             1,546,000                        -    
8 นางศศิธร หิรัญศักดิ�            1,520,000             1,520,000                        -    
9 นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง 1,014,600            1,727,000                 (712,400)                                  

10 Ms. Bee Bee Lim            1,872,400            1,250,000                  622,400                                                                   
11 นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช                       -                          -                          -    
12 นายสมศักดิ� ตนัติธนวฒัน ์                       -                          -                          -    

13 
Mr. Gordon Enns ถือหุ้นผ่านบรษิัท 
Viko Technologies Pte. Ltd. (ร้อย
ละ 50) 91,853,944                                  -    91,853,944 

 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ป� 2565 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 104 
 
8.3 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�นๆ ป� 2565 
8.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ป� 2565 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 106 
 
8.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการการลงทุน ป� 2565 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 107 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และปฏิบัติหนา้ที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และภายใต้กฎบัตรที�
เป�นลายลักษณ์อักษรซึ�งจัดทําขึ�นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทซึ�งสอดคล้องกับหลักสากลและ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ในป� 2565 มกีารจัดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทั�งสิ�น 4 ครั�ง และได้รายงานผลกาดําเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป�นประจําทุกไตรมาส 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังนี� 
 
นายภัทร ยงวณชิย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั�ง 
นายธนชาติ นุ่มนนท์  กรรมการตรวจสอบ   เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั�ง 
นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ ์ กรรมการตรวจสอบ   เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั�ง 
 
ในการประชมุแต่ละครั�งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้หารือกับฝ�ายจัดการ ผู้สอบบัญช ี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้แสดงความเห็นรวมทั�งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงาน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเรื�อง
ต่างๆ ดังนี� 
 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจําป� 2565 ของ บริษัท  ฮิวแมนิก้า จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ�งรวมถึงการเป�ดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ�ายบริหารและผู้
ตรวจสอบภายในโดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในการพิจารณางบการเงินดังกล่าว ซึ�งมีการสอบถามผู้สอบบัญชีเรื�องความถูกต้องครบถ้วนของ
งบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที�มีสาระสําคัญซึ�งมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึก
บัญชี ความเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนของการเป�ดเผยข้อมูลในงบการเงิน และความมีอิสระของผู้สอบบัญชีเพื�อให้มั�นใจว่าการจัดทํางบการเงิน
เป�นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป และทันเวลา รวมทั�งมีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน 
 
2. การกํากบัและดูแลงานการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจําป� 2565 รวมทั�งงบประมาณเพื�อสนับสนุนการดําเนินการตามแผน 
นอกจากนั�นมีการทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนและผลการตรวจสอบเป�นรายไตรมาส โดยให้ข้อแนะนําและติดตามผลการดําเนินการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มีสาระสําคัญ เพื�อปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในที�เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พอใจในการดําเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของฝ�ายบริหาร 
 
3. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเป�นรายไตรมาส โดยได้
พิจารณาเรื�องการดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สิน การป�องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั�วไหล หรือการทุจริต การดําเนินงานต่างๆ 
ความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง ซึ�งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ให้ความเห็นสอดคล้อง
กันว่าไม่พบข้อบกพร่องหรือประเด็นป�ญหาที�เป�นสาระสําคัญ การควบคุมดูแลเพื�อลดความเสี�ยงด้านการทุจริตได้รวมอยู่ในการบริหารความเสี�ยง
และการควบคุมภายใน 
 
4. การสอบทานการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการความเสี�ยงของบริษัท อันเกิดจากป�จจัยทั�งภายในและภายนอกของบริษัท รวมทั�งพิจารณา
และสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี�ยงอย่างสม�าเสมอ พร้อมทั�งให้ข้อเสนอแนะเพื�อปรับปรุง 
 
5. การพจิารณาแต่งตั�งผู้สอบบญัชีประจําป� 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเสนอให้แต่งตั�ง 
1. นางสาววิมลพร  บุณยัษเฐียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4067 หรือ 
2. นายชพูงษ์  สุรชุตกิาล ผู้สอบบัญชรีับอนุญาตเลขที� 4325 หรือ 
3. นางสาวจันทิรา จนัทราชยัโชติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 6326 



 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
/ รายงานประจําป� 2565 (56-1 ONE REPORT)         บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 105 

แห่ง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยส สอบบัญชี จํากัด (Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit)  ให้เป�นผูส้อบบัญชีของบริษัทสําหรับป� 2565 
รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี ซึ�งได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาและขออนุมัติในที�ประชุมผู้ถือหุ้นประจําป� 2565 เป�นที�เรียบร้อยแล้ว 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป�นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที� และ
ความรับผิดชอบตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจากการสอบทานงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจําป�สําหรับป� 2565 และการประเมินของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ
การปฏิบัติซึ�งไม่เป�นไปตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
นายภัทร ยงวณิชย ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน โดยมี นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการอิสระ ทําหน้าที�
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งได้รับการแต่งตั�งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั�งที� 2/2565 เมื�อวันที� 25 ก.พ. 2565 และ
มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการที�มิใช่ผู้บริหารอีก 1 ท่าน ทําหน้าที�กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นายธน
ชาติ นุ่มนนท์ และนายอโณทัย อดุลพันธ์ุ ตามลําดับ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ป� 
 
ในป� 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุมรวม 2 ครั�ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั�ง เพื�อ
ติดตามและพิจารณาเรื�องสําคัญที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งกําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี� 

1. ทบทวนบทบาท หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
2. ทบทวนนโยบายที�เกี�ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที�สําคัญดังนี� 

 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งตั�งผู้บริหาร 
 คัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเป�นกรรมการบริษัท เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 หลักเกณฑ์การปรับอัตราค่าจ้าง และเงินรางวัลจูงใจให้สอดคล้องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริงและเหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม 
 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื�นของกรรมการ เพื�อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปฏิบัติหน้าที�ของ

กรรมการ 
 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาจาก 

 ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 ข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั�งผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 
 
 
 
 
นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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รายงานคณะกรรมการการลงทุน 

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน โดยมี นายผไท ผดุงถิ�น กรรมการอิสระ ทําหน้าที�ประธานคณะกรรมการการลงทุน
และมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการที�เป�นผู้บริหารอีก 1 ท่าน ทําหน้าที�กรรมการในคณะกรรมการการลงทุน ได้แก่ นายภัทร ยงวณิชย์ และ
นายสุนทร เด่นธรรม ตามลําดับ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ป� 
 
ในป� 2565 คณะกรรมการการลงทุน จัดให้มีการประชุมรวม 6 ครั�ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั�ง เพื�อติดตามและพิจารณาเรื�อง
สําคัญที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีการพิจารณากลั�นกรองและเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการลงทุนที�
สําคัญ ดังนี� 

โครงการ รายละเอียด 
สัดส่วนการลงทุนใน

หุ้นสามัญของ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

มูลค่าการลงทุนที�
เพิ�มขึ�นในป� 2565 

(ล้านบาท) 
ฮิวแมนเชส แพลตฟอรม์การให้สินเชื�อออนไลน ์ ร้อยละ 50 3.0 
เอช แล็บ การพฒันาและจําหน่ายโปรแกรมแอพลิเคชั�นระบบงานต่างๆ 

เพื�อสนับสนุนการให้บริการและบริหารงานให้สถานบริการทุก
ประเภท 

ร้อยละ 29 36.8 

 
คณะกรรมการการลงทุนยังได้ติดตาม พิจารณาความคืบหน้า โอกาส และอุปสรรคของการลงทุนเดิมและการลงทุนใหม่ในธุรกิจ ทั�งการลงทุนเชิงกล
ยุทธ์ และการลงทุนทางการเงิน ทั�งในประเทศและต่างประเทศ และติดตามภาวะสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมที�
อาจส่งผลกระทบถึงการดําเนินงานและยุทธศาตร์องค์กร เพื�อให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือกโครงการลงทุนที�จะ
เพิ�มรายได้และกําไรให้แก่บริษัท เพื�อให้คงความสามารถในการแข่งขัน และสอดคล้องต่อทิศทางการพัฒนาธุรกิจต่อไป 
 
คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที�ครบถ้วนตามกฎบัตรและตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้พิจารณาเรื�องต่างๆ อย่าง
ละเอียดรอบคอบ เพื�อให้มั�นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ�ายจะได้รับประโยชน์สูงสุด  
 
 
 
 
 
นายไผท ผดุงถิ�น 
ประธานกรรมการการลงทุน 
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8.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

ฝ�ายบริหารได้จัดทํางบการเงินประจําป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 ตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป โดยได้เลือกใช้นโยบายที�เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติโดยสม�าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั�งเป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ�งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื�อรับผิดชอบดูแลเกี�ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน มีการใช้นโยบายที�เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติโดยสม�าเสมอ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมและร่วมประเมินความเสี�ยงของบริษัท เพื�อ
ป�องกันหรือลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นจากการทุจริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญและเพียงพอที�จะดํารงรักษาทรัพย์สินของ
บริษัท 
 
จากวิธีปฏิบัติและการกํากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2565 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานได้ถูกต้อง เชื�อถือได้ เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ 
ประธานกรรมการ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 9.1 การควบคุมภายใน 
 (1) ความเห็นเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

ในทุกๆป� คณะกรรมการบริษัทจะมีประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงานผลสอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�งการซักถามข้อมูลจากฝ�ายบริหารแล้ว 
สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที�จะ
ดําเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทําให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Good 
Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี� บริษัทยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื�อให้
มั�นใจได้ว่าจะสามารถป�องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการ
มีระบบการควบคุมดูแลที�เพียงพอในเรื�องการทําธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน 
 
 (2) การดําเนินการเกี�ยวกับระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื�อพิจารณาและ
ดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินที�ถูกต้องและมีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือ
รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซึ�งใน
การประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื�อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
  
 เพื�อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอซีเอ็ม คอนซัลติ�ง จํากัด เพื�อทําหน้าที�
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตั�งแต่ป� 2558 ถึง 2562 และได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จํากัด ในป� 2563 ถึง 2565 โดยผู้
ตรวจสอบภายในได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบโดยตรงอย่างต่อเนื�อง ซึ�งบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ�ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดย
ตลอด 
 
 ในทุกๆป�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท จะตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในและพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน และขอบเขตการดําเนินงานในป�ที�จะถึงนี� ก่อนที�จะตัดสินใจแต่งตั�งหรือแต่งตั�งผู้สอบบัญชีรายใหม่ 
 

(3) ความเห็นเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
ในป� 2565 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จํากัด ซึ�งเป�นสํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบการ

บริหารงานหลักด้านต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย การตรวจสอบให้ความเชื�อมั�น ทดสอบในสาระสําคัญ (Substantive Test) เพื�อให้
ทราบ รายละเอียด สาเหตุ จํานวน ผลกระทบ โดยในป� 2565 ได้ทําการตรวจสอบแล้วเสร็จสําหรับของบริษัทในเรื�องของ การจัดการความมั�นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Information Security) การปฏิบัติตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) และการขายและการ
บริหารโครงการ และในส่วนของบริษัทย่อยได้ทําการตรวจสอบแล้วเสร็จในเรื�องของ การควบคุมการจัดการสินค้าคงเหลือ การจ่ายผลตอบแทนจาก
การขาย และการขายและการบริหารโครงการ ทั�งนี�บริษัทได้ทําการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�องตาม
ข้อเสนอแนะของ ผู้ตรวจสอบภายในและได้รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบแล้ว 
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 (4) หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จํากัด ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย 
ในป� 2565 บริษัทได้มอบหมายให้นายสุธี ตาณวาณิชกุล ทําหน้าที�เป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในดังต่อไปนี� 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จาํกัด  
นายสุธี ตาณวาณิชกุล (กรรมการผู้จัดการ) 

คุณวฒุิทางการศึกษา  : ปริญญาโท  บัญชี, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ(การตลาด), มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
ปริญญาตรี  บัญช ีเกียรตินิยมอนัดับ1, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
 

ประกาศนียบัตร  : ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต (CPIAT:No.17), สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การทํางาน :  หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในบริษัทชั�นนําในหลากหลายธุรกิจ 

 ผู้บริหารทางด้านบัญชีการเงนิในธุรกจิรถยนต ์
 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ วาระ 2563-2564 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล  
 วิทยากรพิเศษ ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สถาบนั 

OMEGAWORLDCLASS และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 
 ทั�งนี� การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั�ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการ
อนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร
แนบ 3 
 
 9.2 รายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือธุรกิจที�คล้ายคลึงหรือแข่งขันกัน หรือความเกี�ยวข้องอื�นใดที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง การทํารายการระหว่างกันที�บริษัทมีกับบุคล/บริษัทที�มีความเกี�ยวข้องทั�งหมด บริษัทจะถือปฏิบัติ
ตามนโยบายและเงื�อนไขการค้าตามปกติธุรกิจ ซึ�งจะเป�นไปตามกระบวนการที�กําหนดไว้อย่างเหมาะสม โปร่งใส และถูกต้องตามหลักเกณฑ์ โดย
คํานึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  รวมทั�งการเป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      
 
การปฏิบัติงานและขั�นตอนการอนุมัติ 
 บริษัทมีการกําหนดมาตรการในเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษทั กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป�นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั�น โดยพิจารณาจาก
เงื�อนไขต่างๆ ให้เป�นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ�งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที�เกิดขึ�นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�นบริษัท จะให้บุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น 
ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป�นต้น ที�เป�นอิสระจากบริษัท และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งเป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  
  
 ในกรณีที�เกิดรายการระหว่างกันจะคํานงึถงึผลประโยชนข์องบริษทั บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป�นสําคัญ โดยผ่านขั�นตอนการพิจารณาตาม
ระเบียบปฏิบัติของบริษัท และบริษัทย่อย และผ่านคณะกรรมการที�เกี�ยวข้อง  บริษัท และบริษัทย่อย อาจมีรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจึงขอ
อนุมัติหลักการให้ฝ�ายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั�นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะพึง
กระทํากับคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ



 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 
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บุคคล ที�มีความเกี�ยวข้อง ทั�งนี�บริษัท จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม เพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตามที�คณะกรรมการบริษัทมี
ความประสงค์ 
 
 นอกจากนี� รายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตกับบุคคลที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียใดๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป�น และความเหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที�อาจจะเกิดขึ�นใดๆ บริษัทจะให้ผู้เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เป�นผู้ให้ความเห็นเพื�อใช้ในการ
ตัดสินใจตามแต่กรณี และเมื�อคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นรายการระหว่างกันแล้วจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณา
อนุมัติด้วยมติที�เป�นเอกฉันท์ และจะเป�ดเผยรายการระหว่างกันที�สําคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
 
การเป�ดเผยข้อมูล 

 ในป� 2565 ที�ผ่านมามีรายการระหว่างกันที�เกิดขึ�นระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย หรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ซึ�งได้เป�ดเผยรายการดังกล่าว
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 (ข้อ 4) 
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ส่วนที� 3 
งบการเงิน 

 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 137 
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ส่วนที� 4 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป�ฉบับนี�แล้ว ดว้ยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา่ขอ้มูลดงักลา่วถูกต้องครบถ้วน 

ไม่เป�นเท็จ ไม่ทําใหผู้้อื�นสําคัญผดิ หรือไม่ขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้ในสาระสําคัญ   นอกจากนี� บรษิัทขอรับรองว่า 
(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี�ยวกับ

ฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบรษิัทย่อยแล้ว 
(2) บริษัทไดจ้ัดให้มีระบบการเป�ดเผยขอ้มูลที�ด ีเพื�อใหแ้น่ใจว่าบริษทัได้เป�ดเผยข้อมูลในส่วนที�เป�นสาระสําคัญทั�งของบริษัทและบริษัทยอ่ยอย่าง

ถูกตอ้งครบถ้วนแล้ว รวมทั�งควบคุมดแูลให้มีการปฏิบัตติามระบบดังกล่าว 
(3) บริษัทไดจ้ัดให้มีระบบการควบคุมภายในที�ด ีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษทัได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ณวนัที� 31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้สอบบัญชแีละกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ�งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั�งการกระทําที�มิชอบที�อาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงนิของบริษัทและบริษทัยอ่ย 

ในการนี�เพื�อเป�นหลกัฐานว่าเอกสารทั�งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกนักับที�บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บรษิัทได้มอบหมายใหน้ายสนุทร เด่น
ธรรม เป�นผู้ลงลายมือชื�อกาํกับเอกสารนี�ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื�อของนายสุนทร เด่นธรรม กํากับไว้บริษทัจะถือว่าไม่ใชข่อ้มูลที�บรษิัทได้รับ
รองความถูกต้องของขอ้มูลแลว้ดงักลา่วข้างต้น 
 
ชื�อ     ตําแหน่ง     ลายมือชื�อ 
 
นายสุนทร เด่นธรรม   กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

นายอโณทยั อดลุพันธ์ุ   กรรมการ  

ผู้รับมอบอํานาจ นายสุนทร เด่นธรรม  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผูม้ีอํานาจควบคุมของบริษทั ผู้ที�ได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทําบญัชี และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

ข้อมูล ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 

ชื�อ นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ  
ตําแหนง่ ประธานกรรมการ  
อายุ (ป�) 50  
 

 
 

คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บัณฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 122/2558 
- หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที� 46/2563  
- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที� 11/2564 

   
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2560 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท กลาซซิค จํากดั  
  จัดจาํหนา่ยสินค้าแฟชั�น เครื�องแต่งกายและเครื�องประดับ 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท วิชั�น เวนเจอร์ส จาํกดั 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น เอส ที วิชั�น จาํกดั  
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสที เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ จํากดั  
  ฝ�กอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงานบรษิัทในเครือ 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮไบโอไซ จํากดั  
  วิจยั พัฒนา ผลิต และจําหน่าย เวชภัณฑ์ 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แคน อินโนเวชั�น จํากัด 
  ที�ปรึกษาและการจัดหาเกี�ยวกับเฟอรน์ิเจอร์ 

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/ บริษัท เอ็นฟอรซ์ซีเคียว จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการพิจารณาและสรรหาค่าตอบแทน จําหน่ายระบบ Cyber Security 
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ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รีเลชั�นชิพ รีพับบลิค จํากดั 
  ที�ปรึกษาดา้นการตลาดและทาํซอฟแวร ์
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเอเอ แอสเสทส ์จาํกัด  
  การลงทุน 

2560 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) 

  จําหน่ายผลติภัณฑ์ความงาม 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ WorldWideVac Limited 
  บริษัทลงทุน 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ Aurora Asia Holdings Pte. Ltd. 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท พีเอซดี อินเตอร์ เนชั�นแนล จํากัด 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2559 - ป�จจุบัน กรรมการ Darlex Limited 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2557 - ป�จจุบัน กรรมการ Henderson Capital Asia 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2557 - ป�จจุบัน กรรมการ Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2555 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ซีลิค คอรพ์ จํากดั (มหาชน) 
  จําหน่ายเคมีภัณฑ์ 
2552 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เลคชอร ์แคปป�ตอล พาร์ทเนอร์ส จาํกัด 

  บริการให้คําปรึกษาทางธุรกิจ และการจัดการ 
2563 - 2565 กรรมการ บริษัท มั�งมี อีคอมเมิร์ซ จํากัด 
  ตลาดกลางซื�อขายผ่านระบบออนไลน ์
2561 - 2565 กรรมการ บริษัท ฟาร์ม่า แมเนจเม้นท ์จาํกัด 
  การลงทุน 
2561 - 2562 กรรมการ บริษัท เทวกรรมโอสถ จํากัด 
  ผู้ผลิตผลติภัณฑ์ยา 
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท เรดดี�แพลนเนต็ จํากดั 
  บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการเว็บไซต ์
2558 - 2562 กรรมการ บริษัท เคที เรสทวัรองท์ จํากัด 
  บริษัทประกอบธุรกิจรา้นอาหาร 
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ชื�อ นายสุนทร เด่นธรรม 
ตําแหนง่ รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
อายุ (ป�) 65 

 
 

 
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
- ประกาศณียบัตรชั�นสูง ทางการสอบบญัชี จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย  
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 219/2559  
- หลักสูตร Executive Program: Strategic Planning- Sasin & University of Michigan 
- หลักสูตร E Business Program-University of Melbourne  
- หลักสูตร Leading in a Disruptive World Program-Stanford University 
- หลักสูตร Role of  the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 46/2563  
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 

   
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประภทธุรกจิ 

2546 - ป�จจุบัน ผู้กอ่ตั�ง รองประธานกรรมการ และประธาน บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

 เจ้าหน้าที�บรหิาร ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฟ�นเซต จํากดั 
  บริการการเงิน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ดิจทิัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ จํากัด 
  บริการด้านการเงิน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีบีเอน็ ซอฟต์แวร์ จํากัด 
  ประกอบธุรกิจพัฒนาระบบไอทีและให้บรกิารคอมพิวเตอร ์
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จํากัด 
  บริการแพลตฟอร์มสําหรับปรึกษาบุคลากรทางการแพทย ์
  และร้านขายยาออนไลน ์
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจํากัด 
  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แคร์ ทเวนตี�โฟร์ (ประเทศไทย) จํากดั 
  บริการฝ�กอบรมดูแลผูป้�วยและผู้สงูอาย ุ
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แทนคุณไทย จาํกัด 
  ผลิตปุ�ยเคมี 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แพรก็มา แอนด ์วิลล์ กรุ๊ป จํากดั 
  ที�ปรึกษาดา้นธุรกิจและบริหารจัดการ 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนเชส แคปป�ตอล จาํกดั 
  บริการการเงิน 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบนนิกซ ์จํากัด 
  บริการนายหน้าประกันชวีิตและวินาศภัย 
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ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประภทธุรกจิ 

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จํากดั 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เรดดี�แพลนเนต็ จํากดั 
  ให้บริการเว็บไซต ์
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โคนเิคิล จํากดั 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กร 
2559 - ป�จจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd. 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2559 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าทซ์อสซิ�ง โซลูชั�นส์ จํากดั 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2559 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จํากัด 
  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 

 

ชื�อ นายภัทร ยงวณิชย ์  
ตําแหนง่ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
อายุ (ป�) 48  
 

 
 

คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Cornell University, U.S.A.  
- ปริญญาโท วศิวกรรมอุตสาหการ Stanford University, U.S.A.  
- ปริญญาตรี วศิวกรรมเครื�องกล Cornell University, U.S.A.  
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 134/2560  
   
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2560 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 
 และกรรมการอิสระ ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แพกซเ์อท อินเตอร์เนชันแนล (ประเทศไทย) จํากัด 
  ที�ปรึกษาดา้นการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ระบบคลาวด์ 
2563 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เงินติดลอ้ จํากัด (มหาชน) 
  เงินทุนและหลักทรัพย ์
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รีเลชั�นชิพ รีพับบลิค  จํากัด 
  ที�ปรึกษาดา้นการบริหารความสัมพันธ์ลกูค้า 
2556 - 2565 กรรมการ บริษัท ไรป� เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จาํกดั 
  จําหน่ายซอฟต์แวร ์
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ชื�อ นายธนชาติ นุ่มนนท์  
ตําแหนง่ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
อายุ (ป�) 57  
 

 
 

คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาเอก วศิวกรรมไฟฟ�าและอิเล็กทรอนิกส์ The University of Auckland, NZ. 
- ปริญญาโท วศิวกรรมไฟฟ�าและอิเล็กทรอนิกส์ The University of Auckland, NZ. 
- ปริญญาตรี วศิวกรรมไฟฟ�า มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที�121/2558 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 25/2559 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่นที� 242/2560 
- หลักสูตร Role of the Chairman Program  (RCP)  รุ่นที� 41/2560 
- หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที� 35/2561 
- หลักสูตร Strategic Board Master Class  (SBM) รุ่นที� 5/2561  
- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นที� 19/2563 
- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที� 2/2564 
- หลักสูตร Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE) รุ่นที� 36/2564 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที� 25/2565 
- หลักสูตร Block Chain Technology ป� 2561 
- Digital Strategies for Business 2018 

   
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2560 – ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

2563 - ป�จจุบัน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 

2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

  ธุรกิจการลงทุน 

2563 - ป�จจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวทิยาลัยบูรพา 
  สถาบันการศึกษา 
2562 - ป�จจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวทิยาลัยขอนแก่น 
  สถาบันการศึกษา 
2562 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยงและ บริษัท วินท์คอม เทคโนโลย ีจํากัด (มหาชน) 
 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อุปกรณ์เครื�องคอมพวิเตอร ์
2558 - ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไอเอ็มซ ีเอ้าทซ์อร์สซิ�ง (ประเทศไทย) จํากดั 
  บริการจดัเก็บข้อมูลและที�ปรกึษาทางการตลาด 
2559 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการและประธานกรรมการ บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั�น จํากัด (มหาชน) 
 ตรวจสอบ สินค้าอตุสาหกรรม 
2556 - ป�จจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี
  สถาบันการศึกษา 
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ชื�อ นายไผท ผดุงถิ�น  
ตําแหนง่ กรรมการอิสระ  
อายุ (ป�) 43  
   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
-ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (วศิวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 158/2562  
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2562 - ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ลองกอง แอสเซท จํากัด 
  ธุรกิจการลงทุน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เทคซอส มีเดยี จํากัด 
  ธุรกิจประเภทข่าวสารทางธุรกจิและเทคโนโลย ี
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บิลค์ วนั กรุ๊ป จาํกัด 
  ซอฟตแ์วร์บรหิารธุรกิจก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ 
2554 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บิลค์เอเชีย จํากัด 
  B2B อีคอมเมิร์ซ วสัดกุ่อสร้าง  
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ชื�อ นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ์  
ตําแหนง่ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
อายุ (ป�) 56  

   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท การพฒันาดา้นอสังหาริมทรัพย์ Massachusetts Institute of Technology (MIT), U.S.A. 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Hampshire, U.S.A.  
- ปริญญาตรี สาขาบัญช ีจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Executive Coaching Certification & Leadership Intensive, Berkeley Executive Coaching Institute, UC Berkeley 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป� 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย 
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ป� 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย 
- หลักสูตร E: Engage Empower and Execute ป� 2562 สถาบัน SAEC  
- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที� 3/2564 
- หลักสูตร Sustainable Business Strategy (A22-101 ESG Scholarship) ป� 2565 Harvard Business School Online 
   
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง  

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2564 - ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 - ป�จจุบัน ประธาน IOD Community of Practices –  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการประเทศไทย (IOD) 
 Sustainability Community  
2565 - ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธาน ีจํากัด (มหาชน) 
  ประกอบธุรกิจโรงแรม 
2564 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษัท ทีซเีอ็ม คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) 
  ผลิต จัดจาํหนา่ย และติดตั�งพรม ทั�งในและต่างประเทศ  
  รวมถึงลงทุนในกจิการที�เกี�ยวขอ้ง 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เวชาไชย จํากัด 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท คาร์เปท อินเตอร์แนชั�นแนล ไทยแลนด์ จํากัด (มหาชน)  
  ผู้ผลิตและจาํหนา่ยพรม 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซเีอ็มซี เอชเค (2017) จาํกดั 
  จัดจาํหนา่ยพรม 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รอยัลไทย เอชเค (2017) จํากัด 
  จัดจาํหนา่ยพรม 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แอนเดอร์รี�  จํากดั 
  บริษัทลงทุน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเซ็น จํากัด 
  บริษัทลงทุน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รอยัลไทย อเมริกา ( 2017 ) จํากัด 
  จัดจาํหนา่ยพรม 
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2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รอยัลไทย คาร์เปท (โฟซาน) จาํกดั 
  จัดจาํหนา่ยพรม 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ซี.เอช ซูมิโนเอะ จํากัด 
  ผลิตและจัดจําหน่ายสิ�งทอและพรมเพื�อใช้เป�นวสัดุหุ้มเบาะที�นั�ง 
  และตกแต่งภายในสาํหรับรถยนต ์

2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซเีอ็ม ลิฟวิ�ง จาํกัด 
  ลงทุนในกจิการเฟอร์นิเจอร ์
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซเีอ็ม เฟอร์นิเจอร์ จํากดั 
  ลงทุนในกจิการเฟอร์นิเจอร ์
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท มาเนอร์ (2016)โฮลดิ�งส์ จํากัด 
  ลงทุนในกจิการอื�น 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เจมส ์อเล็กซานเดอร ์จํากดั 
  ผลิตและส่งออกเฟอรน์ิเจอร ์
2563 - ป�จจุบัน กรรมการและกรรมการบรหิาร บริษัท ทีซเีอ็ม คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) 
  ผลิต จัดจาํหนา่ย และติดตั�งพรม ทั�งในและต่างประเทศ  
  รวมถึงลงทุนในกจิการที�เกี�ยวขอ้ง 
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ มูลนิธิ 100 ต้นสน 
  ให้บริการสถานที�จดันิทรรศการ 
2551 - ป�จจุบัน รองประธานคณะกรรมการ CPMG สมาคมการจัดการธุรกจิแห่งประเทศไทย 
  วิจยัพัฒนาและที�ปรกึษา 
2561 - 2563 กรรมการและกรรมการบรหิาร บริษัท ย ูซติี� จํากัด (มหาชน) 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2560 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษัท ย ูซติี� จํากัด (มหาชน) 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2562 - 2563  กรรมการ ยู ฮอสพทิอลลิตี� โฮลดิ�ง (มอริเชียส) 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2562 - 2563 กรรมการ เวียนนา อนิเตอร์เนชั�นแนล แอสเสทส์ จํากัด 
  ประกอบธุรกิจโรงแรมและหอ้งชดุ 
2562 - 2563 กรรมการ เวียนนา เฮ้าส ์ดิโพลแมต ปราก อาร ์อ ีจาํกัด 
  ประกอบธุรกิจโรงแรม 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี� จํากัด 
  ลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละประกอบธุรกจิโรงแรม 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท อจีีเอส แอสเสทส ์จาํกัด 
  ประกอบธุรกิจโรงแรมและหอ้งชดุ 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุร ีจาํกดั 
  ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท 
2561 – 2563 กรรมการ บริษัท ยูนซิัน วนั จํากัด 
  ให้เช่าพื�นที�อาคารสํานกังาน 
2561 – 2563 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส์ จํากัด 
  ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท 
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2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ปราณคีร ีแอสเซ็ทส ์จาํกดั 
  ซื�อและขายอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ�ง แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น จํากัด 
  ซื�อและขายอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู�ด แอนด ์เบเวอเรจ จํากัด 
  อาหารและเครื�องดืม 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด ์จํากดั 
  โรงแรมและหอ้งชุด 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร ์พรอ็พเพอร์ตี� จาํกัด 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จาํกดั 
  ซื�อและขายอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอรต์ี� แมเนจเม้นท ์จํากดั 
  ให้บริการบรหิารและจดัการอาคาร 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พรอ็พเพอรต์ี� จํากัด 

  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี� กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จํากดั 
  ให้บริการสถานที� 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอรว์ิส จํากัด 
  โรงแรมและหอ้งชุด 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จาํกดั 
  เช่าและดาํเนินงานเกี�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จํากัด 
  ให้บริการบรหิารและจดัการอาคาร 
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง วัน จาํกัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทู จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทรี จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง โฟร์ จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ไฟฟ� จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ซกิส์ จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง เซเว่น จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง เอท จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ไนน์ จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
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2561 - 2563 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี� จํากัด 
  ซื�อและขายอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง อีเลฟเวน่ จาํกัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวลฟ� จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง โฟร์ทนี จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 – 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ฟ�ฟทีน จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ซกิซท์ีน จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง เซเว่นทนี จาํกัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท รชัดา อลัไลแอนซ ์จํากดั 
  ซื�อและขายอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ไนน์ทีน จาํกดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท ีจาํกดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวนท ีวนั จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวนท ีท ูจาํกัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวนท ีทรี จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวนท ีโฟว์ จํากดั 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ทเวนท ีไฟฟ� จํากัด                              

  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2561 - 2563 กรรมการ บริษัท สิริพัฒน ์ทร ีจํากดั 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง เธอร์ทนี จํากัด 
  การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
2560 - 2563 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล รีคูป ทวัร์  เอ เอส  
  บริการการทอ่งเทยีว  
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พรอ็พเพอรต์ี� จํากัด 
  โรงแรมและหอ้งชุด 
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วลิล์ จํากัด 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จํากัด 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
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2560 - 2563 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จํากัด 
  ทําธุรกจิด้านความบันเทิง โรงละคร 
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท รชิชี� พร็อพเพอรต์ี� แมเนจเม้นท ์จาํกัด 
  บริการบริหารทรัพย์สิน 
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จํากัด 
  บริการร้านอาหาร 
2560 - 2563 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรนี จํากัด 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2560 - 2562 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล เวียนนา เฮ้าส ์โฮเทลแมแนทเม้นท ์จํากัด 
  โรงแรมและรีสอรท์ 
2560 - 2562 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด ์จํากดั 
  พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
2553 - 2560 กรรมการผูจ้ัดการฝ�ายทรัพย์สิน โซเนวา รสีอรท์ (เดิมบริษทั Six Senses Resort and Spa) 
  โรงแรมและรีสอรท์ 
2556 - 2559 ที�ปรึกษา สํานักงานจัดการทรัพยส์ิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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1 นายกอร์ดอน อินส์ ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัทจากที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2565 และได้รับการแต่งตั�งเป�นประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายเทคโนโลยี 
เมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566 

ชื�อ นายกอร์ดอน อนิส์1  
ตําแหนง่ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายเทคโนโลย ี
อายุ (ป�) 46  
  

คุณวฒุิทางการศึกษา  
- ปริญญาตรี พาณชิยศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิคตอเรีย ประเทศแคนาดา 
 
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรอบรม ISMS Training ISO/IEC 27001:2013  
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2565 – ป�จจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�ฝ�าย บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

 เทคโนโลย ี ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2565 – ป�จจุบัน กรรมการ Humanica VN Co., Ltd. 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2563 – ป�จจุบัน กรรมการ GreatDay Malaysia Sdn. Bhd. 
  บริการระบบ HR บนมือถือ 
2563 – ป�จจุบัน กรรมการ Viko Technologies Pte. Ltd. 
  Technology Asset Holding Company 
2562 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ PT. Synergy Group Asia 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2562 – ป�จจุบัน กรรมการ DataOn International Co. Ltd. 
  ซอฟตแ์วร์บรหิารทรัพยากรบุคคล 
2562 – ป�จจุบัน กรรมการ Synergy Malaysia Sdn. Bhd. 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2561 – ป�จจุบัน ผู้กอ่ตั�งและประธานกรรมการ PT. People Intelligence Indonesia 
  บริการระบบ HR บนมือถือ 
2561 – ป�จจุบัน กรรมการ Publica Holding Pte. Ltd. 
  Technology Solution Holding Company 
2542 – ป�จจุบัน ผู้กอ่ตั�งและประธานกรรมการ PT. Indodev Niaga Internet 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กร 
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ชื�อ นางสาวชื�นชม เตชรุ่งเกียรติ  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - ธุรกิจด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
อายุ (ป�) 49  
      
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท บริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

- ปริญญาตรี ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรนายหน้าประกนัชวีิตและวนิาศภัย  
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone)  
- HR Take Benefits from PDPA และ Court Cases  
- สัมมนาร่าง พรบ. Work From Home และ ประเด็นร้อนแรง  
- Finance for non-finance  
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง  

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2554 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - ธุรกจิ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 
 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจํากัด 
  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จํากดั 
  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าทซ์อสซิ�ง โซลูชั�นส์ จํากดั 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2560 - 2561 กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จํากัด 
  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 
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ชื�อ นางศศิธร หิรัญศักดิ�  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - ธุรกิจด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ 55  
      
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
   
หลักสูตรการอบรม   
-หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
-หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone)  
  

 

 

ชื�อ Ms. Bee Bee Lim  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - การพาณิชย์และธุรกิจต่างประเทศ 
อายุ (ป�) 52  
   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี Management Studies University of London U.K.  
 
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2560 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - การพาณิชย ์ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

 และธุรกจิต่างประเทศ ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd. 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2560 - ป�จจุบัน กรรมการ Humanica Snd. Bhd. 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 
2558 - 2559 กรรมการ Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd. 
  บริการจดัทําเงินเดอืน 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 
 

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2547 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร – ธุรกิจด้าน
บริหารจดัการบัญชีและการเงิน 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน)  
ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 

2564 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจํากัด 

  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 

2560 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จํากัด 

  บริการด้านบัญชแีละจดัทําเงินเดือน 
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2 Mr. Yus Wadi ได้รับการแต่งตั�งเป�นประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัติการ - ธุรกิจด้านบริหารทรัพยากรบคุคล (กลุ่มบริษัทดาต้าออน) เมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566 

ชื�อ Mr. Yus Wadi2  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร - ธุรกิจด้านบริหารทรัพยากรบคุคล (กลุ่มบริษัทดาต้าออน) 
อายุ (ป�) 49     
   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี Computer Science, Bina Nusantara University, Indonesia  
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรอบรม ISMS Training ISO/IEC 27001:2013 
     
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2565 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร  บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

 - ธุรกิจด้านบรหิารทรพัยากรบุคคล  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 

 (กลุ่มบริษัทดาต้าออน)  
2565 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัตกิาร PT. Indodev Niaga Internet  

  ซอฟตแ์วรอ์งค์กร 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ PT. Synergy Group Asia 

  บริการจดัทําเงินเดอืน 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการ PT. People Intelligence Indonesia 

  บริการระบบ HR บนมือถือ 

ชื�อ นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ด้านเทคโนโลย ี  
อายุ (ป�) 43  
   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วิศวกรรมซอฟต์แวร์): วศิวกรรมศาสตร์ คอมพวิเตอร์, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อธุรกิจ): พาณชิยศาสตร์และการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   
หลักสูตรการอบรม   
- Corporate Innovation Bootcamp Through Design Thinking at RISE. 
- CMMi at ITPC   
- Software Project Management at Software Park.  
- Agile Development Methodology at Chulalongkorn University. 
- Microsoft SQL Server 2008 at Microsoft Thailand.  
- OO Analysis & Design Using UML at CCP.  
- OOAD and Design Patterns .NET at GreatFriend.  
- Developing Microsoft ASP.NET Web Application Using Visual Studio .Net C# at   CTT Training Center. 
- Oracle Developer Tools  
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ชื�อ นายสมศักดิ� ตันติธนวฒัน ์  
ตําแหนง่ กรรมการผูจ้ัดการ  
อายุ (ป�) 57  
  
คุณวฒุิทางการศึกษา  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวศิวกรรมอิเล็กทรอนกิส์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2541 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จํากดั  

  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 

 

ชื�อ Mr. Eswaran Nadarajah3  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 
อายุ (ป�) 48     
   
คุณวฒุิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท Science (Human Resource Management & Industrial Relations) : University of Newcastle, Australia 
- ปริญญาตรี Business : University of Tasmania, Australia 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตร Leading Change in an Age of Digital Transformation : INSEAD, Singapore Campus 
- หลักสูตร Premier Business Management Program : Harvard Club of Malaysia  
 

 

 
   

 
3 Mr. Eswaran Nadarajah ได้รับการแต่งตั�งเป�นประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายทรัพยากรบุคคล เมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2566 

- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2546 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ด้านเทคโนโลย ี บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
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ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 
 

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2565 - ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายทรัพยากรบุคคล บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 

  ซอฟต์แวร์องค์กรและบริการจัดทําเงินเดือน 

2557 - 2565 ผู้อํานวยการฝ�ายทรัพยากรบุคคล COMO Group  

  ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า Luxury สินค้าอุปโภคบริโภค โรงแรมและการบริการ 

2556 - 2557 หัวหน้าฝ�ายทรัพยากรบุคคล AirAsiaExpedia 

  ให้บริการด้านการจองที�พักโรงแรม และการท่องเที�ยวต่างๆ 

2554 – 2556 ผู้อํานวยการฝ�ายทรัพยากรบุคคล Club 21 Singapore (COMO Group) 

  ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า Luxury และ สินค้าอุปโภคบริโภค 

2553 - 2554 Area HR Director Pan Pacific Hotel Group 

  ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท 

2547 - 2553 Vice President HR Valiram Group 

  ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า Luxury 
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ชื�อ นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช  
ตําแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชีและการเงนิและเลขานุการบรษิัท 
อายุ (ป�) 46  

  
คุณวฒุิทางการศึกษา  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบัญช ีสถาบันบัณฑติพฒันาบรหิารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั 
- ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 7331 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรอบรม Director Accreditation Program (DAP) ป� 2563  
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 

  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 
ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2564 – ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายบัญชแีละการเงินและ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

 เลขานุการบรษิัท ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2553 - 2564 กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 
  ธุรกิจดา้น IT Solution ครบวงจร และ ใหบ้ริการด้าน Internet 
2549 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงิน บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

  ธุรกิจดา้น IT Solution ครบวงจร และ ใหบ้ริการด้าน Internet 

2561 - 2564 กรรมการ บริษัท ฮินซซิ ี(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  ประกอบกิจการผลติสตกิเกอร์, ลาเบล, เนมเพลท  

  ที�เกี�ยวกับอปุกรณ์เครื�องใชไ้ฟฟ�า 

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท ฮินซติซุ พรีซชัิ�น (ประเทศไทย) จํากัด 

  ธุรกิจผลิตสตกิเกอร์พิมพ์ลงบนพลาสตกิ 

2551 - 2564 กรรมการ บริษัท ไซแมท เลเบล จํากดั 

  ธุรกิจประเภท การผลติ โดยให้บริการด้าน การพิมพ์อื�น ๆ 

2552 - 2564 กรรมการ บริษัท ไซแมท เทเลคอม จาํกดั 

  ให้บริการด้าน ร้านขายปลีกคอมพวิเตอร ์

  และอปุกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร ์

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อารจ์ีเทค ไซแมท จํากัด 

  ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ จาํหนา่ยอปุกรณ์ฮารด์แวร์  

  พัฒนาซอฟทแ์วร ์และให้บรกิารบํารุงรกัษา 

2548 - 2549 ผู้จดัการฝ�ายสอบบัญช ี บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร ์เอบีเอเส จํากดั 

  บริการทางด้านตรวจสอบบัญช ี

2542 - 2548 ผู้ช่วยผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร ์เอบีเอเส จํากดั 

  บริการทางด้านตรวจสอบบัญช ี
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ชื�อ นางสาววชิญาพร เตยีวสกุล  
ตําแหนง่ ผู้จัดการฝ�ายบัญชแีละการเงิน  
อายุ (ป�) 40  
  
คุณวฒุิทางการศึกษา  
- ปริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
- ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8102 
   
หลักสูตรการอบรม   
- หลักสูตรด้านความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ (IT Security Awareness)  
- หลักสูตรการปกป�องข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับทุกคน (PDPA for Everyone) 
  
ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ยอ้นหลัง 

 

ระยะเวลา ตําแหนง่ ชื�อบริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2560 - ป�จจุบัน ผู้จดัการฝ�ายบัญชีและการเงนิ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จํากดั (มหาชน) 

  ซอฟตแ์วรอ์งค์กรและบรกิารจัดทาํเงินเดือน 
2554 - 2560 ผู้ช่วยผู้อาํนวยการ บริษัท หลักทรัพย ์ภัทร จํากัด (มหาชน) 
  หลักทรัพย ์

 

 



 เอกสารแนบ 2 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
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เอกสารแนบ 2 
 
รายละเอียดกรรมการของบริษทัย่อย    
 

Name 1 2 3 4 5 6 7 

บริษัท โปรเฟสชั�นแนล เอ้าท์ซอสซิ�ง โซลูชั�นส์ 
จํากัด 

X /      

บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด  X   /    

Humanica Asia Pte.Ltd X  /     

Humanica Sdn. Bhd. X  /     

บริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จํากัด X /   /   

บริษัท เบนนิกซ์ จํากัด X  /     

บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซี จํากัด X /  /    

PT. IndoDev Niaga Internet /  /   X / 

Synergy Outsourcing Sdn, Bhd.      X  

DataOn International Co., Ltd.      X  

Humanica VN Co.,Ltd   /     

 
หมายเหต:ุ      / = กรรมการ        X = ประธานกรรมมการ 
  
1. นายสุนทร เด่นธรรม 
2. นางสาวชื�นชม เตชรุ่งเกยีรต ิ
3. Ms. Bee Bee Lim 
4. นางศศิธร หิรัญศักดิ� 
5. นายสมศักดิ� ตันติธนวัฒน ์
6. Mr. Gordon Enns 
7. Mr. Yus Wadi 
 

 

 



 เอกสารแนบ 3 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
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เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน    
 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร ์จํากัด ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
ในป� 2565 บรษิัทได้มอบหมายให้นายสุธี ตาณวาณชิกุล ทําหน้าที�เป�นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบัติของผู้ดํารงตาํแหนง่หัวหนา้งาน
ตรวจสอบภายในดังต่อไปนี� 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอเอ  ซิกเนเจอร์ จาํกัด  
นายสุธี ตาณวาณิชกุล (กรรมการผู้จัดการ) 

 
คุณวฒุิทางการศึกษา : ปริญญาโท  บัญชี, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ(การตลาด), มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
ปริญญาตรี  บัญช ีเกียรนยิมอนัดับ1, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์

 
ประกาศนยีบัตร : ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต (CPIAT:No.17), สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 
ประสบการณ์การทํางาน :  หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในบริษัทชั�นนําในหลากหลายธุรกิจ 

 ผู้บริหารทางด้านบัญชีการเงนิในธุรกจิรถยนต ์
 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ วาระ 2563-2564 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย 
 อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล  
 วิทยากรพิเศษของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  

สถาบนั OMEGAWORLDCLASS และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 เอกสารแนบ 4 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
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เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประมินราคาทรัพย์สิน    
 

-ไม่ม-ี 
 

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 เอกสารแนบ 6 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
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เอกสารแนบ 6 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ    
 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 104 

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 เอกสารแนบ 7 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 
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บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย 
งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

และ 
รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 

 
 

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 















หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที�

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5.1 586,166 334,587 177,819 147,329

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 189,559 128,569 118,246 88,287

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 48,525 35,800 32,452 36,289

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น - 3,375 - 3,375         

สินคา้คงเหลือ 7 7,014 14,551 - -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 24,233 50,096 22,233 48,096

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,807 4,531 1,400 4,107

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 858,304 571,509 352,150 327,483

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 9 1,148 641 103              574            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 8 518,553 634,150 518,553       634,150     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 105,281 63,675 100,601       60,798       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,252,071    276,504     

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 4.1 8,000 - 8,000           -

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 12 55,846 43,740 23,909         37,246       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 167,884 136,032 111,060       130,761     

ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ไดปั้นส่วน 11 1,838,958 - - -

ค่าความนิยม 14 108,619 108,619 - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 15 165,780 177,166 103,964       107,570     

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 16 23,002 15,864 12,067         15,864       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 38,620 4,793 29,100         -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 17 13,131 13,824 10,038         10,599       

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,044,822    1,198,504    3,169,466    1,274,066  

รวมสินทรัพย์ 3,903,126 1,770,013 3,521,616 1,601,549

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที�

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 18 66,101         51,127         37,006         25,851       

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 119,647       58,017         33,038         38,622       

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 37,558         20,670         16,605         17,067       

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,954         11,049         1,408           5,102         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 24,882         14,820         11,472         9,492         

รวมหนี� สินหมุนเวียน 271,142       155,683       99,529 96,134

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า 19 154,461       128,992       110,558       127,163     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 10,629         15,018         - 636

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 20 44,402         31,752         22,564         20,725       

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 826              941              970              1,085         

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 210,318 176,703 134,092 149,609

รวมหนี�สิน 481,460 332,386 233,621 245,743

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที�

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 22

หุน้สามญั 877,443,576 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 438,722       438,722       

หุน้สามญั 690,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 345,000       345,000     

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 867,443,576 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ชาํระครบแลว้ 433,722 - 433,722 -

หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ชาํระครบแลว้ - 340,000 - 340,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,542,304 649,124 2,542,304    649,124     

ส่วนเกิน (ต ํ�ากวา่) ทุนอื�น

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 5,145 5,145 5,145           5,145         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (12,666)        (12,666)        - -

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั 21 7,832           - 7,832           -

กาํไรสะสม 

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 41,500 34,500 41,500 34,500

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 432,784 370,462 284,440       285,668     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (35,877)        45,451         (26,948)        41,369       

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,414,744    1,432,016    3,287,995    1,355,806  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 6,922           5,611           - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,421,666 1,437,627 3,287,995 1,355,806

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,903,126 1,770,013 3,521,616 1,601,549

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ

2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 27 1,046,190   728,692      471,897      422,289      

รายไดอื้�น 13,610        34,406        38,148        57,781        

รวมรายได้ 1,059,800   763,098      510,045      480,070      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 532,483 398,258 270,333      231,017      

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 38,646        30,856        14,500        12,619        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 237,592      137,442      127,919      95,903        

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพ 38,538        8,653          38,538        8,653          

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 3,978          5,031          3,978          5,031          

รวมค่าใชจ่้าย 851,237      580,240      455,268      353,223      

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 208,563      182,858      54,777        126,847      

รายไดท้างการเงิน 24 13,696        12,426        70,999        77,343        

ตน้ทุนทางการเงิน (12,732)       (9,342)         (8,005)         (8,908)         

ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) กาํไรของบริษทัร่วมที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย               (23)                 13 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 209,504      185,955      117,771      195,282      

(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 26 (29,485)       (20,617)       287             (10,844)       

กาํไรสําหรับปี        180,019        165,338        118,058        184,438 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน        (13,011)            6,941 - -

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงนิได้        (13,011)            6,941           -                   -         

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผล (ขาดทุน) กาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น        (61,403)          73,475        (61,403)          73,475 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้            1,537          11,356               847            6,643 

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

- สุทธิจากภาษีเงนิได้        (59,866)          84,831        (60,556)          80,118 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี        (72,877)          91,772        (60,556)          80,118 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 107,142      257,110      57,502        264,556      

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ

2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่        180,918        169,822        118,058        184,438 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม             (899)          (4,484) - -

กาํไรสําหรับปี 180,019 165,338 118,058 184,438

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 108,041 261,594          57,502 264,556

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม             (899)          (4,484) - -

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 107,142 257,110 57,502 264,556

กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท) 28 0.23 0.25 0.15 0.27

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 28 785,276 680,000 785,276 680,000

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



หน่วย : พันบาท

หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกิน ใบสําคัญ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย รวม

และชําระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ส่วนเกินทุน ส่วนตํ�ากว่าทุนจาก แสดงสิทธิที� จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ผลต่างของ ผล (ขาดทุน) กาํไรจาก รวม ผู้ถือหุ้น ที�ไม่มีอํานาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

จากการจ่ายโดย การเปลี�ยนแปลง จะซื�อหุ้น ทุนสํารอง อตัราแลกเปลี�ยน เงินลงทุนในตราสารทุน องค์ประกอบอื�น ของบริษัทใหญ่ ควบคุม

เป็นเกณฑ์ สัดส่วนการถือหุ้น สามัญ ตามกฎหมาย จากการแปลง ที�กาํหนดให้วัดมูลค่า ของส่วนของ

ในบริษัทย่อย ค่างบการเงิน ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ยอด ณ วันที� 1 มกราคม 2564 340,000        649,124              5,145                 (12,666)                    -                      34,000          258,775           (2,859)               (5,897)                             (8,756)                    1,265,622       1,231                    1,266,853             

กาํไรสาํหรับปี -          -               -               -                     -                      -          169,822           -              -                            -                   169,822          (4,484)                  165,338                

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -          -               -               -                     -                      -          11,356             6,941                73,475                            80,416                    91,772            -                 91,772                  

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -          -               -               -                     -                      -          181,178           6,941                73,475                            80,416                    261,594          (4,484)                  257,110                

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -          -               -               -                     -                      -          (95,200)           -              -                            -                   (95,200)           -                 (95,200)                 

โอนกาํไรสะสมส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

  เป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 -          -               -               -                     -                      500               (500)                -              -                            -                   -            -                 -                  

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนที�

  วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -          -               -               -                     -                      -          26,209             -              (26,209)                           (26,209)                  -            -                 -                  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยจากการรวมธุรกิจ -          -               -               -                     -                      -          -            -              -                            -                   -            8,864                    8,864                    

ยอด ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564 340,000        649,124              5,145                 (12,666)                    -                      34,500          370,462           4,082                41,369                            45,451                    1,432,016       5,611                    1,437,627             

ยอด ณ วันที� 1 มกราคม 2565 340,000        649,124              5,145                 (12,666)                    -                      34,500          370,462           4,082                41,369                            45,451                    1,432,016       5,611                    1,437,627             

การเพิ�มทุนจดทะเบียน 22 93,722          1,893,180           -               -                     -                      -          -            -              -                            -                   1,986,902       -                 1,986,902             

การออกใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั 21 -          -               -               -                     7,832                        -          -            -              -                            -                   7,832              -                 7,832                    

กาํไรสาํหรับปี -          -               -               -                     -                      -          180,918           -              -                            -                   180,918          (899)                     180,019                

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -          -               -               -                     -                      -          1,537               (13,011)             (61,403)                           (74,414)                  (72,877)           -                 (72,877)                 

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -          -               -               -                     -                      -          182,455           (13,011)             (61,403)                           (74,414)                  108,041          (899)                     107,142                

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -          -               -               -                     -                      -          (120,047)         -              -                            -                   (120,047)         -                 (120,047)               

โอนกาํไรสะสมส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

  เป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 -          -               -               -                     -                      7,000            (7,000)             -              -                            -                   -            -                 -                  

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนที�

  วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -          -               -               -                     -                      -          6,914               -              (6,914)                             (6,914)                    -            -                 -                  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยจากการรวมธุรกิจ -          -               -               -                     -                      -          -            -              -                            -                   -            2,210                    2,210                    

ยอด ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 433,722        2,542,304           5,145                 (12,666)                    7,832                        41,500          432,784           (8,929)               (26,948)                           (35,877)                  3,414,744       6,922                    3,421,666             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) ทุนอื�น องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทั ฮิวแมนิก้า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม



หน่วย : พันบาท

หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุนอื�น ใบสําคัญ รวม

และชําระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ส่วนเกินทุนจาก แสดงสิทธิที� จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ผล(ขาดทุน) กําไร รวม ส่วนของผู้ ถือหุ้น

การจ่ายโดยใช้หุ้น จะซื�อหุ้น ทุนสํารอง จากเงินลงทุนในตราสารทุน องค์ประกอบอื�น

เป็นเกณฑ์ สามัญ ตามกฏหมาย ที�กําหนดให้วัดมูลค่า ของส่วนของ

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ ถือหุ้น

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ยอด ณ วันที� 1 มกราคม 2564 340,000 649,124 5,145 -               34,000 164,078 (5,897)                                       (5,897)                   1,186,450           

กาํไรสาํหรับปี -          -          -                    -               -        184,438            -                                      -                  184,438             

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -          -          -                    -               -        6,643                73,475                                      73,475                   80,118               

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี -          -          -                    -               -        191,081            73,475                                      73,475                   264,556             

เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 29 -          -          -                    -               -        (95,200)             -                                      -                  (95,200)              

โอนกาํไรสะสมส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 -          -          -                    -               500             (500)                  -                                      -                  -               

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -          -          -                    -               -        26,209              (26,209)                                     (26,209)                 -               

ยอด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 340,000 649,124 5,145 -               34,500 285,668 41,369                                      41,369                   1,355,806           

ยอด ณ วันที� 1 มกราคม 2565 340,000 649,124 5,145 -               34,500 285,668 41,369 41,369 1,355,806

การเพิ�มทุนจดทะเบียน 22 93,722           1,893,180     -                    -               -        -              -                                      -                  1,986,902           

การออกใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั 21 -          -          -                    7,832 -        -              -                                      -                  7,832                 

กาํไรสาํหรับปี -          -          -                    -               -        118,058 -                                      -                  118,058             

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -          -          -                    -               -        847                   (61,403)                                     (61,403)                 (60,556)              

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี -          -          -                    -               -        118,905            (61,403)                                     (61,403)                 57,502               

เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 29 -          -          -                    -               -        (120,047)           -                                      -                  (120,047)            

โอนกาํไรสะสมส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 -          -          -                    -               7,000          (7,000)               -                                      -                  -               

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -          -          -                    -               -        6,914                (6,914)                                       (6,914)                   -               

ยอด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 433,722 2,542,304 5,145 7,832 41,500 284,440 (26,948) (26,948) 3,287,995

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

กําไรสะสม องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ ถือหุ้น



หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 209,504      185,955      117,771      195,282      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินได้

มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 102,026      83,369        56,758        54,859        

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) (1,047)         (400)            (548)            (213)            

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพ 38,538        -          38,538        -          

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น 3,375          -          3,375          -          

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 1,899          3,449          -          -          

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (675)            (324)            (130)            (57)              

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,880          6,092          2,900          3,516          

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น

และไม่หมุนเวียนอื�น 12,235        (7,129)         12,235        (7,129)         

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23               (13)              -          -          

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 9,381          (7,845)         8,418          (7,814)         

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวียนอื�น 3,978          5,031          3,978          5,031          

เงินปันผลรับ (6,282)         (5,382)         (66,280)       (70,380)       

ดอกเบี�ยรับ (7,414)         (7,044)         (4,719)         (6,963)         

ตน้ทุนทางการเงิน 12,732        9,342          8,005          8,908          

ค่าใชจ่้ายที�เกิดจากโครงการสิทธิซื�อหุน้สามญั 7,832          -          7,832          -          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 388,985      265,101      188,133      175,040      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (51,976)       (110)            (28,831)       (4,758)         

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (12,725)       (5,451)         3,836          (12,225)       

สินคา้คงเหลือ 5,638          (3,022)         -          -          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,354          3,220          7,426          (2,460)         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 556             (731)            562             170             

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (25,765)       2,770          10,954        (11,430)       

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (24,972)       10,200        (5,584)         5,954          

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6,086          875             2,075          570             

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (116)            941             (116)            1,085          

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 288,065      273,793      178,455      151,946      

จ่ายภาษีเงินได้ (41,085)       (31,302)       (16,275)       (13,530)       

รับคืนภาษีเงินได้ -          385             -          -          

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (99)              -          (99)              -          

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 246,881      242,876      162,081      138,416      

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (507)            223             471             182             

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวียนอื�น (174,794)     (235,977)     (162,224)     (217,799)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวียนอื�น 272,973      263,297      170,330      244,195      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 5.2 (12,544)       (21,198)       (4,805)         (17,045)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,702          324             733             57               

เงินสดจ่ายในการพฒันา/ซื�อซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (22,103)       (16,998)       (12,042)       (16,398)       

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น (8,000)         (4,375)         (8,000)         (4,375)         

รับชาํระเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น -          1,000          -          15,500        

เงินปันผลรับ 6,282          5,204          60,902        70,202        

ดอกเบี�ยรับ 7,414          7,044          3,587          6,963          

เงินสดรับตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อบริษทัยอ่ย -          -          11,335        -          

เงินสดรับจากการซื�อบริษทัยอ่ย 159,656      -          -          -          

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย (41,629)       (35,098)       (39,803)       (60,983)       

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 188,450      (36,554)       20,484        20,499        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า 5.3 (37,598)       (21,877)       (17,067)       (14,812)       

เงินสดจ่ายดอกเบี�ยหนี� สินตามสญัญาเช่า (12,732)       (9,341)         (8,005)         (8,909)         

เงินปันผลจ่าย (120,047)     (95,200)       (120,047)     (95,200)       

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (170,377)     (126,418)     (145,119)     (118,921)     

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,166)         6,286          - -

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (7,209)         1,599          (6,956)         1,599          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 251,579      87,789        30,490        41,593        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 334,587      246,798      147,329      105,736      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5.1 586,166      334,587      177,819      147,329      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



 

 

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัมหาชนและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย                  

ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทั อยูท่ี�เลขที� 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ดาํเนินธุรกิจหลกั คือ การให้บริการรับช่วงในการจดัทาํขอ้มูลพนกังาน

และเงินเดือน จาํหน่ายและให้บริการติดตั�งระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล จาํหน่ายและให้บริการ

ติดตั�งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระบบบริหารทรัพยากรสําหรับองค์กร จาํหน่ายอุปกรณ์ควบคุมการเขา้ออก 

รวมทั�งใหบ้ริการเป็นนายหนา้ประกนัชีวิตและวินาศภยั 

2. เกณฑ์ในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน 

2.1 กลุ่มบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและวธีิปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง “การนาํเสนองบการเงิน”  

ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 

เป็นตน้ไป และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัที� 2 ตุลาคม 2560  

เรื�อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั

จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง “กาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมี

ในงบการเงิน (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัที� 26 ธนัวาคม 2562  

2.3 งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�สาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

ซึ� งนาํมาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัซึ�งไดต้รวจสอบแลว้



 

- 2 - 

 

 

2.5 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ฮิวแมนิก้า จาํกดั (มหาชน) 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทั”) และบริษทัย่อยดงัต่อไปนี�  (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัย่อย”)  

ชื�อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั�งขึ�นใน อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

  ประเทศ วันที� 31 ธันวาคม วันที� 31 ธันวาคม 

   2565 2564 

บริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั โปรเฟสชั�นแนล  ให้บริการรับช่วงในการจดัทาํ ไทย 100.00 100.00 

     เอา้ทซ์อสซิ�ง โซลูชั�นส์ จาํกดั เงินเดือน    

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จาํกดั ให้บริการรับช่วงดา้นบญัชี ไทย 100.00 100.00 

 และการเงิน    

Humanica Asia Pte. Ltd. ให้บริการรับช่วงในการจดัทาํ สิงคโปร์ 100.00 100.00 

 เงินเดือนและให้คาํปรึกษา    

 ดา้นระบบงานบริหาร    

 ทรัพยากรบุคคล    

บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จาํกดั บริการวางระบบโปรแกรม

ทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน และ

ขายเครื�องอุปกรณค์วบคุม 

การเขา้ออก 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เบนนิกซ์ จาํกดั  ให้บริการเป็นนายหน้าประกนัชีวติ

และวนิาศภยั 

ไทย 51.00 51.00 

กลุ่มบริษทั DataOn * * 100.00 - 
     

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดย Humanica Asia Pte. Ltd.     

Humanica SDN. BHD. ให้บริการรับช่วงในการจดัทาํ มาเลเซีย 100.00 100.00 

 เงินเดือนและให้คาํปรึกษา    

 ดา้นระบบงานบริหาร    
 ทรัพยากรบุคคล    
     

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดย บริษทั ฮวิแมนก้ิา เอฟเอเอส จํากดั 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ อีอีซี จาํกดั ให้บริการรับช่วงดา้นบญัชี ไทย 70.00 70.00 

 และการเงิน    

 * กลุ่มบริษทั DataOn หมายความรวมถึง (1) PT. IndoDev Niaga Internet (“INI”) จดัตั�งขึ�นในประเทศอินโดนีเซีย โดยมีลกัษณะธุรกิจ

ให้บริการบริหารทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรองคก์ร, (2) DataOn International Co., Ltd. (“DOI”) จดัตั�งขึ�นในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (“ฮ่องกง”) โดยมีลกัษณะธุรกิจบริการจดัจาํหน่ายและบริหารช่องทางจดัจาํหน่ายซอฟต์แวร์ Sunfish HR 

และ บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดย INI ไดแ้ก่ (3) PT. Synergy Group Asia จดัตั�งขึ�นในประเทศอินโดนีเซีย โดยมีลกัษณะธุรกิจให้บริการรับช่วง

ในการจดัทาํเงินเดือนและให้คาํปรึกษาดา้นระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ (4) Grafido Solusindo จดัตั�งขึ�นในประเทศอินโดนีเซีย 

ปัจจุบนัหยดุประกอบกิจการ 
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ข) บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทันํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทั 

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบั

ของบริษทั 

จ) สินทรัพย์และหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ� งจ ัดตั�งในต่างประเทศแปลงค่า

เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และ

ค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจาก

การแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

งบการเงิน” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกันที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  

2.6 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

2.7 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสําหรับ

งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงที�ออกโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ� มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือ

ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการถอ้ยคาํ

และคาํศพัท์ และขอ้กาํหนดทางการบญัชีเกี�ยวกับการปฏิรูปอัตราดอกเบี� ยอ้างอิง ระยะที� 2 การนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของบริษทัและกลุ่มบริษทั 
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2.8 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

เมื�อวนัที� 19 สิงหาคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาประกนัภยั ได้

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�

เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุงไดป้ระกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุง

และเกี�ยวขอ้งกบั กลุ่มบริษทั มีดงันี�  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�อาจ

เกิดขึ�น (TAS 37) 

การปรับปรุงนี� ไดอ้ธิบายให้ชดัเจนวา่ “ตน้ทุนการปฏิบติัครบตามสัญญา” ประกอบดว้ย “ตน้ทุนที�

เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญา” ซึ�งตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญา ประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�ม

ในการปฏิบติัครบตามสัญญา (ตวัอย่างเช่น ค่าแรงงาน หรือค่าวตัถุทางตรง) และการปันส่วน

ตน้ทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏิบติัครบตามสัญญา (ตวัอยา่งเช่น การปันส่วนค่าเสื�อมราคา

ของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ใชใ้นการปฏิบติัครบตามสัญญานั�น) การปรับปรุงดงักล่าว

ต้องถือปฏิบัติกับสัญญาซึ� งยังปฏิบัติไม่ครบตามภาระผูกพันทั� งหมด ณ วนัเริ� มต้นของรอบ

ระยะเวลารายงานประจําปี ซึ� งกิจการถือปฏิบัติตามการปรับปรุงนี� เป็นครั� งแรก โดยไม่ต้อง

ปรับปรุงยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ตอ้งรับรู้ผลกระทบสะสมของการเริ�มตน้ถือปฏิบติัตาม

การปรับปรุงนี� ให้เป็นรายการปรับปรุงในกาํไรสะสมยกมา หรือองค์ประกอบอื�นของส่วนของ

เจา้ของ (ตามความเหมาะสม) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ (TFRS 3) 

การปรับปรุง TFRS 3 เพื�อให้สอดคลอ้งตามกรอบแนวคิดฯ ฉบบัที�มีผลบงัคับใช้อยู่ ณ ปัจจุบัน

นอกจากนี�  ยงัมีการเพิ�มขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัภาระผกูพนัภายในขอบเขตของ TAS 37 โดยกาํหนดให้

ผูซื้�อตอ้งถือปฏิบติัตาม TAS 37 ในการกาํหนดว่า ณ วนัซื�อ มีภาระผูกพนัปัจจุบนัซึ� งเป็นผลจาก

เหตุการณ์ในอดีตหรือไม่ และเพิ�มข้อกําหนดสําหรับเงินที�นําส่งรัฐที�อยู่ภายในขอบเขตของ 

TFRIC 21 โดยผูซื้�อตอ้งถือปฏิบติัตาม TFRIC 21 ในการกาํหนดว่ามีเหตุการณ์ที�ก่อให้เกิดภาระ

ผูกพนัที�ทาํให้เกิดหนี� สินที�จะจ่ายเงินที�นําส่งรัฐเกิดขึ�นไม่เกินวนัที�ซื� อหรือไม่ และมีการเพิ�ม

คาํอธิบายใหช้ดัเจนวา่ผูซื้�อตอ้งไม่รับรู้สินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�นในการรวมธุรกิจ  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

การปรับปรุงนี� ได้อธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการพิจารณาตดัรายการหนี� สินทางการเงินดว้ยวิธีร้อยละ 10 
โดยให้กิจการรวมเฉพาะค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับระหว่างกิจการ (ผูกู้ย้ืม) และผูใ้ห้กูย้ืม โดยรวม

ค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับที�กิจการหรือผูใ้ห้กูย้ืมกระทาํในนามของผูอื้�นดว้ย การปรับปรุงดงักล่าว

ใหถื้อปฏิบติัแบบเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไปกบัการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและการแลกเปลี�ยนที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที�ที�กิจการถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวครั� งแรก 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบติักบังบ

การเงินของกลุ่มบริษทัเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหาร

ของกลุ่มบริษทั อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวที�

มีตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษทั ในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ  

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายความรวมถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์

กระแสรายวนัและเงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั�นซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนใน

ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ซึ�งปราศจากภาระผูกพนัแต่ไม่รวมเงินฝากเพื�อลูกคา้ในนามบริษทัและ

บริษทัยอ่ย 

3.2 ลูกหนี�การคา้ 

ลูกหนี�การคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ โดยบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ได ้ซึ� ง

โดยทั�วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี�  

3.3 การรับรู้และตดับญัชีสินทรัพยข์องลูกคา้ 

บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกเงินที�ลูกคา้วางไวก้บับริษทัและบริษทัย่อยเพื�อใช้ในการจ่ายเงินเดือน

และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ แทนลูกคา้ในบญัชีเงินฝากธนาคารและบญัชีเงินรับจากลูกคา้เป็นสินทรัพย์

และหนี� สินของบริษทัและบริษทัย่อยเพื�อการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย และ ณ 

ว ันที�ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยได้ตัดรายการดังกล่าวออกทั� งด้าน

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพยที์�เป็นของบริษทัและบริษทัย่อยเท่านั�น  
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3.4 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และปรับดว้ย

ค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพหรือลา้สมยัและค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดยราคาทุนของ

สินคา้คงเหลือคาํนวณโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

3.5 เงินลงทนุ 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

3.6 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการลด

มูลค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น) 

ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง

ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดงันี�  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5  ปี 

อุปกรณ์สํานกังาน 5  ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 

การรื�อ การขนยา้ย และการบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยซึ์�งเป็นภาระผูกพนัของบริษทัที�เกิดขึ�น

เมื�อบริษทัไดสิ้นทรัพยม์า จะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุ

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

3.7 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นผูเ้ช่า 

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ 

วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้สินทรัพยส์ิทธิการใช้และหนี� สินตาม

สัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่าที�เป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั�น (อายุ

สัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�า สัญญาเช่าเหล่านี�  บริษทั

และบริษทัย่อยรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า เว้นแต่เกณฑ์ที� เป็นระบบอื�นที� ดีกว่าซึ� งเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลาที�แสดงถึง

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยที์�เช่า  
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หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยงั

ไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนันั�น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั�นไม่

สามารถกาํหนดได ้บริษทัและบริษทัยอ่ยใชอ้ตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หกัลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ  

 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึ�งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

 จาํนวนเงินที�คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใช้สิทธิเลือกนั�น 

และ 

 การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่า

ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าแสดงแยกบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าภายหลงัโดยการเพิ�มมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี�ยจากหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า (ใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระการจ่ายชาํระ

ตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระ 

บริษทัและบริษทัย่อยวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (และปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�

เกี�ยวขอ้ง) เมื�อเกิดเหตกุารณ์ดงัตอ่ไปนี�  

 มีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สาํคญัหรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ ที�

ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดังกล่าว

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุง

โดยใช้อตัราคิดลดที�ปรับปรุง 

 มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดชันีหรืออตัรา หรือ

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

ในกรณีดังกล่าวหนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

ที�ปรับปรุงโดยใช้อ ัตราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

เป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดที�ปรบัปรุง) 
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 มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่า

แยกต่างหาก ในกรณีนี� หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ�นอยู่กบัอายุสัญญาเช่าของสัญญา

เช่าที�เปลี�ยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง 

ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลงสัญญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใด ๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผล

หักสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกใด ๆ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดั

มลูค่าภายหลงัโดยใช้ราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เมื�อบริษทัและบริษทัย่อยมีประมาณการต้นทุนที�จะเกิดขึ�นในการรื� อและการขนยา้ยสินทรัพย์

อา้งอิง การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ

ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่า

ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�

อาจเกิดขึ�น เพื�ออธิบายตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ี�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั�นเกิดขึ�นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ิดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั�นกวา่ของอายสุัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์้างอิงหรือราคาทุน

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกซื�อ สินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�

เกี�ยวขอ้งคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อมราคาเริ�ม 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงแยกบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 เรื�อง การด้อยค่าของสินทรัพย ์

เพื�อประเมินว่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้อ้ยค่าหรือไม่และบนัทึกสําหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ 

ที�ระบุไดต้ามที�กล่าวในนโยบายเรื�อง “ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์” 

ค่าเช่าผนัแปรที�ไมข่ึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ การจ่ายชาํระที�เกี�ยวข้องรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับงวดที�มีเหตุการณ์หรือ

เงื�อนไขการจ่ายชาํระเหล่านั�นเกิดขึ�นและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าใชจ่้ายอื�น” ในกาํไรหรือขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

ของสัญญาเช่า ดงันี�  

อาคารสาํนกังาน 2 - 30  ปี 

3.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�ได้มาจากการรวมธุรกิจบันทึกต้นทุนเริ� มแรกตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น บนัทึกตน้ทุนเริ�มแรก

ของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดตัดจาํหน่ายอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมี

ขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า ระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตวัตนดงักล่าวจะถูกทบทวนทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ที�ใชใ้นการดาํเนินงาน 3 - 5  ปี 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ที�พฒันาขึ�นภายใน 10  ปี 

เครื�องหมายทางการคา้ 15  ปี 

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 7  ปี 

3.9 ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของในราคาทุน ซึ� งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได ้มาสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นทนัที 

ค่าความนิยมแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีและเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
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เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการจะถูก     

ปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ี �ก่อให้เกิด

เงินสด) ที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยจะทาํการ

ประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ 

(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น บญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�น

ไม่สามารถกลบับญัชีไดใ้นอนาคต 

3.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประเมินการด้อยค่าของ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย ์ไม่มีต ัวตนอื�น หากมีข ้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูก

รับรู้เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า

จากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัและบริษทั

ย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาด

ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี�กาํลงัพิจารณา

อยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัและบริษทัยอ่ยใชแ้บบจาํลองการประเมินมูล

ค่าที�เหมาะสมกบัสินทรัพยจ์ากขอ้มูลที�มี ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบ

รู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี�ไม่

มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้ในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเมื�อ

มีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนภายหลงัจากการรับรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นปีก่อนๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทันที เวน้แต่

สินทรัพยน์ั�นแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่ การกลบัรายการส่วนที�เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นถือเป็น

การตีราคาสินทรัพยเ์พิ�ม 

3.11 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและโครงการสะสมหุ้นสําหรับ

พนกังานบริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย เมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�

พนักงานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัและบริษทัย่อย

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงาน

ตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งบริษทัและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์

ที�กาํหนดไวส้าํหรับพนกังาน 

บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวข้องพนกังาน โดยใช้

วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทํา

การประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากมูลค่ายุติธรรมของ

โครงการผลประโยชน์  
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การวดัมูลค่าใหม่รวมถึงผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกระทบของเพดานของสินทรัพย ์(ถา้มี) และผลตอบแทนของสินทรัพยโ์ครงการ (ไม่รวมดอกเบี� ย) 

จะถูกรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

3.12 ประมาณการหนี� สิน 

บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื�อจ่ายชาํระ

ภาระผูกพนัและจาํนวนที�ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ หากคาดว่าจะไดรั้บคืน

รายจ่ายที�จ่ายชําระไปตามประมาณการหนี� สินทั�งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน บริษทัและ

บริษทัยอ่ยจะรับรู้รายจ่ายที�ไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกตา่งหาก แต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนประมาณการ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง และแสดงค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัประมาณการหนี� สินในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น โดยแสดงสุทธิจากจาํนวนรายจ่ายที�จะไดรั้บคืนที�รับรู้ไว ้

3.13 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบี�ยจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนัที�บนัทึกในงบกาํไรขาดทุน

และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในปีที�ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ�น ยกเวน้ในกรณีที�มีการบนัทึกเป็น

ต้นทุนส่วนหนึ� งของสินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือ

การผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที�จะนาํมาใชเ้องหรือเพื�อขาย 

3.14 รายการที�มีมูลค่าเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

รายการที�มีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัที�เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั�น ผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวทั�งที�เกิดขึ�นจริงและยงัไม่เกิดขึ�นจริงแสดงรวมไวเ้ป็นรายได้

หรือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี 

การแปลงค่างบการเงินของบริษทัย่อยในต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื�อทาํงบการเงินรวมใช้อตัรา

แลกเปลี�ยนดงัตอ่ไปนี�  

ก. สินทรัพยแ์ละหนี� สิน แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข. ส่วนของผูถื้อหุน้ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

ค. รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยระหวา่งปี 

กาํไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินที�ใช้เงินตราต่างประเทศแสดงไวเ้ป็นรายการองคป์ระกอบอื�น

ส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตส่้วนของผูถ้ือหุน้  
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3.15 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 

รายจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท์ี�ชาํระดว้ยตราสารทุนที�กิจการให้สิทธิแก่ผูบ้ริหารและพนกังานจะถูก

วดัดว้ย มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที�ออกให้ ณ วนัที�ให้สิทธิ มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที�

ออกให้วดัมูลค่า โดยวิธี Binomial Tree ภายใตข้อ้สมมติฐานทางการเงิน เช่น ราคาหุ้น ณ วนัที�ให้

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ ค่าความผนัผวนของราคาหุ้นที�คาดหวงั ช่วงเวลาที�คาดว่าจะมีผูม้า

ใชใ้บสําคญัแสดงสิทธิครบ อตัราเงินปันผลที�คาดหวงั และอตัราดอกเบี�ยปลอดความเสี�ยง เป็นตน้ 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที �ออกให้ ณ วนัที�ให้สิทธิ จะถูกบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายด้วยวิธี

เส้นตรงตลอดระยะเวลาที�ตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขการได้รับสิทธิ และรับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้นที�

เกี�ยวขอ้งภายใตข้อ้สันนิษฐานของกลุ่มบริษทัวา่ตราสารทุนดงักล่าวจะถูกใชสิ้ทธิทั�งหมด   

ทุก ๆ สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน กลุ่มบริษทัจะประมาณจาํนวนผูม้าใชต้ราสารทุนดงักล่าว หาก

ข้อมูลในภายหลงับ่งชี� ว่าจาํนวนตราสารทุนที�คาดว่าจะได้รับสิทธิแตกต่างจากประมาณการเดิม ณ 

วนัที�ได้รับสิทธิ ส่วนต่างจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและ

ปรับปรุงภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

3.16 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับบริษทัและบริษทัย่อย หมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ

ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกควบคุมโดยบริษทัและบริษทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง

หรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัย่อย นอกจากนี�  บุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับบริษทัและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารที�

สาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซึ�ง

มีอาํนาจชักจูงหรืออาจช ักจูงให้ปฏิบ ัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที�บุคคลด ังกล่าวมี

อาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3.17 การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากการขาย 

รายไดจ้ากการขายใบอนุญาตซอฟต์แวร์รับรู้ ณ ช่วงเวลาที�ไดโ้อนการควบคุมที�มีนัยสําคญัให้กบั

ผูซื้�อแลว้ รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกับภาษีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

หลงัจากหักส่วนลดแลว้ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้จะรับรู้เมื�อการควบคุมสินคา้ถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้หรือทาํการส่งมอบสินคา้

ไปยงัสถานที�ที�ลูกคา้กาํหนด ลูกคา้มีอิสระในการตดัสินใจเกี�ยวกบัสินคา้และรับความเสี�ยงจาก

การลา้สมัยของสินคา้และผลขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัสินคา้นั�น กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหนี� การคา้เมื�อ

สินคา้ไดถู้กส่งให้กบัลูกคา้ โดยรับรู้รายได ้ณ เวลาที�กิจการปราศจากการควบคุมสินคา้ ในขณะที�

เวลาที�เหลือมีไวส้าํหรับการจ่ายชาํระเงินเทา่นั�น 

รายไดจ้ากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั�นความสําเร็จของงาน 

รายไดจ้ากการให้บริการติดตั�งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และรายไดจ้ากการให้บริการตามสัญญา

พฒันาระบบพร้อมติดตั�งรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาที�ใหบ้ริการ โดยพิจารณาถึงขั�นความสําเร็จของงาน

จากการประเมินของผูค้วบคุมโครงการของบริษทั รายไดค้่าบริการติดตั�งซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์

และรายได้ค่าบริการตามสัญญาพฒันาระบบพร้อมติดตั�งที�ได้ให้บริการแลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้

เรียกชาํระเแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน และเงินที�เรียกเก็บ

ตามงวดชาํระตามสัญญาที�ยงัมิไดส่้งมอบบริการแก่ลูกคา้จนเสร็จสิ�นแสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิด

จากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ในกรณีที�มีผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะบนัทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายทันที เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�ต้นทุนการบริการทั�งสิ�นจะสูงกว่ารายได้

ค่าบริการทั�งสิ�น 

รายได้จากการให้บริการดูแลระบบรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงระยะเวลาที�ให้บริการตามสัญญา

ใหบ้ริการตามวิธีเส้นตรง 

รายไดจ้ากการให้บริการตามสัญญาบริการอื�นรับรู้ ณ ช่วงเวลาที�ใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

ดอกเบี�ยรบั 

ดอกเบี�ยรบัถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล   

3.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.19 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยจาํนวนรวมของภาษเีงินไดใ้นปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัคาํนวณจากกาํไรทางภาษีสาํหรับปี กาํไรทางภาษีแตกต่างจากกาํไรที�แสดงใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น เนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการที�สามารถ

ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีในปีอื�นๆ และไม่ได้รวมรายการที�ไม่สามารถถือเป็น

รายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี หนี� สินภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนัคาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษทีี�บงัคบัใชอ้ยู่หรือ

ที�คาดวา่จะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพย์และหนี� สินที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไรทางภาษี 

(ฐานภาษี) บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราว

ทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจาํนวนเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�น

มาใช้ประโยชน์ได ้โดยมีการทบทวนมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที �ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูกปรับลดลง เมื�อกาํไรทางภาษีที�จะนาํมาใช้ประโยชน์ลดลง 

การกลบัรายการจะทาํเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษี

เพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีบางส่วนหรือทั�งหมดมาใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือในปีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระ

หนี� สินภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน

สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

ในงบการเงินรวม สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี

จะแยกพิจารณาของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั และบริษทัจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัด

บญัชีของบริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของอีกบริษทั

หนึ� งในกลุ่มบริษทัไดก้็ต่อเมื�อบริษทัทั�งสองมีสิทธิตามกฏหมายที�จะจ่ายชาํระหรือรับคืนภาษี

ดว้ยจาํนวนสุทธิจาํนวนเดียวได ้และบริษทัทั�งสองตั�งใจที�จะจ่ายชาํระหรือรับคืนภาษีเงินได ้

ดว้ยจาํนวนสุทธิจาํนวนเดียว และบริษทัทั�งสองตั�งใจจะรับชาํระสินทรัพยห์รือชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั 

  



 

- 16 - 

 

 

3.20 กาํไรต่อหุน้ 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นของผูถ้ือหุน้สามญัดว้ยจาํนวนหุน้สามญั

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีสุทธิจากหุ้นทุนซื�อคืน และกาํไร

ต่อหุ้นปรับลด (ถา้มี) คาํนวณจากจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญั

เทียบเท่าปรับลดไดถู้กแปลงเป็นหุน้สามญัทั�งหมด 

3.21 เครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยเมื�อ

บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของสัญญาของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุน

การทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

(นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) 

เพิ�มหรือหกัจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินตามความเหมาะสม เมื�อรับรู้

รายการเมื�อเริ�มแรก ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สิน

ทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที�รับรู้ทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม 

ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ตราสารหนี�ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 สินทรัพยท์างการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่ายเพียง

เงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

ตราสารหนี�ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อทาํให้สําเร็จทั�งรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่ายเพียง

เงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้  
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โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอื�นทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ที�กล่าวไวก้่อนหนา้ บริษทัและบริษทัย่อยอาจปฏิบติัดงัต่อไปนี� กบัสินทรัพยท์างเงินที�เมื�อ

เลือกรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 บริษทัและบริษทัย่อย อาจเลือกให้แสดงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ�นภายหลงั

กบัตราสารทุนในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หากเขา้เงื�อนไข (2) ดา้นล่าง และ 

 บริษทัและบริษทัย่อย อาจเลือกกาํหนดให้ตราสารหนี� ที�เขา้เงื�อนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือ

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

หากการปฏิบติัดังกล่าวช่วยขจดัหรือลดการจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนัยสาํคัญ 

ดู (3) ดา้นล่าง 

(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนี� และปันส่วนดอกเบี�ยรับ

ตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง 

ดอกเบี�ยรบั รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมแสดงเป็นรายการ “รายไดท้างการเงิน” 

(2) ตราสารทุนที�เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก บริษทัและบริษทัย่อยอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (เป็นรายตราสาร) ทั�งนี� เมื�อเลือกแล้วไม่สามารถ

ยกเลิกได้ การเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไม่สามารถ

ปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื�อคา้หรือหากเป็นสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้

โดยผูซื้�อในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดงักล่าววดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบักาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม 

ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่าย

เงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไรสะสมแทน 

บริษทัและบริษทัย่อยเลือกกาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั�งหมดที�ไม่ใช่ถือไวเ้พื�อการคา้แสดงด้วย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ณ วนัที�นาํ TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้รั� งแรก 
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(3) สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�ไม่เขา้เงื�อนไขสําหรับการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ดู (1) ถึง (2) ด้านบน) วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัสิ�นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน กาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน ตราบเท่าที�สินทรัพยท์างการเงินนั�นไม่เป็นส่วนหนึ� งของความสัมพนัธ์ของ

การป้องกนัความเสี�ยงที�เลือกกาํหนดไว ้กาํไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนรวมถึง 

เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบี� ยรับจากสินทรัพยท์างการเงินและแสดงรวมอยู่ในรายการ “กาํไรและ

ขาดทุนอื�น” 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อย รับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกบั

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัที�รายงานเพื�อให้สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ดา้นเครดิตจากที�เคยรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของเครื�องมือทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

บริษทัและบริษทัย่อย ตอ้งรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุเสมอ

สําหรับลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกบั

สินทรัพยท์างการเงินเหล่านี�  ประมาณการโดยใชต้ารางการตั�งสาํรองซึ�งขึ�นอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุน

ด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษทัและบริษทัย่อย ปรับปรุงด้วยปัจจยัเฉพาะของ

ผูกู้้ยืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั�วไปและการประเมินทิศทางทั�งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ 

วนัที�รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาที�มีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของเครื�องมือ

ทางการเงินที�คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้

แสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์

ปฏิบติัผิดสัญญาของเครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหลงัจาก

วนัที�รายงาน  
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(1) นโยบายการตดัรายการ 

บริษทัและบริษทัย่อย ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีขอ้มูลที�บ่งชี� ว่าลูกหนี�มีปัญหาด้าน

การเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ที�จะได้รับคืน สินทรัพยท์างการเงินที�ถูกตัด

รายการอาจขึ�นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของบริษทัและบริษทัย่อย 

โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็น

ของการปฏิบติัผิดสัญญา และความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ปฏิบติัผิดสัญญา การประเมิน

คาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�

ปฏิบติัผิดสัญญาขึ�นอยู่กับข้อมูลในอดีต ปรับปรุงด้วยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

สาํหรับยอดหนี� เมื�อลูกหนี� ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชี

ขั�นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัที�รายงาน 

หากบริษทัและบริษทัย่อยวดัมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนของเครื�องมือทางการเงินดว้ยจาํนวนเงินที�

เท่ากับค่า เผื �อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุในรอบระยะเวลา

รายงานก่อน แต่ ณ วนัที�รายงานปัจจุบัน พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ต้องถือปฏิบัติ บริษทัและ

บริษทัยอ่ยตอ้งวดัมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ณ วนัที�รายงานปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่านั�นใชว้ิธีการอยา่งง่าย 

หนี�สินทางการเงิน 

หนี� สินทางการเงินทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หนี�สินทางการเงินแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน เมื�อหนี� สินทางการเงินเป็น 

(1) สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้�อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื�อคา้ หรือ (3) เลือก

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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หนี� สินทางการเงินจดัประเภทเป็นที�ถือไวเ้พื�อคา้ หากเขา้เงื�อนไขดงันี�  

 ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื�อซื�อกลบัคืนในอนาคตอนัใกล ้

 ถูกกาํหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของกลุ่มเครื�องมือทางการเงินซึ�งบริษทัและบริษทัยอ่ย บริหารเป็นกลุ่ม 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก และมีหลกัฐานที�แสดงถึงรูปแบบของการทาํกาํไรระยะสั�น   

ที�เกิดขึ�นจริงในปัจจุบนั หรือ 

 เป็นอนุพันธ์ ยกเวน้อนุพนัธ์ที�เป็นสัญญาคํ�าประกันทางการเงินหรือเลือกกาํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงในส่วนที�มีประสิทธิผล 

หนี� สินทางการเงินนอกเหนือจากหนี� สินทางการเงินที�ถือไวเ้พื�อคา้หรือเป็นสิ�งตอบแทนที�คาดว่า

จะตอ้งจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้�อในการรวมธุรกิจ อาจเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หากเขา้เงื�อนไขดงันี�  

 การกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ

อยา่งมีนยัสําคญัที�จะเกิดขึ�น 

 หนี� สินทางการเงินเป็นส่วนหนึ� งของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินหรือ

ทั�งสองแบบ ที�มีการบริหารและประเมินผลการดําเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซึ� ง

สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การบริหารความเสี�ยง หรือกลยุทธ์การลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยที�เป็น

ลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเกี�ยวกบักลุ่มดงักล่าวมีการนาํเสนอเป็นการภายใน หรือ 

 หนี� สินทางการเงินเป็นส่วนหนึ� งของสัญญาที�มีอนุพนัธ์แฝงหนึ� งรายการหรือมากกว่า และ 

TFRS 9 อนุญาตให้สัญญาแบบผสมทั�งสัญญาเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

หนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงินและปันส่วน

ดอกเบี� ยจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใช้ในการคิดลด

ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั�งหมด 

ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื�น ๆ ) 

ตลอดอายุที�คาดไวข้องหนี� สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั�นกว่า เพื�อให้ได้

ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน 
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การตัดรายการของหนี�สินทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยตดัรายการหนี� สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ไดม้ีการปฏิบติัตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือสิ�นสุด ผลแตกต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน

ทางการเงินที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อบริษทัและบริษทัย่อยแลกเปลี�ยนตราสารหนี�ที�มีความแตกต่างอยา่งมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้ห้กู้

ตอ้งถือเป็นการสิ�นสุดของหนี� สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี� สินทางการเงินใหม่ 

ในทาํนองเดียวกนับริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกการเปลี�ยนแปลงอย่างมากในขอ้กาํหนดของหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยู่หรือบางส่วนของการสิ�นสุดของหนี� สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้

รายการของหนี� สินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าข้อกาํหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก

หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดภายใตเ้งื�อนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ 

สุทธิด้วยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเดิม ซึ� งมีความแตกต่าง

อยา่งนอ้ยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินเดิม 

หากการเปลี�ยนแปลงไม่เป็นนัยสําคญั ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินก่อนมี

การเปลี�ยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปลี�ยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

เป็นกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในกาํไรและขาดทุนอื�น 

3.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�น

ในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือ

ประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือ

หนี� สินรายการใดรายการหนึ� ง บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น

ซึ�งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า โดย

การวดัมูลค่ายติุธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมนี� ใชต้ามเกณฑต์ามที�กล่าว  

นอกจากนี�  การวดัมูลค่ายุติธรรมได้จดัลาํดบัชั�นเป็นระดับที� 1 ระดบัที� 2 และระดบัที� 3 โดยแบ่ง

ตามลาํดบัขั�นของขอ้มูลที�สามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสําคญัของขอ้มูลที�ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ซึ�งมีดงัต่อไปนี�  

- ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์

หรือหนี� สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 
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- ระดบัที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�น

หรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 

3.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

และการประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ    

งบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัมีดงันี�   

การประมาณการรายได้ค่าบริการติดตั�งซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และรายได้ตามสัญญาพัฒนา

ระบบพร้อมติดตั�ง 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากค่าบริการติดตั�งซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์และรายไดต้ามสัญญา

พฒันาระบบพร้อมติดตั�งโดยอา้งอิงกบัขั�นความสําเร็จของงาน เมื�อกิจการสามารถประมาณผล

ของงานไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือในการประเมินขั�นความสําเร็จของงาน ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจบนพื�นฐาน

ของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูลจาก

ผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการส่วนของงานที�แลว้เสร็จ 

อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิสําหรับส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์และค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมูลค่า

คงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และ 

ตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งชี�และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  
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ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการ

ทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ

ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�

เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์ที�ก ําหนดไว้ของพนักงานประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ�งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการหมุนเวียนพนกังาน เป็นตน้ 

4. รายการธุรกจิกับกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าวตามที�สรุปดา้นล่างเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที� ตกลง

กนัระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ  

หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดค้่าบริการ - - 7,494 7,578 ราคาตามสัญญา/ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 25,080 21,485 ราคาตามสัญญา/ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายไดท้างการเงิน - เงินปันผลรับ - - 77,209 64,998 อตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดท้างการเงิน - ดอกเบี�ยรับ - - - 23 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.9 - 1.8 ต่อปี 

ค่าเช่ารับ - - 3,868 4,312 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายไดอื้�น - - 4,051 2,227 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย - - 4,045 2,891 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าใชจ่้ายอื�น - - 37 17 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

      รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน      

รายไดค้่าบริการ 8,244 6,691 7,328 5,957 ราคาตลาด 

รายไดท้างการเงิน - ดอกเบี�ยรับ 85 - 85 - ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่ารับ 2,562 897 2,562 897 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้�น 433 314 433 314 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายใชล้ิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์  - 8,457 - 8,457 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายอื�น 468 2,452 383 2,121 ราคาตลาด 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตขุอ้ 6)        

บริษทัร่วม 288 84 265 52 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,523 276 385 262 

 2,811 360 650 314 

    ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตขุอ้ 6)     

บริษทัยอ่ย - - 6,213 4,359 

บริษทัร่วม 278 50 278 50 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 165 47 15 47 

 443 97 6,506 4,456 

   
สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน   

บริษทัยอ่ย -  - 540 8,976 

บริษทัร่วม -  20 - - 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 571  484 571 484 

 571  504 1,111 9,460 

     
เงินให้กู้ยืมระยะยาว (หมายเหตขุอ้ 4.1)     

บริษทัร่วม 8,000 - 8,000 - 

 8,000 - 8,000 - 

     เงินปันผลค้างรับ - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุขอ้ 6)     

บริษทัยอ่ย - - 10,326 - 

 - - 10,326 - 

        
เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตขุอ้ 18)     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 788 - 787 

- 788 - 787 

     
เจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุขอ้ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 1,285 932 

- - 1,285 932 
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หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,457 1,396 1,457 1,396 

 1,457 1,396 1,457 1,396 

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตขุอ้ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 469 - 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 736 - 736 

- 736 469 736 
        

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน   

บริษทัยอ่ย -  - 144 144 

บริษทัร่วม 732  237 732 237 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  116 - 116 

 732  353 876 497 

4.1  เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม 2565 บริษทัไดล้งนามในสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่ บริษทั ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จาํกดั ซึ� ง

เป็นบริษทัร่วมแห่งหนึ� ง เป็นจาํนวน 8.00 ล้านบาท เงินให้กูย้ืมนี� มีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ 5.95 ต่อปี 

โดยอา้งอิงจาก MRR โดยเฉลี�ยของธนาคารพาณิชย ์มีเงื�อนไขการชาํระคืนภายใน 2 ปีนบัแต่วนัที�

ให้กูแ้ละมีหลกัประกนัจาํนาํหุ้นจาํนวน 10,390 หุ้น เพื�อเป็นการประกนัการทาํสัญญากู้ยืมเงินนี�  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เงินให้กูย้มืนี�มียอดคงเหลือ จาํนวน 8.00 ลา้นบาท 

หน่วย: พันบาท 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

เงนิให้กู้ยืม 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

 ยอด 

ณ วันที� 

1 มกราคม 2565 

 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

 ยอด 

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2565 

บริษทั ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วม - 8,000 - 8,000 

รวม - 8,000 - 8,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม บริษทัและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  
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หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 37.6 32.9 29.5 27.3 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5.2 4.8 4.8 4.4 

รวม 42.8 37.7 34.3 31.7 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินสดในมือ 1,343  595  465  465  

เงินฝากสถาบนัการเงิน 692,984 434,426  253,653  218,552  

หกั เงินฝากในนามบริษทัและบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ (108,161) (100,434) (76,299)  (71,688) 

รวม 586,166 334,587 177,819  147,329  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากธนาคาร มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 5.55 ต่อปี 

(2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี) 

5.2 รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ส่วนที�บนัทึกเป็นหนี� สินจากการซื�อ        

   ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์         

   ณ วนัที� 1 มกราคม 67  685  67  685 

บวก ค่าซื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์        

        ในระหวา่งปี 12,623  20,580  4,783  16,427 

หกั ส่วนที�จ่ายเป็นเงินสด (12,544)  (21,198)  (4,805)  (17,045) 

ส่วนที�บนัทึกเป็นหนี� สินจากการซื�อ        

   ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์         

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 146  67  45  67 
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5.3 การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด ณ วันที�  

1 มกราคม 

 กระแสเงินสด

จากกิจกรรม 

 การเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 

 ยอด ณ วันที� 

31 ธันวาคม 

 2565  จัดหาเงิน    2565 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 149,662  (37,598)  79,955  192,019 

รวม 149,662  (37,598)  79,955  192,019 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด ณ วันที�  

1 มกราคม 

 กระแสเงินสด

จากกิจกรรม 

 การเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 

 ยอด ณ วันที� 

31 ธันวาคม 

 2564  จัดหาเงิน    2564 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 137,625  (21,877)  33,914  149,662 

รวม 137,625  (21,877)  33,914  149,662 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด ณ วันที�  

1 มกราคม 

 กระแสเงินสด

จากกิจกรรม 

 การเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 

 ยอด ณ วันที� 

31 ธันวาคม 

 2565  จัดหาเงิน    2565 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 144,230  (17,067)    -  127,163 

รวม 144,230  (17,067)  -  127,163 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด ณ วันที�  

1 มกราคม 

 กระแสเงินสด

จากกิจกรรม 

 การเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 

 ยอด ณ วันที� 

31 ธันวาคม 

 2564  จัดหาเงิน    2564 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 128,209  (14,812)  30,833  144,230 

รวม 128,209  (14,812)  30,833  144,230 
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5.4 รายการที�ไม่เป็นตวัเงินที�มีสาระสาํคญั 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�รับโอนภายใตก้ารรวมธุรกิจ ณ วนัที� 24 พฤษภาคม 2565 (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 

มีดงันี�  

หน่วย: พนับาท 

ประเภทรายการ งบการเงินรวม 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 100,108 

สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 629 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์  30,424 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 60,285 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 4,427 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 7,092 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,654 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 35,542 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 86,603 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 9,862 

เงินปันผลคา้งจ่าย 5,132 

หนี� สินหมนุเวียนอื�น 3,978 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 67,723 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,345 

6. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

อายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 349  158  316  112 

คา้งชาํระ        

 ไม่เกิน 3 เดือน  432 - 334 - 

 6 - 12 เดือน - 202 - 202 

มากกว่า 12 เดือน 2,030 - - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 2,811 360 650 314 

  



 

- 29 - 

 

 

หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี�การคา้ - อื�น ๆ     

อายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 83,378  63,221  56,284  43,793 

คา้งชาํระ        

 ไม่เกิน 3 เดือน  74,667  45,037  29,717  28,170 

 3 - 6 เดือน 10,604  6,996  4,737  3,571 

 6 - 12 เดือน 4,926  1,148  2,911  3 

 มากกว่า 12 เดือน 5,272  3,638  2,727  3,173 

รวม 178,847  120,040  96,376  78,710 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (4,728) (3,638) (2,625) (3,173) 

รวมลูกหนี�การคา้ - อื�น ๆ  174,119 116,402 93,751 75,537 

รวมลูกหนี�การคา้  176,930 116,762 94,401 75,851 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 443  97  6,506  4,456 

ลูกหนี�อื�น - อื�น ๆ 1,842  3,781  1,442  3,504 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 1,399  899  1,335  844 

เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ลูกคา้ 1,059  724  -  - 

เงินจ่ายล่วงหนา้ให้พนกังาน 1,100  475  929  475 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - อื�น ๆ 6,224  5,711  2,753  3,045 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - อื�นๆ 562  120  554  112 

เงินปันผลคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) -  -  10,326  - 

รวมลูกหนี�อื�น 12,629 11,807 23,845 12,436 

รวม  189,559 128,569 118,246 88,287 

7. สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 14,619 20,257 

หกั ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่า (7,605) (5,706) 

รวม 7,014 14,551 
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การเปลี�ยนแปลงของค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังต่อไปนี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือตน้ปี 5,706 2,257 

รายการปรับมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บสาํหรับปี 1,899 3,449 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือปลายปี 7,605 5,706 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีรายการสินคา้คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที�บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�               

31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 2565 2564 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 

- ตน้ทุนขาย 28,518 34,937 

- ค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลื�อนไหวชา้ 1,899 3,449 

รวม 30,417 38,386 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวยีนอื�น 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นและไม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม  มูลค่ายุติธรรม  ลําดับชั�น เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564  มูลค่ายุติธรรม และข้อมูลที�ใช้ในการ 

 งบการเงนิรวม งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  วัดมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น        
 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย        

  มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน        

           ตราสารหนี� ที�ไม่อยูในความตอ้งการของตลาด 9,887  9,887  48,096  48,096  ระดบั 3 มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

            สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย           

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย           

ตราสารหนี�ที�จะถือจนครบกาํหนด 14,346  12,346  2,000  -  ระดบั 3 

 

ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวธีิดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

       รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 24,233 22,233  50,096  48,096    
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หน่วย: พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม  มูลค่ายุติธรรม  ลําดับชั�น เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564  มูลค่ายุติธรรม และข้อมูลที�ใช้ในการ 

 งบการเงนิรวม งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  วัดมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น        

 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย        

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน          

ตราสารหนี�ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด 155,837 155,837  222,528  222,528  ระดบั 1 ราคาเสนอซื�อครั� งสุดทา้ยของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนั

ทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหนี�ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด 21,030 21,030  17,058  17,058  ระดบั 2 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน  

  ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบ

ระยะเวลารายงาน 

 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย          

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น          

ตราสารทุนที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด 171,005  171,005  266,372  266,372  ระดบั 1 ราคาเสนอซื�อครั� งสุดทา้ยของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบ

ระยะเวลารายงาน 

          ตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 128,192  128,192  128,192  128,192  ระดบั 3 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

โดยประมาณจากมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยอ์า้งอิง  

ตราสารหนี� ที�อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 42,489  42,489  -  -  ระดบั 2 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ 

สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลา

รายงาน 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 518,553 518,553 634,150 634,150   

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิอื�น 542,786 540,786 684,246 682,246   

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ตราสารหนี� ที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดเป็นหุน้กูแ้ปลงสภาพ

ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิสกุลเงินดอลลาร์สหรฐัมีรายละเอียด ดงันี�  

 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐ

 งบการเงนิรวมและ 

เงนิลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพ งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 วันที� 31 ธันวาคม วันที� 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

มูลค่าตน้ปี 1.4 2.0 

ไดรั้บชาํระเงินบางส่วน - (0.3) 

รวม 1.4 1.7 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพ (1.1) (0.3) 

มูลค่าปลายปี 0.3 1.4 
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เมื�อวนัที� 6 กนัยายน 2561 และวนัที� 27 เมษายน 2563 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นกูแ้ปลงสภาพเป็นจาํนวน

รวม 2.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ มีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ 8 ถึง 12 ต่อปี ออกโดย CXA Group Pte Limited 

(“CXA”) ผูใ้ห้บริการธุรกิจนายหน้าประกนัภยัและการบริหารจดัการผลประโยชน์พนกังาน ซึ� งไดมี้การ

ขยายวนัครบกาํหนดเป็นภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ในระหว่างปี 2564 CXA ไดป้ระสบปัญหาสภาพคล่องและไดมี้การปรับโครงสร้างธุรกิจโดยการขาย

ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัในประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกงและจีน โดยจะมุ่งเนน้ในการพฒันาและขยายธุรกิจ

ที�เกี�ยวกบัการให้บริการซอฟท์แวร์ (Software-as-a-service) แทน และจะนาํเงินที�ไดรั้บจากการขายธุรกิจ

นายหนา้ประกนัภยัในประเทศจีนจะนาํมาจ่ายคืนให้บริษทัจาํนวน 0.6 ลา้นดอลลาร์สหรัฐหรือคิดเป็นร้อยละ 30 

ของเงินลงทุน โดยบริษทัไดรั้บเงินงวดที�หนึ�งแลว้จาํนวน 0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 9.45 ลา้นบาทในเดือน

ธันวาคม 2564 และคงเหลือเงินรับเงินงวดที�สองจาํนวน 0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดยมูลค่าเงินลงทุนคงเหลือ  

ร้อยละ 70 ของเงินลงทุนทั�งหมดจะถูกแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของ CXA ตามเงื�อนไขในสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดต้ั�งขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพดงักล่าวแลว้ประมาณ 

0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 8.65 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าทางบญัชีของเงินลงทุนดงักล่าวคงเหลือจาํนวน 

1.4 ลา้นดอลลาร์สหรัฐหรือเทียบเท่า 48.10 ลา้นบาท 

ในช่วงตน้ปี 2565 CXA อยู่ระหว่างการควบรวมกิจการกับบริษทัที�ประกอบธุรกิจดูแลสุขภาพที�มีศกัยภาพ 

เพื�อเพิ�มเงินทุนใหม่ อย่างไรก็ตามในไตรมาสที�  3 ของปี 2565 การควบรวมกิจการนี� ไม่ได้ดําเนินต่อ  

โดยขณะนี�  CXA อยู่ในระหว่างการหาผู ้ลงทุนรายใหม่ และยังประสบปัญหาสภาพคล่องซึ� งบ่งชี�  

ถึงความไม่แน่นอนเกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง นอกจากนี�  CXA ได้ขอให้ผูถื้อหุ้นกู้ทุกรายขยายวนั 

ครบกาํหนดสัญญาหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นเดือนเมษายน 2566 

ณ วนัที� 30 กนัยายน 2565 บริษทัจึงไดพ้ิจารณาตั�งขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพดงักล่าวเพิ�มเติม

จาํนวนประมาณ 1.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐหรือ 38.54 ล้านบาท โดยคงเหลือมูลค่าเงินลงทุน ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2565 จาํนวน 0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 9.89 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัคาดว่าจะไดรั้บจากเงินรับงวดที�

สอง จากการขายธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัในประเทศจีนตามสัญญาภายในปี 2566 

9. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีเงินฝากประจาํกบัธนาคาร ซึ� งไดใ้ช้วางเป็นหลกัทรัพย์

เพื�อค ํ�าประกนัหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคาร (ดูหมายเหตุขอ้ 32.2) 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
หน่วย: พันบาท 

  จัดตั�งขึ�น      งบการเงินรวม  งบการเงิน 

ชื�อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน     มูลค่าตามบัญชีตามวิธี  เฉพาะกิจการ 

   (ร้อยละ) ทุนชําระแล้ว  วิธีราคาทุน  ส่วนได้เสีย  วิธีราคาทุน 

   2565 2564 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริษทั โคนิเคิล จาํกดั ให้บริการแพลตฟอร์มระบบ

จดัการการเรียนรู้ออนไลน์

สาํหรับองคก์ร 

 

 

ไทย 

 

 

20 

 

 

20 3,265 3,265 

 

 

40,396 

 

40,396 

 

 

45,640 

 

 

45,240 40,396 40,396 

บริษทั  ฮิวแมนเชส 

แคปปิตอล จาํกดั 

ให้บริการเป็นตวักลางการ

กูย้ืมระหว่างผูกู้แ้ละผูใ้ห้กู้

ผ่านช่องทางออนไลน์ 

 

 

ไทย 50 50 16,010 10,004 

 

 

8,005  5,002 

 

 

5,335 

 

 

3,441 8,005 5,002 

บริษทั  ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป 

จาํกดั 

ให้บริการแพลตฟอร์ม

สาํหรับปรึกษาบุคลากร

ทางการแพทยอ์อนไลน์

และร้านขายยาออนไลน์ 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

25 

 

 

 

25 4,000 

 

4,000 

 

 

 

15,400  15,400 

 

 

 

12,947 

 

 

 

14,994 15,400 15,400 

บริษทั เอช แล็บ จาํกดั การพฒันาและจาํหน่าย

โปรแกรมแอพลิเคชั�น

ระบบงานต่างๆ เพื�อ

สนบัสนุนการให้บริการ

และบริหารงานให้สถาน

บริการทุกประเภท 

 

 

 

 

 

ไทย 29 - 3,127  - 

 

 

 

 

 

36,800  - 39,430 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

36,800 

 

 

 

 

 

- 

บริษัทร่วมที�ถือหุ้นโดย Humanica Asia Pte. Ltd.        

Synergy Outsourcing 

Sdn.,Bhd 

ให้บริการวางระบบ

โปรแกรมทรพัยากรบคุคล

และเงินเดือนและบริการ

รับช่วงในการจดัทาํ

เงินเดือน 

 

 

 

 

มาเลเซีย 

 

 

 

 

45 

 

 

 

 

- 

 

 

 

3,918 

  

 

 

 

- 

 

 

 

 

1,825 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

1,929 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

รวม     30,320 17,269 102,426  60,798 105,281 63,675 100,601 60,798 

ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

   

ทุนที�เรียกชําระ 

  

สินทรัพย์รวม 

  

หนี�สินรวม 

  

รายได้รวมสําหรับปี  

 กําไร (ขาดทุน)  

สําหรับปี 

ชื�อบริษัท  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริษทั โคนิเคิล จาํกดั  3.26  3.26  225.79  198.42  82.53  56.36  136.44  100.37  2.00  7.11 

บริษทั  ฮิวแมนเชส แคปปิตอล 

จาํกดั   

  

16.00 

  

10.00 

  

10.77 

  

6.99 

  

0.08 

  

0.09 

  

- 

  

- 

  

(2.22) 

  

(2.00) 

บริษทั  ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จาํกดั  4.00  4.00  15.61  14.89  10.53  2.16  2.43  2.59  (8.19)  (3.25) 

บริษทั เอช แล็บ จาํกดั  3.13  -  61.93  -  13.57  -  27.70  -  9.12  - 

บริษทัร่วมที�ถือหุ้นโดย Humanica Asia Pte. Ltd. 

Synergy Outsourcing Sdn.,Bhd  3.92  -  5.19  -  0.30  -  2.31  -  0.23  - 

เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2564 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั โคนิเคิล จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมแห่งหนึ�ง 

ได้มีมติออกหุ้นสามัญเพิ�มทุน จํานวน 6,271 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2564 

บริษทัได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุน จาํนวน 1,255 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 17.70 ลา้นบาท เพื�อคงสัดส่วน

เงินลงทุนร้อยละ 20  
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เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2564 บริษทัลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จาํกดั จาํนวน 10,000 หุ้น 

เป็นจาํนวนเงิน 15.40 ลา้นบาทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 25 ของจาํนวนหุ้นที�ออกทั�งหมดของ

บริษัทดังกล่าวและได้จ่ายชําระค่าหุ้นทั� งหมดแล้วในวันเดียวกัน บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนนี�  

เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั  ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จาํกดั ไดม้ีมติให้ออก

หุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวน 1,400,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัไดซื้�อหุ้นเพิ�ม จาํนวน 700,000 หุ้น

รวมเป็นเงิน 7.00 ลา้นบาท เพื�อคงสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 50 ซึ�งบริษทัร่วมไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนครั� ง

แรกหุน้ละ 2.86 บาท เมื�อวนัที� 10 กนัยายน 2564 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้จาํนวน 2.00 ลา้นบาท ใน

วนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มอีกหุ้นละ 1.43 บาท รวมเป็นจาํนวน 1.00 ลา้นบาท ใน

วนัที� 6 กรกฏาคม 2565 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มอีกหุ้นละ 1.43 รวมเป็นจาํนวน 1.00 ลา้นบาท และใน

วนัที� 30 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มอีกหุ้นละ 1.43 บาท รวมเป็นจาํนวน 1.00 ลา้นบาท

คงเหลือค่าหุ้นที�ยงัไม่เรียกชาํระจาํนวน 2.00 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม จากการประเมินของบริษทั ผูถ้ือหุ้น  

อีกรายซึ�งถือหุน้ร้อยละ 50 ของบริษทัดงักล่าวมีความสามารถในการใชอ้าํนาจการควบคุมเหนือบริษทัดงักล่าว

ไดโ้ดยตรง บริษทัจึงจดัประเภทเงินลงทุนนี� เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2565 บริษทัลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เอช แล็บ จาํกดั จาํนวน 90,196 หุ้น เป็น

จาํนวนเงิน 36.80 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 29 ของจาํนวนหุ้นที�ออกทั�งหมดของ

บริษทัดงักล่าว และไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั�งหมดแลว้ในวนัเดียวกนั บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนนี� เป็นเงินลงทุน

ในบริษทัร่วม 

เมื�อวนัที� 1 กรกฏาคม 2565 Humanica Asia Pte. Ltd. (“HAP”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้น

สามญัของ Synergy Outsourcing Sdn., Bhd. (มาเลเซีย) (“SGMY”) จาํนวน 275,000 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 275,000 

ริงกิตมาเลเซียหรือ 2.30 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 55 ของจาํนวนหุน้ที�ออกทั�งหมดของบริษทั

ดงักล่าว และไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั�งหมดแลว้ในวนัเดียวกนั ต่อมาในวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 HAP ไดข้ายหุน้

ของ SGMY จาํนวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นที�ออกทั�งหมดให้แก่บุคคลภายนอก ทาํ

ใหส้ัดส่วนการถือหุ้นของ HAP ภายหลงัการขายหุ้นดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 45 ของจาํนวนหุ้นที�ออกทั�งหมด 

ดงันั�น บริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนนี� เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ทุนเรียกชําระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทุน  

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 

 2565 2564 2565 2564 2565  2564  2565  2564 

บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษัทโดยตรง  

บริษทั โปรเฟสชั�นแนล เอา้ท์ซอสซิ�งโซลูชั�นส์ จาํกดั 10 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 100.00 100.00 72,899 72,899 29,999  44,999 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จาํกดั 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100.00 100.00 48,999 48,999 -  - 

Humanica Asia Pte. Ltd. 0.2 ลา้นดอลลาร์ 

สิงคโปร์ 

0.2 ลา้นดอลลาร์ 

สิงคโปร์ 

      

100.00 

      

100.00 

 

19,967 

 

19,967 

 

- 

  

- 

บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จาํกดั 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 100.00 100.00 125,000 125,000 29,999  19,999 

บริษทั เบนนิกซ์ จาํกดั 50 ลา้นบาท 18 ลา้นบาท 51.00 51.00 9,639 9,639 -  - 

กลุ่มบริษทั DataOn * -    100.00 - 1,975,567 - 17,211  - 

         
บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดย Humanica Asia Pte. Ltd.         

Humanica SDN. BHD. 0.5 ลา้นริงกิต 

มาเลเซีย 

0.5 ลา้นริงกิต 

มาเลเซีย 

 

100.00 

 

100.00 

 

- 

 

- 

 

- 

  

- 

          
บริษัทย่อยที�ถือหุ้นโดย บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จํากัด          

บริษทั ฮิวแมนิกา้ อีอีซี จาํกดั                                    7.5 ลา้นบาท 7.5 ลา้นบาท 70.00 70.00 - - -  - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย     2,252,071 276,504 77,209  64,998 
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* กลุ่มบริษทั DataOn หมายความรวมถึง (1) PT. IndoDev Niaga Internet (“INI”) ซึ� งจดัตั�งขึ�นในประเทศอินโดนีเซีย มีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 12,000 ลา้นรูเปียห์อินโดนีเซีย มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 100 (2) DataOn International Co., Ltd. (“DOI”) ซึ� งจดัตั�งขึ�นใน

ประเทศเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (“ฮ่องกง”) มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 545 ดอลลาร์ฮ่องกง มีสัดส่วน

เงินลงทุนร้อยละ 100 และ บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดย INI ไดแ้ก่ (3) PT. Synergy Group Asia ซึ� งจดัตั�งขึ�นในประเทศอินโดนีเซีย มีทุน

จดทะเบียนจาํนวน 200 ลา้นรูเปียห์อินโดนีเซีย มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 99.50 และ (4) Grafido Solusindo ซึ�งจดัตั�งขึ�นในประเทศ

อินโดนีเซีย ซึ� งมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นรูเปียห์อินโดนีเซีย มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 99.00 ปัจจุบนัหยดุประกอบกิจการ  

เมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เบนนิกซ์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยแห่งหนึ� ง 

ไดม้ีมติใหอ้อกหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวน 460,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัไดซื้�อหุ้นเพิ�ม

จาํนวน 234,600 หุ้นรวมเป็นเงิน 23.46 ลา้นบาท เพื�อคงสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 51 ซึ� งบริษทัย่อยได้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจาํนวนเงิน 6.89 ลา้นบาท และเมื�อวนัที� 11 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัไดจ่้าย

ชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ คงเหลือค่าหุ้นที�ยงัไม่เรียกชาํระอีกจาํนวน 16.57 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2564 บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งเขา้ร่วมลงทุนใน

หุน้สามญัของบริษทั ฮิวแมนิกา้ อีอีซี จาํกดั จาํนวน 2,099,997 หุน้ รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 5.25 ลา้นบาท โดย

มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 70 ของจาํนวนหุ้นที�ออกทั�งหมดของบริษทัดังกล่าว บริษทัจึงจดั

ประเภทเงินลงทุนนี� เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จาํกัด ซึ� งเป็น

บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดม้ีมติออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวน 1,900,000 หุ้น  ในราคาหุ้นละ 10 บาท เมื�อ

วนัที� 4 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนจาํนวนเงิน 19.00 ลา้นบาท เพื�อคงสัดส่วน

เงินลงทุนร้อยละ 99.98 

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2565 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ครั� งที� 1/2565 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้

ซื�อกิจการของกลุ่มบริษทั DataOn ซึ� งเป็นผูใ้ห้บริการระบบบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลและระบบ

บริหารทรัพยากรสําหรับองค์กรซึ� งมีธุรกิจหลกัอยู่ในประเทศอินโดนีเซีย และเขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษทัได้ชําระค่าตอบแทนให้แก่กลุ่มผูข้ายโดยการออกหุ้นสามัญ 

เพิ�มทุนของบริษทัให้แก่บุคคลในวงจํากัดคือกลุ่มผูข้าย จาํนวน 187,443,576 หุ้น ในราคาเสนอขายที� 

หุ ้นละ 10.60 บาท รวมเป็นมูลค่า 1,986.90 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 22) และได้รับการโอนหุ้น

กลุ่มบริษทั DataOn เมื�อวนัที� 24 พฤษภาคม 2565 

นอกจากนี�  บริษทัไดบ้นัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจกลุ่มบริษทั DataOn ทั�งหมดซึ� งรวมค่าใช้จ่ายที�

ปรึกษาทางการเงิน จาํนวน 5.88 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ� งของค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวม และบนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจดงักล่าวเป็นส่วนหนึ� ง

ของตน้ทุนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
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เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2565 DOI มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล เป็นจาํนวนเงิน 0.50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 

17.21 ลา้นบาท กิจการไดรั้บเงินแลว้เมื�อเดือนธันวาคม 2565 และเดือนมกราคม 2566 โดยกิจการไดน้าํ

เงินปันผลรับดงักล่าวไปหักออกจากตน้ทุนของเงินลงทุน  

บริษัทได้จัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทโดยรวมผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท DataOn  

ตั�งแต่วนัที� 24 พฤษภาคม 2565 เป็นตน้ไป 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินของกลุ่มบริษทั DataOn ณ วนัที� 24 พฤษภาคม 2565 มีดงันี�  

หน่วย: พันบาท 

สิ�งตอบแทนในการซื�อ 1,986,902 

มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บ (147,944) 

ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ไดปั้นส่วน 1,838,958 

มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บมา ณ วนัที� 24 พฤษภาคม 2565 มีดงัตอ่ไปนี�  

หน่วย: พันบาท 

สินทรัพย์ หมายเหตุ  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  159,656 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  100,108 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  629 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
(ราคาทุน 110,262 พนับาท และ ค่าเสื�อมราคาสะสม 79,838 พนับาท)  12 30,424 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 
(ราคาทุน 101,865 พนับาท และ ค่าเสื�อมราคาสะสม 41,580 พนับาท)  13 60,285 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม - สุทธิ  4,427 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 16 7,092 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  7,654 

รวมสินทรัพย์  370,275 

หนี�สิน   
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  35,542 
หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน  86,603 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย  9,862 
เงินปันผลคา้งจ่าย  5,132 
หนี� สินหมุนเวียนอื�น  3,978 
หนี� สินตามสัญญาเช่า  67,723 
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 11,345 

รวมหนี�สิน  220,185 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  (2,146) 

สินทรัพย์สุทธิที�ได้รับ  147,944 
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ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งในประเทศอินโดนีเซียไดป้รับปรุงยอดประมาณการหนี� สินไม่

หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานลดลงจาํนวน 30,238 พนับาท เนื�องจากมีประกาศเพิ�มเติมจาก

คณะกรรมการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศของประเทศอินโดนีเซีย ในการ

เปลี�ยนแปลงจาํนวนปีในการคาํนวณประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

และบริษทัย่อยได้มีการเปลี�ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีสําหรับสินทรัพย์โครงการของบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศจึงส่งผลให้มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บมาเพิ�มขึ�นและตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ได้ปัน

ส่วนลดลงจาํนวน 26,426 พนับาท 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัอยู่ระหว่างดาํเนินการใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มบริษทั DataOn ที�ซื�อมา ณ 

วนัที�ซื�อกิจการ เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื�อธุรกิจให้แก่รายการดงักล่าว โดยการวดัมูลค่านี� ส่วนใหญ่แลว้มี

ความเกี�ยวขอ้งกบัการระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยที์�มีตวัตนบางรายการ ซึ�งจะถูก

ดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที� รับโอนกิจการตามที�กําหนดไว้ใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั

มูลค่านี�  บริษทัจะทาํการปรับปรุงยอ้นหลงัประมาณการที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัซื�อกิจการ และรับรู้สินทรัพย์

และหนี� สินเพิ�มเติม และปรับปรุงกาํไรขาดทุนเพื�อให้สะทอ้นขอ้มูลเพิ�มเติมที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้เทจ็จริงและ

สถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัซื�อกิจการ บริษทับนัทึกผลต่างของตน้ทุนในการซื�อธุรกิจซึ� งสูงกว่า

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการ ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

โดยแสดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ไดปั้นส่วน” 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยนอกเหนือจาก DOI ตามที�เปิดในหมายเหตุ

ขอ้ 11 ประกาศจ่ายเงินปันผลรวมเป็นจาํนวน 77 ลา้นบาท และ 65 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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12. ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์  

ส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงาน  อุปกรณ์สํานักงาน  คอมพวิเตอร์  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน           

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 27,376 29,096 104,495 14,409 175,376 

ซื�อเพิ�ม 3,331 3,419 13,830 - 20,580 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (5,869) (1,323) (7,192) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 253 91 179 - 523 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 30,960 32,606 112,635 13,086 189,287 

การไดม้าซึ�งกิจการ (ดูหมายเหตขุอ้ 11) 46,047 15,493 44,624 4,098 110,262 

ซื�อเพิ�ม  1,729 2,314 8,580 - 12,623 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (115) (477) (5,674) (1,971) (8,237) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,747) (1,266) (3,638) (341) (8,992) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 74,874 48,670 156,527 14,872 294,943 
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หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงาน  อุปกรณ์สํานักงาน  คอมพวิเตอร์  ยานพาหนะ  รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 11,776 17,266 91,918 9,769 130,729 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 5,365 4,523 9,388 2,316 21,592 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (5,868) (1,323) (7,191) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 212 74 131 - 417 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 17,353 21,863 95,569 10,762 145,547 

การไดม้าซึ�งกิจการ (ดูหมายเหตขุอ้ 11) 28,082 13,153 36,060 2,543 79,838 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 8,495 5,162 11,999 2,290 27,946 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (27) (414) (4,797) (1,971) (7,209) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,468) (1,133) (3,178) (246) (7,025) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 51,435 38,631 135,653 13,378 239,097 

      
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 23,439 10,039 20,874 1,494 55,846 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 13,607 10,743 17,066 2,324 43,740 

      ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม      

2565 (จาํนวน 12.00 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้า่ยในการบริหาร) พนับาท 27,946 

2564 (จาํนวน 7.15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) พนับาท 21,592 



 

- 41 - 

 

 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงาน  อุปกรณ์สํานักงาน  คอมพวิเตอร์  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 23,409 24,321 90,917 5,600 144,247 
ซื�อเพิ�ม 2,807 2,199 11,421 - 16,427 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (5,420) - (5,420) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 26,216 26,520 96,918 5,600 155,254 
ซื�อเพิ�ม 1,581 1,207 1,995 - 4,783 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (245) (3,415) - (3,660) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 27,797 27,482 95,498 5,600 156,377 

      
ค่าเสื�อมราคาสะสม      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 8,768 13,263 81,588 2,983 106,602 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 4,655 3,743 7,308 1,120 16,826 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (5,420) - (5,420) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 13,423 17,006 83,476 4,103 118,008 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 5,544 3,720 7,133 1,120 17,517 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (245) (2,812) - (3,057) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 18,967 20,481 87,797 5,223 132,468 

      
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 8,830 7,001 7,701 377 23,909 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 12,793 9,514 13,442 1,497 37,246 

    ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม    
2565 (จาํนวน 6.00 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) พนับาท 17,517 

2564 (จาํนวน 4.99 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) พนับาท 16,826 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ� งได้มา

ภายใตส้ัญญาเช่าซื�อและสัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 0.38 ลา้นบาท 

(2564: 1.50 ลา้นบาท)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�ง

ซึ� งตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์

ดงักล่าว มีจาํนวนเงินประมาณ 105 ลา้นบาท และ 94  ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม และมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 84 ลา้นบาท และ 82 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบกาเรงินเฉพาะกิจการ 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารสํานักงาน  อาคารสํานักงาน 

ราคาทุน:   

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 151,131 135,881 

เพิ�มขึ�น  33,914 30,832 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 827 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 185,872 166,713 

การไดม้าซึ�งกิจการ (ดูหมายเหตขุอ้ 11) 101,865 - 

เพิ�มขึ�น   13,135  - 

ลดลง  (12,721) - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  (8,206) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 279,945 166,713 

   ค่าตัดจําหน่ายสะสม: 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 (22,300) (16,251) 

เพิ�มขึ�น  (27,034) (19,701) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (506) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 (49,840) (35,952) 

การไดม้าซึ�งกิจการ (ดูหมายเหตขุอ้ 11) (41,580) - 

เพิ�มขึ�น  (36,285) (19,701) 

ลดลง  11,817  - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  3,827 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (112,061) (55,653) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี: 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 167,884 111,060 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 136,032 130,761 
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หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารสํานักงาน  อาคารสํานักงาน 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

2565                                                                            พนับาท 36,285 19,701 

2564                                                                           พนับาท 27,034 19,701 
 

14. ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมในงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบาท 

 2565  2564 

บริษทั โปรเฟสชั�นแนล เอา้ทซ์อสซิ�ง โซลูชั�นส์ จาํกดั 19,679 19,679 

บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จาํกดั 33,709 33,709 

บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จาํกดั 55,231 55,231 

 108,619 108,619 

บริษทัพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการ 

ทางการเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

สําหรับ บริษทั โปรเฟสชั�นแนล เอา้ท์ซอสซิ�ง โซลูชั�นส์ จาํกดั บริษทั ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จาํกัด และ 

บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จาํกดั 

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งันี�  

 

บริษัท โปรเฟสชั�นแนล                   

เอ้าท์ซอสซิ�ง โซลูชั�นส์ 

จํากัด 

บริษัท ฮิวแมนิก้า  

เอฟเอเอส จํากัด  

บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ 

(1998) จํากัด 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 5 5 5 5 7 8 

อตัราคิดลดก่อนภาษี (ร้อยละ) 11 9 11 9 12 9 
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ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด 

และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี�  

หน่วย: พนับาท 

  

งบการเงินรวม 

 งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 

 ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์ 

 เครื�องหมาย

ทางการค้า 

 ความสัมพนัธ์ 

กับลกูค้า 

 

รวม 

 ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน:     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 245,400 29,574 57,511 332,485 194,125 

ซื�อเพิ�ม  1,053 - - 1,053 723 

โอนเขา้  34,464 - - 34,464  32,178 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

  งบการเงิน 

 

415 

 

- 

 

- 

 

415 

  

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 281,332 29,574 57,511  368,417  227,026 

การไดม้าซึ�งกิจการ 13,972 - -  13,972  - 

ซื�อเพิ�ม 6,029 - - 6,029 69 

โอนเขา้ 15,865 - - 15,865 15,865 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

  งบการเงิน 

 

(8) 

 

- 

 

- 

 

(8) 

 

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 317,190 29,574 57,511 404,275 242,960 
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หน่วย: พนับาท 

 

งบการเงินรวม 

 งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 

 ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์ 

 เครื�องหมาย

ทางการค้า 

 ความสัมพนัธ์ 

กับลกูค้า 

 

รวม 

 ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม:      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 117,535 6,758 32,030 156,323  101,124 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 25,162 1,365 8,216 34,743  18,332 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลง 

  ค่างบการเงิน 

 

185 

 

- 

 

- 

 

185 

  

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 142,882 8,123 40,246 191,251  119,456 

การไดม้าซึ�งกิจการ 9,545 - - 9,545  - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 28,214 1,365 8,216 37,795 19,540 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลง 

  ค่างบการเงิน 

 

(96) 

 

- 

 

- 

 

(96) 

 

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 180,545 9,488 48,462 238,495 138,996 

      

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 136,645 20,086 9,049 165,780 103,964 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 138,450 21,451 17,265 177,166 107,570 

 

    งบการเงิน งบการเงนิ 

    รวม เฉพาะกิจการ 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม     

2565   พันบาท 37,795 19,540 

2564   พันบาท 34,743 18,332 
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16. ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 

มูลค่าตามบญัชีของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 15,864  34,194  15,864  32,178 

บวก การไดม้าซึ�งกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 7,092  -  -  - 

        ตน้ทุนพฒันาซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 16,501  16,134  12,067  15,864 

โอนออก (15,864)  (34,464)  (15,864)  (32,178) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (591)  -  -  - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีสิ�นปี 23,002  15,864  12,067  15,864 

 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินมดัจาํ 12,022 12,371 9,252 9,813 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 1,109 1,453 786 786 

รวม 13,131 13,824 10,038 10,599 

18. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) - 788 - 787 

เจา้หนี�การคา้ - อื�น ๆ 7,659 4,996 6,134 2,187 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) - - 1,285 932 

เจา้หนี�อื�น - อื�น ๆ 9,063 4,447 7,354 3,212 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) - 736 469 736 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - อื�น ๆ 49,379 40,160 21,764 17,997 

รวม 66,101 51,127 37,006 25,851 
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19. หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  228,261   182,526  151,771   176,843  

หกั ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย  (36,242)  (32,864)  (24,608)  (32,613) 

  192,019   149,662   127,163   144,230  

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (37,558)  (20,670)  (16,605)  (17,067) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก        

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 154,461 128,992  110,558 127,163  

กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาเช่าหลายฉบับเพื�อเช่าอาคาร และรถยนต์เพื�อใช้ในการดําเนินงานโดยมี

กาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี�ยประมาณ 2 ปี ถึง 30 ปี  

ภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั�นตํ�าตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ไม่เกนิ 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�า                

ที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสัญญาเช่า  50,174   28,855   166,046   131,313   12,041   22,358  228,261   182,526  

ดอกเบี�ยตามสัญญาเช่า                

รอการตดับญัชี    (12,616)  (8,185)  (23,028)  (23,265)  (598)  (1,414)  (36,242)  (32,864) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั�นตํ�า                

ที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสญัญาเช่า  37,558   20,670   143,018   108,048   11,443   20,944  192,019  149,662  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ไม่เกนิ 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�า                

ที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสัญญาเช่า  23,625   25,072   116,105  129,412   12,041   22,359  151,771  176,843  

ดอกเบี�ยตามสัญญาเช่า                

รอการตดับญัชี    (7,020)  (8,005)  (16,991)  (23,194)  (597)  (1,414)  (24,608)  (32,613) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั�นตํ�า                

ที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสญัญาเช่า  16,605   17,067   99,114  106,218   11,444  20,945  127,163  144,230  
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20. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม        

ภาระผกูพนัในงบแสดงฐานะการเงินสาํหรับ        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน         

โครงการสาํรองบาํเหนจ็พนกังาน 71,222 31,752 22,564 20,725 

หกั สินทรัพยโ์ครงการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (26,820) - - - 

รวม 44,402 31,752 22,564 20,725 

     

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน         

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน         

โครงการสาํรองบาํเหนจ็พนกังาน 34,707 6,544 2,996 3,705 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,668) (14,458) (1,057) (8,304) 

รวม 32,039 (7,914) 1,939 (4,599) 

โครงการสํารองบําเหน็จพนักงาน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนักงานตามข้อกาํหนดของพระราชบัญญัติ

คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงัตอ่ไปนี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ 71,222 31,752 22,564 20,725 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (26,820) - - - 

สถานะกองทุน 44,402 31,752 22,564 20,725 

ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงนิ  44,402 31,752 22,564 20,725 
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ความเคลื�อนไหวในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที� 1 มกราคม  31,752 39,666 20,725 25,324 

การไดม้าซึ�งธุรกิจ (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 11,345 - - - 

ตน้ทุนบริการในอดีต  (13,920) - - - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 33,031 5,559 2,648 3,103 

ตน้ทุนดอกเบี�ย  15,596 985 348 602 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน  (2,668) (14,458) (1,057) (8,304) 

ผลประโยชนจ์่ายโดยโครงการ  (481) - (100) - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,433) - - - 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม  71,222 31,752 22,564 20,725 

ความเคลื�อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ มีดงันี�  

 งบการเงินรวม

 พนับาท 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - 

ดอกเบี�ยรับ 770 

ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม ่  

อื�นๆ (507) 

เงินสมทบจากผูว้่าจา้ง 7,844 

ผลประโยชนจ์่าย  (253) 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  21,404 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,438) 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 26,820 

บริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะมีการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า

จาํนวน 3.82 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (2564 : 0.10 ลา้นบาทในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยประมาณ 17.27 ปี (2564 : 16.70 ปี) 

  



 

- 50 - 

 

 

ค่าใช้จ่ายภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

หน่วย: พนับาท  

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนบริการในอดีต  (13,920)  -  -  - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 33,031 5,559 2,648 3,103 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 15,596 985 348 602 

รวม 34,707 6,544 2,996 3,705 

 

 ค่าใชจ่้ายดงักล่าวขา้งตน้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ดงันี�   

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนขาย 8,775 4,718 1,708 2,587 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 25,932 1,826 1,288 1,118 

รวม 34,707 6,544 2,996 3,705 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�รายงาน (แสดงโดยวิธี

ถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 0.52 – 7.50 0.52 - 3.49 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต  4.00 - 8.50 4.00 - 8.50 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน  0 - 35 0 - 35 

ขอ้สมมติที�สําคญัในการกาํหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน และอตัราการหมุนเวียนพนกังาน การวิเคราะห์

ความออ่นไหวไดพิ้จารณาจากการเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที�ขอ้สมมติอื�น

คงที� 
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงาน เพิ�มขึ�น / (ลดลง) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�   

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (37,457) (3,654) (1,660) (1,600) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 46,182 4,285 1,890 1,817 

อตัราเงินเดือน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 46,691 4,133 2,073 1,765 

อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (37,466) (3,593) (1,844) (1,575) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 20 (3,812) (3,200) (2,107) (1,751) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน - ลดลงร้อยละ 20 4,928 4,099 2,896 2,388 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจริงในภาระผกูพนัผลประโยชน์

ของพนกังาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติต่าง ๆ  จะเกิดขึ�นแยกตา่งหากจากขอ้สมมติอื�น

ซึ�งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากนี� ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ

พนักงาน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) ซึ� งเป็นวิธีเดียวกันกับการคาํนวณหนี� สินภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงาน

หลงัออกจากงานที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

21. ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญ  

เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจาํปี 2564 มีมติอนุมติัการออก และ

เสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั

ครั� งที� 1 (HUMAN-W1) จาํนวน 10,000,000 หน่วย เพื�อจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัตาม 

“โครงการการเสนอขายหลกัทรัพยที์�ออกใหม่แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) ครั� งที� 1” 

เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2565 กิจการได้จดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษทัจํานวน 

10,000,000 หน่วยให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานแลว้ 
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ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัมีรายละเอียด ดงันี�  

มูลค่ายุติธรรมของใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญ วดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Model ภายใต้

ข้อสมมติฐานทางการเงิน ดงันี�  

 ปีที� 1 

ราคาหุน้ ณ วนัที�ใหใ้บสาํคญัแสดงสิทธิ (บาทต่อหุน้) 12.20 

ราคาใชสิ้ทธิ (บาทต่อหุ้น) 10.90 

ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ที�คาดหวงั 38.63% 

ช่วงเวลาที�คาดว่าจะมีผูม้าใชใ้บสําคญัแสดงสิทธิครบ 5 ปี 

อตัราเงินปันผลที�คาดหวงั 1.09% 

อตัราดอกเบี�ยปลอดความเสี�ยง 1.68% 

  

โครงการ โครงการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ฮิวแมนิกา้ จาํกดั 

(มหาชน) ที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ฮิวแมนิกา้ จาํกดั (มหาชน) 

ครั� งที� 1 (HUMAN-W1) (“ใบสาํคญัแสดงสิทธิ”) 

  
อายสุัญญา (ปี) 5 ปี นบัจากวนัที�ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

  
วนัที�ใหสิ้ทธิ เมื�อครบ 24 เดือน นบัจากวนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไม่เกินร้อยละ 20 

 เมื�อครบ 36 เดือน นบัจากวนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใช้สิทธิเพิ�มได้อีกไม่เกิน

ร้อยละ 20 

 เมื�อครบ 48 เดือน นบัจากวนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใช้สิทธิเพิ�มได้อีกไม่เกิน

ร้อยละ 30 

 เมื�อครบ 60 เดือน นบัจากวนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใชสิ้ทธิไดท้ั�งหมด 

วนัที�หมดอาย ุ 5 ปี นบัจากวนัที�ออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

  
จาํนวนสิทธิ 

ที�ออก (หน่วย) 

ไม่เกิน 10,000,000 หน่วย 

  
อตัราการใช ้

สิทธิต่อ 1 

หน่วยใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เวน้แต่กรณีที�มีการปรับสิทธิ 

ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ 

  
ราคาใช้สิทธิ 

(บาทต่อหุน้) 

10.90 บาท (สิบบาทเก้าสิบสตางค์) เว้นแต่กรณีที� มีการปรับสิทธิตามเงื�อนไข 

การปรับสิทธิ 
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รายการเคลื�อนไหวสําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565  

มีดงันี�  

 จํานวน 

สิทธิซื�อหุ้น 

(หน่วย) 

 ราคาใช้สิทธิ 

ถัวเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนัก  

(บาทต่อหุ้น) 

ยอด ณ วนัที� 1 มกราคม - - 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�ออกให้ 10,000,000 10.90 

ยอด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,000,000 10.90 

ใบสําคญัแสดงสิทธิไม่มีการใชสิ้ทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัในระหว่างปีสิ�นสุดวนัทัี� 31 ธนัวาคม 2565  

สําหรับปี 2565 กิจการบนัทึกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง 

การเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 7.83 ลา้นบาท และบนัทึก

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งเป็นส่วนหนึ� งของค่าใชจ่้ายในการบริหารในจาํนวนเดียวกนัในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการ 

22. ทุนเรือนหุ้น  

เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียน 

อีกจาํนวน 5,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 340,000,000 บาท เป็นจาํนวน 345,000,000 บาท  

โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื�อรองรับการใช้

สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 

บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนดงักล่าวกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้เมื�อวนัที�  6 พฤษภาคม 2564 ซึ� ง ณ วนัที�        

31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยงัไม่ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าว   

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2565 ไดม้ีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียน

ของบริษทัจากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 345,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 438,721,788 

บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 187,443,576 หุ้นมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น

ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) เพื�อเป็นค่าตอบแทนการเขา้ซื�อหุ้นของบริษทัในกลุ่มบริษทั

DataOn (ดูหมายเหตุข้อ 11) ทั� งนี� บริษทัได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ ให้เสนอขายหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อบุคคลในวงจํากัดเมื�อว ันที�  3 พฤษภาคม 2565  

โดยบริษทัเสนอขายหุ้นและรับชาํระราคาเสนอขายหุ้นละ 10.60 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 1,986.90 ลา้นบาท 

บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2565 
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23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจําปีหักด้วย                  

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

24. รายได้ทางการเงิน 

รายไดท้างการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย: พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564  2565 2564 

รายไดด้อกเบี�ย:        

เครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย:        

เงินฝากธนาคาร 2,792  239  97  158 

สินทรัพยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  

 

4,622 

  

6,805 

  

4,622 

  

6,805 

 7,414  7,044  4,719  6,963 

  อื�น ๆ:        

รายการที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนที�ถือไว ้ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

 

6,282 

  

5,382 

  

66,280 

  

70,380 

รวม 13,696  12,426  70,999  77,343 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�

สาํคญัดงัต่อไปนี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 440,342  336,407   216,458   206,172  

ค่าเสื�อมราคา 27,946  21,592   17,517   16,826  

ค่าตดัจาํหน่าย 74,080 61,777   39,241   38,033  

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน  6,677   6,193   4,810   4,584  

ค่าลิขสิทธิ�   22,118   6,658   13,196   6,612  

ค่าใชจ้่ายบาํรุงรักษา  20,391   21,046   20,391   21,046  

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 30,417 38,386 - - 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 38,538 8,653 38,538 8,653 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 3,978 5,031 3,978 5,031 
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26. ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดส้าํหรับปี (43,397) (31,248) (12,099) (15,811) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปีก่อน (392) 449 (482) 227 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 14,304 10,182 

 

12,868 

 

4,740 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (29,485) (20,617) 

 

287 

 

(10,844) 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�   

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั (กาํไร) ขาดทุน     

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนอื�น 17,079 (11,816) 17,079 (11,816) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลกาํไรจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

(367) 

 

(2,839) 

 

(211) 

 

(1,661) 

 16,712 (14,655) 16,868 (13,477) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 209,504 185,955 117,771 195,282 

     

อตัราภาษีเงินได ้ 20 20 20 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดค้ณูอตัราภาษี 41,901 37,191 23,554 39,056 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดข้องปีก่อน (392) (450) (482) (227) 

ผลแตกตา่งของอตัราภาษีเงินไดท้ี�ไมเ่ท่ากนัของกลุ่มบริษทั 386 (310) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (ดูหมายเหตุ 27) (11,106) (13,184) (11,106) (13,184) 

รายไดท้ี�ไดรั้บการยกเวน้ภาษเีงินได ้ (8,181) (1,311) (12,000) (13,240) 

ค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม 1,637 2,502 490 748 

อื�น ๆ 5,240 (3,821) (743) (2,309) 

รวม (12,410) (15,814) (23,359) (27,985) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ใน     

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 29,485 20,617 (287) 10,844 

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัย่อยในต่างประเทศอยู่ในช่วงระหว่าง

ร้อยละ 17 ถึงร้อยละ 24 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วย

รายการดงัต่อไปนี�  

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565  2564 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 1,173 721 525 635 

ประมาณการหนี� สินไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์

พนกังาน 9,818 7,078 4,513 4,145 

ประมาณการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพย ์     

ทางการเงินหมนุเวียนอื�น 11,055 2,698 11,055 2,698 

 (กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง 

มูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น 

และไม่หมุนเวียนอื�น 8,220 (9,336) 8,220 (9,336) 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั 1,566 - 1,566 - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีอื�นๆ 6,788 2,267 3,221 1,222 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจาก 

การซื�อกิจการ (9,838) (12,892) - - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีอื�นๆ (791) (761) - - 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 27,991 (10,225) 29,100 (636) 

     

การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38,620 4,793 29,100 - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,629) (15,018) - (636) 

รวม 27,991 (10,225) 29,100 (636) 
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รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกิดขึ�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม มีดงันี�  

2565 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที�  การได้มา  รายการที�รับรู้ รายการที�รับรู้  ณ วันที� 

 1 มกราคม  ซึ�งกิจการ  ในกําไร ในกําไรขาดทุน  31 ธันวาคม 

 2565    ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื�น  2565 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 722  378 73 -  1,173 

ประมาณการหนี� สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 

7,078  5,110 (1,936) (434) 

 

9,818 

ประมาณการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 

 

2,697 

 

- 

 

8,358 

 

-  

 

11,055 

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยน 

แปลงมูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น และไม่หมุนเวียนอื�น (9,336) 

 

- 477 17,079  8,220 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั -  - 1,566 -  1,566 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที� 

  ไดม้าจากการซื�อกิจการ (12,893) 

 

- 

 

3,055 

 

-  (9,838) 

อื�น ๆ 1,507  2,166 2,324 -  5,997 

รวม (10,225)  7,654 13,917 16,645  27,991 

2564 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที�  รายการที�รับรู้ รายการที�รับรู้  ณ วันที� 

 1 มกราคม  ในกําไร ในกําไรขาดทุน  31 ธันวาคม 

 2564  ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื�น  2564 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 717 5 - 722 

ประมาณการหนี� สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 7,849 (771) - 7,078 

ประมาณการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น - 2,697 - 2,697 

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง 

มูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น และไม่หมุนเวียนอื�น 1,155 1,325 (11,816) (9,336) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจาก

การซื�อกิจการ (15,947) 3,054 - (12,893) 

อื�น ๆ 561 946 - 1,507 

รวม (5,665) 7,256 (11,816) (10,225) 
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2565 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  รายการที�รับรู้ รายการที�รับรู้  ณ วันที� 

 1 มกราคม  ในกําไร ในกําไรขาดทุน  31 ธันวาคม 

 2565  ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื�น  2565 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 635  (110)  - 525 

ประมาณการหนี� สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 

 

4,145 
 

 

368 
 

 

- 

 

4,513 

ประมาณการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น 2,698  8,357  - 11,055 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั -  1,566  - 1,566 

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง 

    มูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น และไม่หมุนเวียนอื�น (9,336)  34,635  (17,079) 8,220 

อื�น ๆ 1,222  1,999  -  3,221 

รวม (636)  46,815  (17,079)  29,100 

2564 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  รายการที�รับรู้ รายการที�รับรู้  ณ วันที� 

 1 มกราคม  ในกําไร ในกําไรขาดทุน  31 ธันวาคม 

 2564  ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื�น  2564 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 677  (42)  - 635 

ประมาณการหนี� สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 

 

5,065 
 

 

(920) 
 

 

- 

 

4,145 

ประมาณการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น -  2,698  - 2,698 

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง 

    มูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน

หมุนเวยีนอื�น และไม่หมุนเวียนอื�น 1,155  1,325  (11,816) (9,336) 

อื�น ๆ 1,204  18  -  1,222 

รวม 8,101  3,079  (11,816)  (636) 
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27. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษ และประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการ

ลงทุน (พ.ศ. 2520) ดงัต่อไปนี�   

 เลขที�บัตรส่งเสริมการลงทุน การยกเว้นภาษเีงนิได้นิติบุคคล 

  สําหรับกําไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี นับจาก 

กิจการซอฟตแ์วร์ 2103(7)/2555 วนัที� 12 กรกฎาคม 2559 

เพื�อให้เป็นไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที� ป. 14/2541 ลงวนัที� 

30 ธันวาคม 2541 เรื�อง กาํหนดวิธีการรายงานรายไดส้าํหรับผูไ้ดรั้บการส่งเสริม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายไดจ้ากการขายและการให้บริการของบริษทั โดยจาํแนกตามกิจกรรมที�

ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไดด้งันี�  

หน่วย: พนับาท 

 กิจการที�ได้รับ 

การส่งเสริม 

 กิจการที�ไม่ได้รับ 

การส่งเสริม 

 รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

รายได้จากการขายและการให้บริการ            

ในประเทศ  202,099   172,809   266,568   246,242   468,667   419,051 

ต่างประเทศ  1,351   955   1,879   2,523   3,230   3,478 

รวมรายได้จากการขายและ 

   การให้บริการ 

  

203,450  

 

173,764  

  

268,447  

 

248,765 

   

471,897  

 

422,529 

28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั 

    สาํหรับปี (พนับาท) 180,918 169,822 118,058 184,438 

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที� 1 มกราคม (พนัหุ้น) 680,000 680,000 680,000 680,000 

ผลกระทบจากการเพิ�มทุนจดทะเบียน (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 105,276 - 105,276 - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุ้น) 785,276 680,000 785,276 680,000 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.23 0.25 0.15 0.27 
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29. เงินปันผลจ่าย 

เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2563 

เป็นจาํนวนเงิน 95.20 ลา้นบาท ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับผลการ

ดาํเนินงานปี 2563 ไปแลว้เป็นจาํนวนเงิน 40.80 ล้านบาท คงเหลือสําหรับเงินปันผลที�จ่ายอีกจาํนวนเงิน 

54.40 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน 0.08 บาทต่อหุน้ บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที� 17 พฤษภาคม 2564 

เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ

ผลการดาํเนินงานปี 2564 เป็นจาํนวนเงิน 40.80 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน 0.06 บาทต่อหุน้ บริษทัจ่ายเงิน

ปันผลดงักล่าวในวนัที� 8 กนัยายน 2564 

เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2564 

เป็นจํานวนเงิน 108.80 ล้านบาท ทั� งนี�  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

สําหรับผลการดาํเนินงานปี 2564 ไปแลว้เป็นจาํนวนเงิน 40.80 ลา้นบาท คงเหลือสําหรับเงินปันผลที�จ่ายอีก

จํานวนเงิน 68.00 ล้านบาท คิดเป็นจํานวน 0.10 บาทต่อหุ้น บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที�   

24 พฤษภาคม 2565 นอกจากนั�น ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้จดัสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปี 2564 ไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 0.5 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 15  สิงหาคม 2565  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

กาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2565 เป็นจาํนวนเงิน 52.05 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน 

0.06 บาทต่อหุน้ บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที� 14 กนัยายน 2565 

30. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัและบริษทัย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม

ประเภทของบริการ บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 5 ส่วนงาน ดงันี�   

1) ส่วนงานธุรกิจระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2) ส่วนงานธุรกิจระบบงานบริหารทรัพยากรสําหรับองคก์ร 

3) ส่วนงานธุรกิจบริการดา้นบญัชีและการเงิน 

4) จาํหน่ายอุปกรณ์ควบคุมการเขา้ออก 

5) นายหนา้ประกนัชีวิตและวินาศภยั 
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บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงค์

ในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ

ที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบัญชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปนี�  

หน่วย: พันบาท 

 ส่วนงานธุรกิจ                   

ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ส่วนงานธุรกิจ                  

ระบบงานบริหารทรัพยากร

สําหรับองค์กร 

 ส่วนงานธุรกิจ 

บริการด้านบัญชี                   

และการเงิน 

 จําหน่ายอุปกรณ์ 

ควบคุมการเข้าออก 

 นายหน้าประกันชีวิต 

และวินาศภัย 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

                       

รายไดจ้ากการขายและบริการให้กบัลูกคา้ภายนอก 862,664 552,546 112,235 90,092 19,853 21,090 47,436 64,352  4,002 612 1,046,190 728,692 

รวมรายได ้ 862,664 552,546 112,235 90,092 19,853 21,090 47,436 64,352  4,002 612 1,046,190 728,692 

             

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 225,360 139,821 12,124 7,691 9,164 7,136 17,019 25,965  (1,194) (8,235) 262,473 172,378 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ที�ไม่ไดปั้นส่วน:           

รายไดอื้�น         13,610 34,406 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจากการซื�อบริษทัยอ่ย          (15,273) (15,273) 

ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจ         (5,877) - 

ค่าใชจ้า่ยที�เกิดจากโครงการสิทธิซื�อหุ้น          (7,832) - 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพ          (38,538) (8,653) 

รายไดท้างการเงิน         13,696 12,426 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน         (12,732) (9,342) 

ส่วนแบง่ (ขาดทุน) กาํไรของบริษทัร่วมที�ใชว้ธิิส่วนไดเ้สีย          (23) 13 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้     209,504 185,955 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้     (29,485) (20,617) 

กาํไรสาํหรับปี     180,019 165,338 
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การจําแนกรายได้ 

กลุ่มบริษทัจาํแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และให้บริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งตามสายผลิตภณัฑ์หลกัซึ� งสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยข้อมูลรายไดแ้ยกตาม

ส่วนงานที�รายงานภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 8 เรื�อง ส่วนงานดาํเนินงาน 

หน่วย : พันบาท 
 ส่วนงานธุรกิจ   ส่วนงานธุรกิจ  ส่วนงานธุรกิจ   จําหน่ายอุปกรณ์  นายหน้าประกันชีวิต 

และวินาศภัย 

 งบการเงินรวม 

 ระบบงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 ระบบงานบริหาร

ทรัพยากร  

 บริการด้านบัญชีและ

การเงิน 

 ควบคุมการเข้าออก    

   สําหรับองค์กร           

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม                      

ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้                      

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง                      

     - รายไดจ้ากการขายซอฟตแ์วร์ 70,467  48,809   33,301   14,438  - -  - - - -  103,768  63,247 

       - รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  -     12  -  -  47,436 64,352 - -  47,436  64,364 

     - รายไดค่้าบริการรายเดือน 562,580  371,111   -     -  19,853  21,050  -  -  2,483  -  584,916  392,161 

     - รายไดค่้าบริการครั� งเดียว 41,109  38,336   -     -  -  20  -  -  1,269  612  42,378  38,968 

ตลอดช่วงเวลา                    

     - รายไดค่้าบริการติดตั�งซอฟตแ์วร์ 135,574  56,495   31,626   28,691  -  20  - - 250 -  167,450  85,206 

     - รายไดค่้าบริการอื�น 52,934  37,795   47,308   46,951  -  -  - - - -  100,242  84,746 

            รวมรายได ้ 862,664  552,546   112,235   90,092  19,853  21,090  47,436  64,352 4,002 612 1,046,190 728,692 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มกิจการ 



 

- 65 - 

 

 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกจาํแนกตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

หน่วย: พนับาท 

 2565  2564 

รายได้จากลูกค้าภายนอก   

ไทย  706,815   648,296 

สิงคโปร์  81,057    62,929  

ญี�ปุ่ น  900    1,284  

มาเลเซีย  17,472    13,990  

อินโดนีเซีย  219,487   - 

เมียนมาร์  2,139   - 

เวียดนาม   2,220   - 

ฟิลิปปินส์  14,321   - 

อื�น ๆ  1,779    2,193  

รวม  1,046,190   728,692 

31. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 บริษทัและบริษทัย่อยและพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�น

ตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อยและพนักงานจะจ่าย

สมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 4 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�บริหาร

โดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั และ

จะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษทัและบริษทัย่อย 

สําหรับปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับปีจาํนวน 13.13 ลา้นบาท 

(2564: 13.58 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั 2565: จาํนวน 7.75 ลา้นบาท 2564: 8.05 ลา้นบาท) 

32. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาบริการ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าพื�นที�ในอาคารสาํนกังาน 

การเช่าอุปกรณ์ รถยนต์ และสัญญาบริการอื�น อายุของสัญญาเช่าพื�นที�ในอาคารสํานักงานมี

ระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 21 ปี  
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จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาบริการที�ยกเลิก

ไม่ได ้ดงันี�  

หน่วย: ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที�                

31 ธันวาคม 

2565 

 ณ วันที�                    

31 ธันวาคม 

2564 

 ณ วันที�                

31 ธันวาคม 

2565 

 ณ วันที�                    

31 ธันวาคม 

2564 

จ่ายชาํระภายใน     

ภายใน 1 ปี 8 7 5 6 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 17 16 15 15 

มากกวา่ 5 ปี  70 74 70 74 

32.2 การคํ�าประกนั 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนังสือคํ� าประกันซึ� งออกโดยบริษัทและบริษัทย่อย และ

ธนาคารในนามบริษทัและบริษทัย่อย เหลืออยู่เป็นจํานวน 1.1 ลา้นบาท (2564 : 0.6 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทั 2565 : 0.1 ลา้นบาท 2564 : 0.6 ลา้นบาท) เพื�อค ํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา

แก่ผูว้่าจา้ง หนังสือคํ�าประกนัธนาคารดงักล่าวมีบญัชีเงินฝากประจาํของบริษทัเป็นหลกัทรัพย์

คํ�าประกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 9) 

32.3 สัญญาเงินกู ้

บริษทัไดล้งนามในสัญญาเงินกูที้�ไม่มีหลกัประกนัสําหรับเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเป็นจาํนวนเงิน 

25 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยงัไม่ไดมี้การเบิกใชเ้งินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 

33. ลาํดับชั�นและประเภทของเครื�องมือทางการเงินและมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มลูเกี�ยวกบั: 

- ประเภทของเครื�องมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 

- มูลค่าตามบญัชีของเครื�องมือทางการเงิน 

- มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน (ยกเวน้เครื�องมือทางการเงินที�มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม) และ 

- ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
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ลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 1 ถึง 3 ขึ�นอยูก่บัระดบัที�สามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม: 

ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์หรือหนี� สิน

อยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 

ระดบัที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สิน

นั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้ําหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 
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หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน  รายการที�ไม่ใช่  รวม  ระดับที� 

 ตราสารอนุพันธ์  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วยมูลค่า  เลอืกกําหนดให้  แสดงด้วย  เลอืกกําหนด  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วย  สินทรัพย์    1   2   3  รวม 

 ที�กําหนดไว้ใน  ยุติธรรมผ่าน  ยุติธรรมผ่าน  แสดงด้วยมูลค่า  ราคาทุนตัด  ให้แสดงด้วย  ยุติธรรมผ่าน  ราคาทุน  ทางการเงิน           

 ความสัมพันธ์  กําไรหรือ  กําไรขาดทุน  ยุติธรรมผ่าน  จําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  กําไรหรือ  ตัดจําหน่าย  หรือหนี�สิน           

 ป้องกนัความ  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  กําไรหรือ    ผ่าน  ขาดทุน    ทางการเงิน           

 เสี�ยงแสดงด้วย      ขาดทุน    กําไรหรือขาดทุน                 

 มูลค่ายุติธรรม                           

 ผ่าน                           

 กําไรขาดทุน                           

                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  - - - 586,166 - - - - 586,166 - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  - - - 189,559 - - - - 189,559 - - - - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -  - - - 48,525 - - - - 48,525 - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -  9,887 - - 14,346 - - - - 24,233 - - 24,233 24,233 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น -  - - - 2,807 - - - - 2,807 - - - - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั -  - - - 1,148 - - - - 1,148 - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น -  176,867 341,686 - - - - - - 518,553 326,842 63,519 128,192 518,553 

เงินให้กูยื้มระยะยาว -  - - - 8,000 - - - - 8,000 - - - - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น -  - - - 12,022 - - - 1,109 13,131 - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  - - - - - - 66,101 - 66,101 - - - - 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -  - - - - - - 119,647 - 119,647 - - - - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น -  - - - - - - - 24,882 24,882 - - - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า -  - - - - - - 192,019 - 192,019 - - - - 
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หน่วย : พันบาท 

 งบแฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน  รายการที�ไม่ใช่  รวม  ระดับที� 

 ตราสารอนุพันธ์  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วยมูลค่า  เลอืกกําหนดให้  แสดงด้วย  เลอืกกําหนด  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วย  สินทรัพย์    1   2   3  รวม 

 ที�กําหนดไว้ใน  ยุติธรรมผ่าน  ยุติธรรมผ่าน  แสดงด้วยมูลค่า  ราคาทุนตัด  ให้แสดงด้วย  ยุติธรรมผ่าน  ราคาทุน  ทางการเงิน           

 ความสัมพันธ์  กําไรหรือ  กําไรขาดทุน  ยุติธรรมผ่าน  จําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  กําไรหรือ  ตัดจําหน่าย  หรือหนี�สิน           

 ป้องกนัความ  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  กําไรหรือ    ผ่าน  ขาดทุน    ทางการเงิน           

 เสี�ยงแสดงด้วย      ขาดทุน    กําไรหรือขาดทุน                 

 มูลค่ายุติธรรม                           

 ผ่าน                           

 กําไรขาดทุน                           

                           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 177,819 - - - - 177,819  - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 118,246 - - - - 118,246  - - - - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - - 32,452 - - - - 32,452  - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 9,887 - - 12,346 - - - - 22,233  - - 22,233 22,233 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น - - - - 1,400 - - - - 1,400  - - - - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - - 103 - - - - 103  - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - 176,867 341,686 - - - - - - 518,553  326,842 63,519 128,192 518,553 

เงินให้กูยื้มระยะยาว - - - - 8,000 - - - - 8,000  - - - - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น - - - - 9,252 - - - 786 10,038  - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - - - 37,006 - 37,006  - - - - 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - - - - - 33,038 - 33,038  - - - - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น - - - - - - - - 11,472 11,472  - - - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - - - - - - - 127,163 - 127,163  - - - - 

  



 

- 70 - 

 

 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน  รายการที�ไม่ใช่  รวม  ระดับที� 

 ตราสารอนุพันธ์  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วยมูลค่า  เลอืกกําหนดให้  แสดงด้วย  เลอืกกําหนด  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วย  สินทรัพย์    1   2   3  รวม 

 ที�กําหนดไว้ใน  ยุติธรรมผ่าน  ยุติธรรมผ่าน  แสดงด้วยมูลค่า  ราคาทุนตัด  ให้แสดงด้วย  ยุติธรรมผ่าน  ราคาทุน  ทางการเงิน           

 ความสัมพันธ์  กําไรหรือ  กําไรขาดทุน  ยุติธรรมผ่าน  จําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  กําไรหรือ  ตัดจําหน่าย  หรือหนี�สิน           

 ป้องกนัความ  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  กําไรหรือ    ผ่าน  ขาดทุน    ทางการเงิน           

 เสี�ยงแสดงด้วย      ขาดทุน    กําไรหรือขาดทุน                 

 มูลค่ายุติธรรม                           

 ผ่าน                           

 กําไรขาดทุน                           

                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  - - -  334,587  - - - -  334,587  - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  - - -  128,569  - - - -  128,569 - - - - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -  - - -  35,800  - - - -  35,800  - - - - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�น -  - - -  3,375  - - - -  3,375  - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -   48,096  - -  2,000  - - - -  50,096  - - 50,096 50,096 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น -  - - -  4,531  - - - -  4,531  - - - - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั -  - - -  641  - - - -  641  - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น -   239,586   394,564  - - - - - -  634,150  488,900   17,058  128,192   634,150 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น -  - - -  12,372  - - - 1,452  13,824  - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  - - - - - -  51,127  -  51,127  - - - - 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -  - - - - - - 58,017 -  58,017  - - - - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น -  - - - - -  2   65   14,753   14,820  - - - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า -  - - - - - -  149,662  -  149,662  - - - - 
                           

 
  



 

- 71 - 

 

 

 งบแฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน  รายการที�ไม่ใช่  รวม  ระดับที� 

 ตราสารอนุพันธ์  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วยมูลค่า  เลอืกกําหนดให้  แสดงด้วย  เลอืกกําหนด  แสดงด้วยมูลค่า  แสดงด้วย  สินทรัพย์    1   2   3  รวม 

 ที�กําหนดไว้ใน  ยุติธรรมผ่าน  ยุติธรรมผ่าน  แสดงด้วยมูลค่า  ราคาทุนตัด  ให้แสดงด้วย  ยุติธรรมผ่าน  ราคาทุน  ทางการเงิน           

 ความสัมพันธ์  กําไรหรือ  กําไรขาดทุน  ยุติธรรมผ่าน  จําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  กําไรหรือ  ตัดจําหน่าย  หรือหนี�สิน           

 ป้องกนัความ  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  กําไรหรือ    ผ่าน  ขาดทุน    ทางการเงิน           

 เสี�ยงแสดงด้วย      ขาดทุน    กําไรหรือขาดทุน                 

 มูลค่ายุติธรรม                           

 ผ่าน                           

 กําไรขาดทุน                           

                           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - -  147,329  - - - -  147,329   - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - -  88,287  - - - - 88,287  - - - - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - -  36,049  - - - -  36,049   - - - - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�น - - - -  3,375  - - - -  3,375   - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -  48,096  - - - - - - - 48,096  - -  48,096   48,096 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น - - - -  4,107  - - - -  4,107   - - - - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - -  574  - - - -  574   - - - - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น -  239,586   394,564  - - - - - -  634,150   488,900   17,058   128,192  634,150  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น - - - -  9,813  - - -  786   10,599   - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - - -  25,851  -  25,851  - - - - 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - - - - -  38,622  - 38,622  - - - - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น - - - - - - 2  7  9,483   9,492   - - - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - - - - - - -  144,230  -  144,230   - - - - 
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34. เครื�องมือทางการเงิน 

34.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัย่อยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี

ฉบบัที� 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้ืมแก่

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เจา้หนี�การคา้

และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น เงินทดรองจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทั

และบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี�ยงดงันี�  

ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อที� เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น และเงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน บริษทัและบริษทัย่อยควบคุมความเสี�ยงนี�

โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นบริษทัและบริษทัย่อย

จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี�  การใหสิ้นเชื�อของ

บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเนื�องจากบริษทัและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลาย

และมีอยูจ่าํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�อาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมลูค่าตามบญัชีของ

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์

และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�

ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 



 

- 73 - 

 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย 

และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด 

หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2565 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย      อัตรา 

 ภายใน  มากกว่า 1  ปรับขึ�นลง  ไม่ม ี    ดอกเบี�ย 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  อัตราดอกเบี�ย  รวม  ที�แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 90,200 - 236,875 259,091 586,166  0.01 - 5.55 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - -   189,559  189,559  -    

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - -  48,525   48,525   -    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - -  24,233   24,233   -    

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1,148    - - -  1,148   0.25 - 5.00 

เงินให้กูยื้มระยะยาว - 8,000 - - 8,000  5.95 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - -  518,553   518,553   -   

 91,348 8,000 236,875 1,039,961 1,376,184   

หนี�สินทางการเงนิ      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น        -           -           -    66,101 66,101  -   

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน        -           -           -    119,647  119,647  -   

หนี�สินตามสัญญาเช่า 37,558  154,461         -     - 192,019  5.25 - 10.86 

 37,558  154,461         -  185,748   377,767   

หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย      อัตรา 

 ภายใน  มากกว่า 1  ปรับขึ�นลง  ไม่ม ี    ดอกเบี�ย 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  อัตราดอกเบี�ย  รวม  ที�แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 50,235 127,584 177,819  0.25 - 0.35 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -        -     118,246   118,246   -   

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - -        -     32,452  32,452  -   

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - -        -     22,233   22,233   -      

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 103 -        -    - 103  0.25 

เงินให้กูยื้มระยะยาว - 8,000        -    - 8,000  5.95 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น  - -        -    518,553 518,553  -       

 103 8,000 50,235 819,068 877,406   

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - -        -  37,006   37,006   -   

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - -        -  33,038   33,038   -   

หนี�สินตามสัญญาเช่า  16,605   110,558         -  -   127,163   5.25 - 6.25 

  16,605   110,558         -     70,044  197,207   
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หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2564 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย      อัตรา 

 ภายใน  มากกว่า 1  ปรับขึ�นลง  ไม่ม ี    ดอกเบี�ย 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  อัตราดอกเบี�ย  รวม  ที�แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 93,104 241,483 334,587  0.05 - 0.40 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 128,569 128,569  - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - 35,800 35,800  - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�น 3,375 - - - 3,375  3.80 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 50,096 50,096  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 641 - - - 641  0.15 - 1.25 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 634,150 634,150  - 

 4,016 - 93,104 1,090,098 1,187,218   

หนี�สินทางการเงนิ      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 51,127 51,127  - 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - 58,017 58,017  - 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 20,670 128,992 - - 149,662  5.80 - 7.55 

 20,670 128,992 - 109,144 258,806   

หน่วย: พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย      อัตรา 

 ภายใน  มากกว่า 1  ปรับขึ�นลง  ไม่ม ี    ดอกเบี�ย 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  อัตราดอกเบี�ย  รวม  ที�แท้จริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 28,045 119,284 147,329  0.05 – 0.40 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 88,287 88,287  - 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - 36,289 36,289  - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�น 3,375 - - - 3,375  3.80 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 48,096 48,096  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 574 - - - 574  0.15 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 634,150 634,150  - 

 3,949 - 28,045 926,106 958,100   

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 25,851 25,851  - 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - - 38,622 38,622  - 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 17,067 127,163 - - 144,230  5.80 - 7.55 

 17,067 127,163 - 64,473 208,703   
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ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

34.2 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศซึ� งเกิดจากค่าใช้จ่าย 

การซื�อสินคา้และบริการ และรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ อยา่งไรก็ตามบริษทัและบริษทั

ย่อยไม่ไดม้ีการใช้เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง เพื�อป้องกนัความเสี�ยงของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน

ทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีจาํนวนนอ้ยอยา่งไม่เป็นสาระสาํคญั 

34.3 มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั�น หรือมีอตัราดอกเบี�ย

ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด บริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

  

งบการเงินรวม  

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน                                 อัตราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐฯ  2.00   0.02   -     0.01   34.5624   33.4199  

เยน  0.06   0.08   -     -   0.2609   0.2906  

ริงกิต  2.04   1.92   0.41   0.17   7.8304   8.0143  

ดอลลาร์สิงคโปร์  4.67   3.79   0.73   0.58   25.7206   24.7357  

เปโซฟิลิปปินส์  -     -    -     -     0.6190   0.6550  

รูเปียอินโดนีเซีย  78,177.91   -    27,538.40   -     0.0022   0.0023  

ดอลลาร์ฮ่องกง  0.10   -     0.25   -     4.4340   4.2886  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี�สินทางการเงิน                                 อัตราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐฯ  0.22  -  -     0.01   34.5624   33.4199  

เยน  0.06   0.08   -     -   0.2609   0.2906  

ริงกิต  0.08   0.07   -     -   7.8304   8.0143  

ดอลลาร์สิงคโปร์  0.35   0.18   0.05   0.04   25.7206   24.7357  
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35. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม 

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�                    

31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.14:1 (2564: 0.23:1) และเฉพาะบริษทัมี

อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.07:1 (2564: 0.18:1) 

36. การจัดประเภทรายการใหม่ 

รายการบางรายการในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

ไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่เพื�อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 การจดัประเภทรายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อ

กาํไรสุทธิ กาํไรเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นตามที�ไดร้ายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่มี

ดงัต่อไปนี�ดงันี�  

   หน่วย: พนับาท 

รายการ การแสดงรายการที�แสดงไว้เดิม จัดประเภทใหม่ งบการเงินรวม งบการเงนิ 

    เฉพาะกิจการ 

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่า ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 8,653 8,653 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ     

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่า รายไดอื้�น ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 5,031 5,031 

สินทรพัยท์างการเงินสุทธิ     

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดม้ีมติเสนอจ่ายเงินปันผลสําหรับ

ผลการดาํเนินงานปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท อย่างไรก็ตาม เนื�องจากที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานปี 2565 ไปแลว้ ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท 

เป็นจาํนวน 52.05 ลา้นบาท ดงันั�นจึงคงเหลือเงินปันผลที�จะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.12 บาทต่อหุ้น  เป็นจาํนวน 

104.09 ลา้นบาท ซึ�งคณะกรรมการบริษทัจะเสนอต่อที�ประชุมผูถ้ือหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทั เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2566 

 


