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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2568 
ของ 

บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 

 
 
วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 
บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากัด มหาชน (“บริษัทฯ”) ไดจ้ัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 29 เมษายน 
2568 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชุมบริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง 
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
 
เร่ิมการประชุม 
นางสาวธนญัญา พิพิธวณิชการ ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (“ผูด้  าเนินการประชุม”) ของ
บริษัทฯ ในครั้งนี ้ โดยมีนายอโณทัย อดุลพันธุ์ ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ เป็นประธานในการประชุม (“ประธานฯ”) 
ผูด้  าเนินการประชุมไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายซึ่งไดเ้ขา้ร่วมประชุม ดังรายนาม
ตามล าดบัต่อไปนี ้
 
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 
1. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์  ประธานกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายสนุทร เด่นธรรม     รองประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มบรษิัท 
3. นายภทัร ยงวณิชย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการการลงทนุและกรรมการอิสระ 
4. นางกญัญา เรืองประทีปแสง       กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการการ

ลงทนุ และกรรมการอิสระ 
5. นายธนชาติ นุ่มนนท ์          กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ 
6. นายไผท ผดงุถิ่น  ประธานกรรมการการลงทนุ และกรรมการอิสระ 
7. Mr. Gordon Enns               กรรมการและประธานเจา้หนา้บรหิาร - อินโดนีเซยีและฟิลิปปินส ์
มีกรรมการทัง้หมด 7 ท่านที่เขา้รว่มประชมุ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 
หมายเหต ุ: เนื่องดว้ยนายภทัร ยงวณิชย ์ติดภารกิจ จงึเขา้ประชมุทางออนไลนแ์ละจะเดินทางเขา้รว่มประชมุในภายหลงั 
 
อนึ่ง นายภทัร ยงวณิชย ์กรรมการอิสระไดร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้รายย่อย ทัง้นีก้รรมการอิสระดงักล่าวไม่มีส่วนไดเ้สียและ
ส่วนไดพ้ิเศษในทกุระเบียบวาระการประชมุ  
 
ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมการประชุม 

1. นางศศิธร หิรญัศกัดิ์     ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตักิาร ธุรกิจใหบ้รกิารระบบวางแผนทรพัยากรองคก์ร 
2. นางสาวหทยัชนก สวุรรณจาง  ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นเทคโนโลยี 
3. นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช  ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชแีละการเงิน และเลขานกุารบรษิัท 
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ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด  

 1.  นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์  Audit Partner 
 2.  นายธนวตั ศรีสจัจะเลิศวาจา   Audit Manager 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย จาก บริษัท เบญจา แอดไวซอร่ี จ ากัด 
1. นายฤกษ์ฤทธ์ิ เพชรวรกลุ 

หมายเหต:ุ บรษิัทไดม้ีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวดิทีศัน ์
 
เมื่อเริ่มการประชมุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุทัง้หมด 68 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้703,469,488 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 81.0969 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 867,443,576 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้
ที่ 37 โดยมีบรษิัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นผูร้บัลงทะเบียนผูถื้อหุน้และนบัคะแนน 
 
จากนัน้ ประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 และผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุว่าเพื่อให้
การประชุมเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเก่ียวกบัการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ บริษัทฯ ไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบตัิใน
การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้

1. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทุกท่านมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหนึ่งหุน้ท่ีตนถือ
อยู่ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงในการลงคะแนนได ้ยกเวน้เป็นผูดู้แลหลกัทรพัยข์องนกั
ลงทุนชาวต่างชาติที่ถือใบมอบฉันทะแบบ ค. ส าหรบัผูร้บัมอบฉันทะที่ถือใบมอบฉันทะแบบ ข . ตอ้งลงคะแนนเสียง
ตามที่ผูม้อบฉันทะไดล้งคะแนนไวแ้ลว้ และการลงคะแนนเสียงในท่ีประชมุมีดว้ยกนั 3 รูปแบบไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย หรืองดออกเสียง 

2. เจา้หนา้ที่ลงทะเบียน จะท าการพิมพบ์ตัรลงคะแนนให ้ส าหรบักรณีต่อไปนี ้
- ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง  
- ผูร้บัมอบฉันทะ ทัง้ท่ีไดร้บัการมอบฉันทะแบบ ข และ ค ในกรณีท่ีผูม้อบฉันทะใหสิ้ทธ์ิผูร้บัมอบฉันทะลงคะแนนแทน

ไดใ้นวาระที่ระบุการนบัคะแนนเสียงจะนบัดว้ยระบบบารโ์คด้และจะมีการประกาศผลเมื่อจบวาระการประชุมนัน้ ๆ 
ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานฯ จะมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

3. เจา้หนา้ที่ลงทะเบียนจะไม่พิมพบ์ตัรคะแนน ในกรณีที่ ผูม้อบฉนัทะไดร้ะบกุารลงคะแนนในวาระต่างๆ แลว้ โดยมอบ
ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชมุแทน และออกเสียงใหต้รงตามที่ผูม้อบฉนัทะประสงค ์ 

4. ก่อนที่จะท าการเรียกเก็บบัตรลงคะแนน เพื่อท าการอนุมัติในแต่ละวาระ ท่านผู้เข้าร่วมประชุมสามารถสอบถาม 
รายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกับวาระนั้นๆได ้โดยในกรณีที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการจะสอบถามกรุณายกมือ และแจง้ชื่อ 
นามสกลุ พรอ้มทัง้ชีแ้จงดว้ยว่าเป็นผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 

5. ส าหรบัในการนบัคะแนน บรษิัทฯ จะใชร้ะบบการนบัคะแนนโดยบารโ์คด้ เพื่อความสะดวกรวดเรว็ของผูถื้อหุน้ทกุทา่น 
ที่ประชุมฯจะใชก้ารนบัคะแนนโดยเป็นการเทคะแนนไปทางเห็นดว้ย และส าหรบัการลงมติในแต่ละวาระ ที่ประชุมฯ
จะเรียกเก็บบตัรลงคะแนน กรณีที่ท่านผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งการลงคะแนนเป็นไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียงเท่านัน้ 
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6. หากท่านผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่านใดประสงค์ที่จะออกจากที่ประชุมก่อนปิดประชุม และประสงค์ที่จะ
ลงคะแนนเสียงในวาระที่เหลือ ขอความกรุณาส่งบัตรลงคะแนนพรอ้มเซ็นชื่อให้กับเจ้าหน้าที่ ก่อนออกจากหอ้ง
ประชมุดว้ย ทางบรษิัทจะท าการบนัทึกคะแนนของท่านให ้

7. ผลการนบัคะแนนจะถกูประกาศหลงัจากที่ท่านประธานรอ้งขอใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิในแต่ละวาระ โดยผลการนบัคะแนน
จะเป็นผลการนบัคะแนนรวมจากผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง ผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดร้บัสิทธ์ิใหล้งคะแนนแทน และรวมถึง
กรณีที่ผูม้อบฉนัทะระบคุะแนนไวล่้วงหนา้ ผ่านทางผูร้บัมอบฉันทะ 

8. ในกรณีที่ผลการลงคะแนนเทา่กนั ท่านประธานจะท าการโหวตเพิม่อีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นการชีข้าด 

9. การประชมุครัง้นี ้จะถือว่าบตัรลงคะแนนเป็นบตัรเสีย ตามกรณีต่อไปนี ้ 
- กาลงคะแนนมากกว่า 1 ทางเลือก 
- แกไ้ขการลงคะแนน แต่ไม่ลงลายเซ็นตก์ ากบั 
- ไม่ลงลายมือชื่อในบตัรลงคะแนน 

 
ส าหรบัเงื่อนไขในการอนุมตัิมติส าหรบัวาระการประชุมที่ 1, 3, 4, 5 และ 7 ตอ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผู้
ถือหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ส าหรบัวาระการประชมุที่ 2 เป็นเรื่องแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการออกเสียงลงคะแนน 
และวาระการประชมุที่ 6 ตอ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
 
วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือประจ าปี 2567 
ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่าการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 2567 ไดจ้ดัขึน้เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2567 โดยคณะกรรมการบรษิัท
ไดพ้ิจารณารบัรองรายงานการประชุมดงักล่าวแลว้ และเห็นว่าถูกตอ้งครบถว้นตามมติของที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2567 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.humanica.com 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบรายงานการประชมุและสามารถตรวจสอบความถกูตอ้งไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งไม่ปรากฏว่ามี
ผูใ้ดคดัคา้นหรือขอแกไ้ขแต่อย่างใดรายงานการประชมุดงักล่าวปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควร
เสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณารบัทราบรายงานการประชมุดงักล่าว 
 
ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉันทะท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติโดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ที่ไดจ้ัดขึน้เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2567 ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย 703,489,989 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
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ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
หมายเหตุ: ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 3 คน รวมเป็นถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีมา

เขา้รว่มประชมุจ านวน 71 ราย มีจ านวนหุน้รวมทัง้หมด 703,489,989 หุน้ 

วาระที ่2  พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 
ในวาระนีป้ระธานฯ ไดก้ล่าวถึงภาพรวมผลการด าเนินงานของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มีผลประกอบการปรบัตวัดีขึน้จากปีก่อน 
โดยรายไดร้วมเติบโตขึน้จากปีก่อน ประมาณ 133.46 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.98 และก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 37.96 ลา้น 
บาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.3 จากปีก่อน  
โดยรายละเอียดประธานฯมอบหมายใหน้ายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผู ้
ชีแ้จง ดงันี ้
 
ภาพรวมผลการด าเนินงานในรอบปี 2567  

• รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารอยู่ที่ 1,424 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 9 จากปีก่อน โดยมีรายไดป้ระจ าอยู่ที่รอ้ยละ 70 

ของรายไดร้วม 

• อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ระดบั 51%  

• ก าไรสทุธิ 346 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 12 จากปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิที่ 24% 

• ก าไรต่อหุน้ EPS อยู่ที่ 0.40 บาทต่อหุน้ เติบโตจากปีก่อนที่ 0.36 บาทต่อหุน้ 

• อตัราส่วนสภาพคล่องที่ 2.73 เทา่ 

• อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุท่ี 0.14 เทา่ 
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ผลการด าเนินงานปี 2567 ในรายละเอียด 

• รายไดร้วมเติบโตเพิ่มขึน้ 123 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 9.4% จากปีกอ่นหนา้ 

o รายไดใ้นประเทศไทยเพิม่ขึน้ 74 ลา้นบาท (+10%) 

o รายไดใ้นอินโดนเีซียเพิ่มขึน้ 18 ลา้นบาท (+4%) 

o รายไดจ้ากประเทศอื่นเพิม่ขึน้ 30 ลา้นบาท (+27%) โดยมกีารโอนลกูคา้บางส่วนจากอินโดนเีซยีมายงั

สิงคโปร ์

• ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 43 ลา้นบาท หรือ 6.3% แม ้%GPM ลดลงจาก 53% เป็น 51% เนื่องจากตน้ทนุบคุลากรท่ีเพิ่มขึน้ 

• ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 47 ลา้นบาท หรือ 14.5% โดย %OPM เพิม่จาก 25% เป็น 27% 

• ก าไรก่อนภาษีเพิ่มขึน้ 60 ลา้นบาท หรือ 16.7% จากก าไรจากการด าเนินงานและรายไดอ้ื่น (รวมรายไดจ้ากอตัรา

แลกเปล่ียนและดอกเบีย้) 

• ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 38 ลา้นบาท หรือ 12.3% โดยยงัคงรกัษา %NPM ไวท้ี่ 24% เช่นปีก่อน แมอ้ตัราภาษีที่แทจ้รงิ

เพิ่มขึน้จาก -13% เป็น -16% เนื่องจากสิทธิประโยชนท์างภาษีจาก BOI หมดอายใุนเดือนกรกฎาคม 2567 
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รายได้แยกตามประเภท 

• รายไดป้ระจ าส าหรบัปี 2567 เติบโตรอ้ยละ 13 จากปีก่อน และรายไดไ้ม่ประจ าเติบโตเพียงประมาณรอ้ยละ 2 จากปี
ก่อน รายไดป้ระจ าของบริษัทฯเติบโตมาโดยตลอด โดยในปี 2567 รายไดป้ระจ าไดเ้ติบโตขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 70 ของ
รายไดร้วม 

• รายไดต้ามผลิตภณัฑส์ าหรบัปี 2567 แสดงใหเ้ห็นว่า รายไดข้องธุรกิจ HR ยงัเป็นรายไดส่้วนที่ใหญ่ที่สดุคิดเป็นรอ้ย
ละ 90 ของรายไดร้วม ส่วนรายไดข้องธุรกิจทางบญัชีการเงนิ ถือเป็นรายไดส่้วนนอ้ยคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 
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การวิเคราะหร์ายได้ประจ าของธุรกิจ HR 

• ธุรกิจ HR มีรายไดป้ระจ าส าหรบัปี 2567 ที่ 902 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 12 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากรายได ้
Payroll Outsourcing คิดเป็น รอ้ยละ 57% รองลงมาคือรายได ้Subscription คิดเป็น รอ้ยละ 27 ของรายไดป้ระจ า 

• ธุรกิจ HR มีอตัรา Net Dollar Retention (NDR) ที่รอ้ยละ 98.97 ซึ่งถือว่าบริษัทฯยงัคงมีรายไดป้ระจ าจากลกูคา้เดิม
เกือบ 100% (Net Dollar Retention Ratio หรือ อตัราการรกัษารายไดส้ทุธิจากลกูคา้เดิม คือ ตวัชีว้ดัส าคญัในธุรกจิที่
มีรายไดแ้บบประจ า ใชเ้พื่อวดัว่า รายไดจ้ากลกูคา้เดิมในช่วงเวลาหน่ึงยงัคงเติบโตหรือหดตวัเพียงใด โดยคิดรวมทัง้
ยอดขายเพิ่ม การขยายสัญญา การลดขนาดการใชบ้ริการ และการยกเลิกบริการ ) และมีอัตรา Client Retention 
Ratio (CRR)  ที่รอ้ยละ 96.34 (Client Retention Ratio หรือ อตัราการรกัษาลกูคา้ คือ ตวัชีว้ดัที่ใชว้ดัความสามารถ
ของธุรกิจในการรกัษาฐานลกูคา้เดิมไวไ้ม่ใหเ้ลิกใชบ้ริการในช่วงเวลาหนึ่ง) และมีอตัราการยกเลิกการใชบ้ริการหรือ 
Churn rate ที่รอ้ยละ 5.56 

• ฐานลกูคา้ในธุรกิจ HR ของบรษิัท เราค่อนขา้งกระจายความเส่ียงของพอรท์โฟลีโอ ของลกูคา้ไดค้่อนขา้งด ีกลุ่มลกูคา้
ที่ใหญ่ที่สุดของเราคือกลุ่มโรงแรมและรา้นอาหารคิดเป็นสัดส่วนเพียงรอ้ยละ 10 เท่านั้น ซึ่งชีใ้หเ้ห็นว่ารายไดข้อง
บริษัทไม่ไดพ้ึ่งพิงลูกคา้นอ้ยราย หรือ พึ่งพิงลูกคา้ในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งเท่านั้น ปัจจุบัน บริษัทมีลูกคา้ในธุรกิจ HR 
มากกว่า 4,400 บรษิัท 
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ฐานะทางการเงนิ ณ 31 ธันวาคม 2567 
• สินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ 116 ลา้นบาท โดย: 

o สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 67 ลา้นบาท จากเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 

o สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 50 ลา้นบาทจากการลงทนุเชงิกลยทุธ ์แมจ้ะมกีารลดลงของคา่ความนิยม ส่ิงไม่มี

ตวัตน และสิทธิการใชสิ้นทรพัยจ์ากอตัราแลกเปล่ียน 

• ส่วนของผูถื้อหุน้เพิม่ขึน้ 86 ลา้นบาท จากก าไรสะสม +110 ลา้นบาท หกัขาดทนุจากส่วนของผูถื้อหุน้อื่น -20 ลา้นบาท 

• บรษิัทมีสภาพคล่องสงู และโครงสรา้งเงินทนุแข็งแกรง่ โดยมีหนีสิ้นในระดบัต ่ามาก 
กระแสเงนิสดปี 2567 

• กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน +496 ลา้นบาท จาก EBITDA 

• กระแสเงินสดจากการลงทนุ -164 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทนุเชิงกลยทุธ ์-90 ลา้นบาท, สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -44 

ลา้นบาท และทรพัยสิ์นถาวร -21 ลา้นบาท 

• กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน -289 ลา้นบาท จากการจา่ยเงินปันผลและจ่ายคา่เชา่ 

• เงินสดสทุธิสิน้ปีเพิ่มขึน้สทุธิ +42 ลา้นบาท 
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คาดการณแ์นวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2568 

บรษิัทตัง้เป้าการเติบโตของรายไดท้ี่ +10% และการเติบโตของก าไรจากการด าเนินงานท่ี +15% 

 

นายสนุทร เด่นธรรม ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดช้ีแ้จงเก่ียวกบัแผนกลยทุธส์ าหรบัปี 2568 ดงันี ้
• บริษัทยงัคงมุ่งเนน้ไปที่ธุรกิจหลกัของเราในขณะที่ขยายไปสู่พืน้ที่การเติบโตและระบบนิเวศใหม่ที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึง

สรา้งธุรกิจใหม่ ซึ่งเป็น New S-Curve เช่น การสรา้ง Employee Experience และ Data Analytic & AI 
• การชยายตลาดไปยงัตลาดใหม่ ไดแ้ก่ ญีปุ่ นและเอเชียเหนือ ออสเตรเสีย และตะวนัออกกลาง นอกจากตลาดหลกัทัง้ 

6 ตลาดของเรา ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย และ ฟิลิปปินส ์
• นอกจากนีใ้นปี 2568 ผลิตภณัฑซ์อฟทแ์วรแ์ละบริการของบริษัทฯ ไดร้บัการขึน้ทะเบียนบญัชีบริการจาก  DEPA ใน

ระดบั 2 ดาว (dSURE) ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและท าใหล้กูคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี 
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นอกจากนี ้นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช (CFO) ไดน้ าเสนอรายงานผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนประจ าปี  2567 ซึ่ง
ครอบคลมุ 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม โดยมีสาระส าคญั ดงันี:้ 
1. มิติเศรษฐกิจ 

• บริษัทมีนโยบายมุ่งสู่การเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยตัง้เป้าอัตราการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ีย 10% ต่อปี เพื่อกระจาย
ผลประโยชนแ์ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

• พฒันาซอฟตแ์วร ์HR ภายใตแ้บรนด ์“Workplaze” ใหเ้ป็นซอฟตแ์วรร์ะดบัโลกภายใน 5 ปี 
• ในปี 2567 บรษิัทไดร้บัรางวลั Techsauce Innovation Awards จากงาน Techsauce Global Summit 2024 
• บรษิัทไม่มีเหตกุารณก์ารทจุรติหรือการละเมิดจรยิธรรมธุรกิจ และไม่มีการรอ้งเรียนผ่านช่องทาง whistleblowing 
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2. มิติสิ่งแวดล้อม 
• การจัดการขยะและของเสีย 

o อปัไซเคิลขวดพลาสติก PET จ านวน 485.41 กิโลกรมั เพื่อผลิตผา้ไตรจีวร 
o เป้าหมายลดพลาสติกแบบใชค้รัง้เดียว 30% ภายในปี 2568 
o เป้าหมายเพิ่มอตัราการรีไซเคิลจาก 2% เป็น 5% ภายในปี 2571 

• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
o ใหบ้รกิารรถรบัส่งพนกังานดว้ยรถไฟฟ้า ชารจ์พลงังานดว้ยโซลารเ์ซลล ์

o ปรบัเปล่ียนใบก ากับภาษีเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ ลดการใชก้ระดาษ 44,011 แผ่น คิดเป็นการลด CO₂ 
เทียบเท่า 150.96 กิโลกรมั 

o ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 เท่ากบั 688.71 ตนั CO₂ เทียบเท่า 
o เป้าหมายคารบ์อนนิวทรลัในปี 2593 และ Net Zero Emissions ในปี 2608 

• การใช้พลังงาน 
o เป้าหมายลดการใชพ้ลงังานรวม 10% ภายในปี 2577 (ฐานปี 2566) 

 
3. มิติสังคม 

• การคุ้มครองข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
o ไม่มีการรอ้งเรียนหรือเหตกุารณก์ารละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคล 
o ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ SOC 2 Type II 
o มีการฝึกอบรม และจดัตัง้ศนูยป์ฏิบตัิการรกัษาความปลอดภยัสารสนเทศ (SOC) 

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o อตัราการลาออกของพนกังานท่ีท างานเกิน 1 ปี อยู่ที่ 9.29% 
o ชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย 12.72 ชั่วโมง/คน/ปี 
o การตอบแบบส ารวจ Employee Experience 98% ไดค้ะแนนเฉล่ีย 78% 

• ความพึงพอใจของลูกค้า 
o คะแนนความพึงพอใจเฉล่ียรวม 85.85% 
o ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นการส่ือสารการตลาดเก่ียวกบัระบบซอฟตแ์วร ์

• กิจกรรมเพื่อสังคม 
o จดัโครงการพฒันาคณุภาพชีวิตผูส้งูอายุ ณ มลูนิธิวฒันานิวาส 
o จดักิจกรรมศกึษาดงูานดา้น HR ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
o โครงการบรจิาคโลหิต รว่มกบัสภากาชาดไทย ปี 2567 รบับรจิาคโลหิตรวม 22,000 ซีซี 

 
 
ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉันทะท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด ผูด้  าเนินการประชุมจึงแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อ
ทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
 



 

 
HUMANICA PUBLIC COMPANY LIMITED 

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok 10330 

หมายเหตุ: 
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 1 คน รวมเป็นถือหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่มาเขา้รว่มประชมุ

จ านวน 72 ราย มีจ านวนหุน้รวมทัง้หมด 703,490,289 หุน้ 

นายภทัร ยงวณิชย ์ไดเ้ดินทางมาและเขา้รว่มประชมุแลว้ในวาระนี ้
 
วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ ชี ้แจงต่อที่ประชุมฯว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิน้สุดวันที่  31 
ธันวาคม 2567 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน มาตรา 112 และตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
ขอ้ 55 ที่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี (สิน้สดุในวนัที่ 
31 ธันวาคม ของทุกปี) ของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ บรษิัทฯ จึงขอเสนองบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิ ตามรายละเอียด
ที่ปรากฏในส่ิงที่ส่งมาดว้ย 3 โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 

รายการตามงบการเงนิรวม 

รอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 

2566 2567 

สินทรพัยร์วม (ลา้นบาท) 4,099.34 4,215.44 

หนีสิ้นรวม (ลา้นบาท) 499.65 529.65 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (ลา้นบาท) 3,599.69 3,685.79 

รายไดร้วม (ลา้นบาท) 1,336.68 1,470.13 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 307.61 345.57 

ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.36 0.4 

 
ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติโดยวาระนี ้
ตอ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิงบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการสอบ
ทานจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ดว้ยคะแนน
เสียงดงันี ้
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เห็นดว้ย 703,490,289 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 
 
วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเพื่อจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดช้ีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 
2567 เพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ  
 
ประธานฯแจง้ต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงั
หกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลจากงบเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน และปัจจัยที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ โดยคณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาทบทวนและแกไ้ขนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความตอ้งการใช้
เงินลงทุน และเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจัยดา้นอื่นๆ ที่เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกิน
ก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 
ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2567 นัน้ บรษิัทฯ เห็นสมควรจ่ายเงินปันผลในรูปแบบของเงนิสด 
ทัง้นี ้ บรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท จากผล
การประกอบการของบริษัทในระหว่างวันที่  1 มกราคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2567 ตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจ านวน 104.09 ลา้นบาท จากนัน้ที่ประชุมจึงไดม้ี
มติเป็นเอกฉันทอ์นมุตัิการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ีวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นจ านวน 0.18 บาทต่อหุน้ เป็นเงิน 156.14 ลา้น
บาท หรือเป็นเงินทัง้ปีจ านวน 260.23 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 0.30 บาทต่อหุน้ คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล
ในอตัรารอ้ยละ 80 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีของงบเฉพาะกิจการ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทฯ โดยรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเทียบกับปีที่ผ่านมา ขอมอบหมายใหน้ายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 
ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผูช้ีแ้จง ดงันี ้
 

 ปี 2566 ปี 2567 

ก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 235.5  325.4 
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ก าไรต่อหุน้** 0.27 0.38 
- เงินปันผลระหว่างกาล 
- เงินปันผลประจ าปี 

0.08 
0.14 

0.12 
0.18* 

รวมเงินปันผลทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 190.8 260.2 
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (รวมเงินปันผลระหว่าง
กาล) 

รอ้ยละ 81 รอ้ยละ 80 

* หากไดร้บัการอนมุตัจิากผูถ้ือหุน้ในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 
** ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปี (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่) ดว้ยจ านวนหุน้ถั่ว
เฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ในระหว่างปี 
  ทัง้นี ้สิทธิในการรบัเงินปันผลดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะไดร้บัอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 หากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหว้นัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 เป็นวนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้
ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) และก าหนดจ่ายเงินปันผลวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 

 
ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติโดยวาระนี ้
ตอ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประกอบการของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่  1 
กรกฎาคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และจดัสรรไวเ้ป็นเงินทนุส ารองตามกฎหมาย มีรายละเอียด ดงันี ้
 
ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย 703,490,289 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 
 
วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช เลขานุการบริษัท เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดเนื่องจากคุณ
กัญญา เรืองประทีปแสง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นหนึ่งในกรรมการที่หมด
วาระและไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ และไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมฯว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 71 
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แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 18 ก าหนดว่าในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ 
ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้
ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ไดน้ัน้ ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 มีกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่ง
ตามวาระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
 

(1) นายไผท   ผดงุถิ่น    กรรมการอิสระ 
(2) นางกญัญา เรืองประทีปแสง  กรรมการอิสระ 
(3)  นายกอรด์อน  เอนส ์   กรรมการบรษิัท 

 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั บริษัทฯ จึงไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลที่พิจารณาแลว้เห็นว่ามีคุณสมบตัิ ความรู ้
ความสามารถเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยประกาศผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ www.humanica.com ทั้งนี ้เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ แต่อย่างใด 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระนี ้จึงได้
พิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการผูท้ี่จะพน้ต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ทัง้ 3 ท่านแลว้ เห็นว่า กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) ตลอดจนประกาศที่เก่ียวขอ้ง จึง
เห็นควรเสนอใหแ้ต่งตัง้บุคคลทั้ง 3 ท่านดังกล่าวกลับเขา้ด ารงต าแหน่งของกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง 
ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระนี ้ได้
พิจารณาแลว้เห็นว่าบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งซึ่งกรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยรายนามและประวตัิของ
กรรมการมีรายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 4 
 
คณะกรรมการเห็นสมควรใหเ้สนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเสียงขา้งมากอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 
ดงัต่อไปนี ้

(1)  นายไผท ผดงุถิ่น  กรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย 703,490,289 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

 (2)  นางกญัญา เรืองประทีปแสง กรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย 690,563,089 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.1624 

ไม่เห็นดว้ย 12,927,200 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.8376 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

(3)  นายกอรด์อน เอนส ์ กรรมการบรษิัท 

เห็นดว้ย 703,482,789 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9989 

ไม่เห็นดว้ย 7,500 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0011 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 
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ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างกญัญา เรืองประทีปแสง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นผู้ชีแ้จงต่อที่ประชุมฯว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ซึ่งก าหนดว่า การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ส าหรับปี 2568 และโบนัสกรรมการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมทั้งทางด้านประเภท ขนาดธุรกิจ เพื่อให้
สอดคลอ้งกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมในการขยายตัวของธุรกิจ ผลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตลอดจนภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย และเห็นควร
เสนอก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ดงันี ้

ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 
 
 

ข. โบนัสส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 
- ไม่มีการจ่ายโบนสัคณะกรรมการบรษิัทฯ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 - 

 

ค. สิทธิประโยชนอ์ื่น 
- ไม่มี - 

 
ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉันทะท่านใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด ผูด้  าเนินการประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุม

ต าแหน่ง ปี 25667 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบรษิัท 35,000  35,000  

กรรมการบรษิัท 25,000  25,000  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000  30,000  

กรรมการตรวจสอบ 25,000  25,000  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000  15,000  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000  10,000  
ประธานกรรมการการลงทนุ 15,000  15,000  
กรรมการการลงทนุ 10,000  10,000  
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พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมัติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุ อนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

 

เห็นดว้ย 703,490,289 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   

บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
  
วาระที ่7  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายภทัร ยงวณิชย ์กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงต่อที่ประชมุฯ
ว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ก าหนดใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้
แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ในการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจะแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชีคนเดิมอีกก็ได ้และอา้งถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจดัใหม้ีการหมนุเวียน ผูส้อบบัญชี ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิหนา้ที่
ตรวจสอบหรือสอบทาน และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแลว้ 7 รอบบัญชีไม่ว่าจะติดต่อกัน
หรือไม่ บรษิัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่จากสงักดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชีรายเดิมได ้
บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่เนื่องจากหมนุเวียนผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ ได ้เมื่อพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 รอบปีบัญชีติดต่อกันนบัแต่วนัที่ผูส้อบบัญชีรายดังกล่าวพน้จากการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอย่างถ่ีถว้น ทั้งในเรื่องของความเชี่ยวชาญ มาตรฐานในการท างาน และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพร้
ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (“PWC”) ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 เนื่องจาก PwC เป็น
บริษัทสอบบญัชีที่มีชื่อเสียงในระดบัสากล มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการสอบบญัชี มีความเขา้ใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ มีการท างานที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม
เปรียบเทียบกบัปรมิาณงานและอตัราค่าสอบบญัชีของบรษิัทในระดบัเดียวกัน รวมทัง้ยงัสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ปีที่ผ่านมาไดเ้ป็นอย่างดี โดยรายละเอียดขอมอบหมายใหน้ายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย
บญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผูช้ีแ้จง 
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1. แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก PWC เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายนามดังต่อไปนี ้
 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี
 

ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที ่

จ านวนปีทีผู้่สอบบัญชีได้รับการ
แต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ 

 
1. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์ 8435 เคยแสดงความเห็นและลงลายมอืชื่อ

ในงบการเงินของบรษิัทฯ จ านวน 2 ปี 
2. นายบญุเรือง เลิศวเิศษวิทย ์ 6552 ไม่เคยแสดงความเห็นและลงลายมือ

ชื่อในงบการเงินของบรษิัทฯ มากอ่น 
3. นายกรรณ ตณัฑวิรตัน ์ 10456 ไม่เคยแสดงความเห็นและลงลายมือ

ชื่อในงบการเงินของบรษิัทฯ มากอ่น 
   

โดยก าหนดใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิทัฯ และบรษิัท
ย่อย และในกรณีที่ผูส้อบบัญชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ให้ PWC จัดหาผูส้อบบัญชีรบั
อนุญาตอื่นของ PWC ท าหนา้ที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้
 
นอกจากนี ้PWC และผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่ เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด 
 
อนึ่ง ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อย สังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน ยกเวน้
บริษัทย่อยในต่างประเทศ 3 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศ 4 บริษัทที่ไดม้ีการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจาก
ส านกังานอื่น เนื่องจากมีความเหมาะสมต่อขนาดและการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลให้
การจดัท างบการเงินรวมใหส้ามารถด าเนินการใหท้นัตามก าหนดเวลา 
 

 
2. อนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568  

ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ส าหรบัการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมประจ าปีและ
การสอบทานงบการเงินดงักล่าวรายไตรมาส รวมค่าตอบแทนทั้งสิน้ 7,330,000 บาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 
จ านวน 89,400 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.2 
 ปี 2567 

(บาท) 
ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) 

(บาท) 
ค่าสอบบญัชีของบรษิัทฯ  2,750,000 2,887,000 
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ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยโดย PWC จ านวน 3 
บรษิัท 

1,030,000 1,040,000 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยโดยผู้สอบบัญชีอื่น
จ านวน 7 บรษิัท (2567 จ านวน 6 บรษิัท) 

1,240,600 1,240,600 

ค่าสอบบญัชีของกลุ่มบรษิัท DataOn 1,870,000 1,962,400 
ค่าบรกิารอื่น 150,000 - 
ค่าบรกิารอื่นตรวจครัง้เดียว 200,000 200,000 
รวม* 7,240,600 7,330,000 
* ค่าสอบบญัชีดงักล่าวไม่รวมค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ เช่น ค่าเอกสาร/สิ่งพมิพ ์ค่าติดต่อสือ่สาร เป็นตน้ 
และไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉันทะท่านใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด ผูด้  าเนินการประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีบริษัทฯ และบริษัทย่อย และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 โดยวาระนี ้
ตอ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส 

จ ากัด (“PWC”) เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 

2568 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

(1) นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8435 หรือ 

(2) นายบญุเรือง เลิศวิเศษวิทย ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6552 หรือ 

(3) นายกรรณ ตณัฑวิรตัน ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10456 

 

โดยก าหนดใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างตน้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ PWC จัดหาผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตอื่นของ PWC มาท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้ทัง้นี ้ที่ประชุมไดอ้นุมตัิก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ าปี 2568 จ านวนไม่
เกิน 7,330,000 บาท 

 ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย 703,490,289 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง   
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บตัรเสีย 0 เสียง   

 *ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 
 
วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 
 

ผู้ด  าเนินการประชุมจึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเรื่องอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไวใ้นการประชมุครัง้นีผ่้านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้/
เว็บไซดข์องบริษัท แต่ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมเขา้มา จึงไม่มีวาระการประชุมอื่นใดใหท้ี่
ประชมุพิจารณาอีกแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะไดม้ีขอ้ซกัถามเก่ียกบับรษิัทฯเพิ่มเติม โดย
คณุสนุทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มบรษิัท เป็นผูต้อบค าถาม ดงันี ้
 
1.คุณวรุณ ตระกูลเผด็จไกร: ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองซ่ึงถือหุ้นจ านวน 2,000 หุ้น 
ค าถาม : อา้งอิงค าพดูของคณุสนุทร เด่นธรรมที่ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ ความว่าในปี 2026 บรษิัทฮิวแมนิกา้จะโตแบบ
กา้วกระโดดอีกครัง้ จากค ากล่าวนีม้ีนยัยะ หรือปัจจยัอะไรที่ท  าใหค้ณุสนุทรมั่นใจ  
ค าตอบ : บริษัทมีความมั่นใจว่าภายในปีนี ้Product ของบริษัทจะมีความสมบูรณท์ี่เหนือกว่าคู่แข่ง และพรอ้มที่จะ
เติบโตตัง้แต่ช่วงครึง่ปีหลงั ผมคิดว่าจะเห็นความเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะใน Segment ที่เป็น Enterprise จากปัจจยันี ้
มนัจะท าใหปี้หนา้เรามีโอกาสที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในธุรกิจ อีกปัจจยัหนึ่งคือเรื่องธุรกิจใหม่ที่บรษิัทเริ่มด าเนินการ
ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการสรา้ง Ecosystem ที่ไดก้ล่าวถึงมาเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปีแลว้ แต่ก็ตอ้งเรียนว่าเราจะค่อยๆ 
Launch แลว้ค่อยๆ Integrate เขา้มา และทยอยสรา้งทีม ภายในปีนีจ้ะเห็นการ Launch Product เหล่านัน้อย่างเป็น
รูปธรรมตัง้แต่ครึง่ปีหลงั ส่วน Impact ต่อผลประกอบการโดยรวมอยู่ในระดบัเล็กนอ้ยหรือแทบไม่มี โดยจะเริ่มเห็นผล
ชดัเจนในปีหนา้เป็นตน้ไป  
คุณสนุทรไดช้ีแ้จงเพิ่มเติมว่า ความมั่นใจจากความเชื่อว่าพนกังานของอคก์รจะไดร้บัความดูแลจากองคก์ร เป็นเท
รนดข์องโลกเรื่อง Employee Wellbeing ซึ่งประเทศไทยยังถือว่าลา้หลัง บริษัทต่างๆดูแลพนักงานตามกฎหมาย 
ตามที่จ าเป็น เช่น ซือ้ประกันส าหรบัดูแลพนักงานเวลาเจ็บป่วย และเรื่องตรวจสุขภาพ Physical Check ทุกบริษัท
ตอ้งท าเพราะกฏหมายบอกใหท้ า แต่ว่าพยายามจะไปหาผูใ้หบ้ริการที่ถูกที่สุด ซึ่งส่งผลใหเ้กิดค าถามเรื่องความ
น่าเชื่อถือของผลตรวจ บรษิัทอยู่ระหว่างการจดัตัง้ทีมเพื่อด าเนินงานดา้นนีอ้ย่างจรงิจงักบัแล็ประดบั Region ในกลุ่ม
บรษิัทโรงพยาบาลใหญ่ และมีแผนจดัตัง้ทีมแพทยเ์พื่อใหค้  าแนะน าแบบกับพนกังานของลกูคา้เราแบบ Personalize 
นอกจากนีย้งัอยู่ระหว่างการหารือกับผูใ้หบ้ริการอาหารเสริมและวิตามิน เพื่อจากการตรวจเลือดที่ใชบ้ริการเราเรื่อง
ของ Record ของผลตรวจจะลิงคก์ับแล็ป ส่งเข้ามือถือของพนักงาน แล้วเราก็จะมีการ Educate พนักงานเป็น
รายบุคคลจากผลการตรวจเลือดของพนกังาน โดยทีมแพทยท์ี่โฟกัสดา้น functional medicine ไม่ใช่การรกัษาหลงั
เกิดอาการ แต่เป็นการท าแบบ Preventive   
คุณสนุทรไดย้กตวัอย่างเหตุการณภ์ายในองคก์ร ที่แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้จ ากัดของการเลือกผูใ้หบ้ริการตามราคาที่ต  ่า 
เช่น กรณีพนักงานรายหนึ่งที่มีอาการมะเร็งในระบบทางเดินอาหาร ซึ่งการตรวจดว้ย Ultrasound ไม่พบความ
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ผิดปกติ แต่ต่อมาพบว่ามีกอ้นเนือ้หลงัจากเขา้รบัการตรวจสขุภาพเพิ่มเติม อีกกรณีหนึ่งเป็นบุตรสาวของคุณสนุทร
เอง ที่ตรวจสขุภาพกบัโรงพยาบาลเดียวกนัและไม่พบส่ิงผิดปกติ แต่เมื่อเขา้รบัการตรวจดว้ยแพ็กเกจของประกันชีวิต 
กลบัพบกอ้นในรงัไข่ ทัง้สองกรณีใชบ้รกิารจากโรงพยาบาล ไม่ใช่คลินิกหรือแล็บทั่วไป ซึ่งบรษิัทก็ก าลงัด าเนินการกบั
โรงพยาบาลนีอ้ยู่ 
จากเหตุการณเ์หล่านี ้คุณสุนทรจึงมีความเชื่อมั่นว่า หากบริษัทสามารถน าเสนอทางเลือกที่มีความน่าเชื่อถือ มี
คณุภาพ และราคาสมเหตสุมผล บรษิัทอื่นๆ จะเลือกใชบ้รกิาร ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเหตผุลส าคญัที่ท  าใหเ้ชื่อว่าบริษัทจะ
สามารถเติบโตแบบกา้วกระโดดไดใ้นปี 2026 เป็นตน้ไป 
 
2.คุณอภบิาล อริยกุลกาญจน:์ ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองซ่ึงถือหุ้นจ านวน 3,675,000 หุ้น 
ค าถาม : ที่มีสรุปว่าบรษิัทจะซือ้หุน้คืน ตอนนีเ้รียบรอ้ยแลว้หรือยงั หรือจะท าดว้ยวิธีใด อย่างไร ถา้ดูเป็นจดุซือ้คืนที่ 
8 บาท แลว้ตอนนีร้าคามนัก็ต ่ากว่า 8 บาทอยู่แลว้ ไม่ทราบว่าตอ้งไปดูที่ไหนว่าบริษัทซือ้หรือยงั หรือซือ้ไปเท่าไหร่
ครบั 
ค าตอบ : การซือ้หุน้คืนเริ่มตน้มาเกือบ 2 เดือนแลว้ และการซือ้แต่ละครัง้ตอ้งรายงานตลาดหลกัทรพัย ์ท่านผูถื้อหุน้
สามารถเข้าไปเปิดเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพย ์เข้าไปที่หุ้น HUMAN แลว้ก็จะมีรายงานผลการซือ้หุ้นคืนทุกวัน 
ปัจจุบันเราใช้เงินไปประมาณ 50 กว่าล้านบาทจากงบ 250 ล้าน บาท โดยเราได้ทยอยซือ้หุ้นคืนตามแผนที่
คณะกรรมการอนุมตัิ โดยที่ ถา้ไดร้าคาถูกก็ดี ราคาสงูก็ดี โดยเรามีความมุ่งหวงัว่า เราจะเพิ่มอตัราในส่วนของก าไร
ต่อหุน้หรือ Earning per share ใหผู้ถื้อหุน้ ยิ่งเราซือ้หุน้คืนไดเ้ยอะเท่าไหร ่มนัก็จะเป็นการเพิ่ม Wealth ใหก้บัผูถื้อหุน้ 
โดยการท าให ้Earning per share ดีขึน้ 
คุณสนุทร เด่นธรรม กล่าวเสริมว่า บริษัทไม่ไดซ้ือ้หุน้คืนเพื่อปรบัราคาขึน้ แต่เราตอ้งการซือ้เพื่อเอาหุน้กลบัมาลดทนุ 
เพื่อใหป้ระโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ปัจจบุนัมากขึน้นะครบั จากการที่มี Earning per share สงูขึน้ อนัที่สองเราให ้mandate 
กับผูซ้ือ้ตวัแทนโบรกเกอรเ์ราว่าอย่าไล่ราคา เพราะฉะนัน้ก็จะทยอยรบัราคา แลว้ตอนนีเ้ราก็ขยบัราคาสงูกว่า 8 บาท
แลว้แต่ว่าเราคงไม่ใช่ไปไล่ซือ้เพื่อสรา้งราคา น่ีคือจดุยืนของเรา เราไม่ตอ้งการสรา้งราคาครบั 
 
ค าถาม : เรื่องความพึงพอใจของพนกังาน บริษัทมีเป้าหมายอยู่ที่ 8 คะแนน แต่ผลส ารวจยงัอยู่ที่ 7.8 ไม่ทราบว่ามี 
Area ไหนที่สามารถเพิ่มคะแนนไดม้ากกว่านีห้รือไม่ และมีแนวทางอย่างไร 
ค าตอบ : ความพึงพอใจของพนกังานส่วนใหญ่มีผลจากคนรุ่นใหม่ ซึ่งมีอายุเฉล่ียต ่ากว่า 30 ปี และตอ้งการ Work 
from Home ขณะที่เรามีนโยบายใหพ้นกังานกลบัมาท างานท่ีออฟฟิศ โดยมีการพดูคยุกนัในระดบั Management ว่า
เราควรใหค้วามยืดหยุ่นอย่างไร แค่ไหนที่ท  าใหบ้ริการของเรามีคุณภาพดีที่สุด โดยตอ้งบาลานซร์ะหว่างความพึง
พอใจของพนักงานและคุณภาพบริการที่ลูกคา้พึงพอใจ การเพิ่มความพึงพอใจของพนักงานขึน้อยู่กับหลายปัจจยั
และไม่สามารถหาจดุสมดลุไดง้่าย 

ค าถาม : เนื่องจากว่าบริษัทมองในแง่ของความถูกตอ้งโปร่งใส และนี่ก็เป็นรายงานที่อยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์ถึงการ
ขายหุน้หรือซือ้หุน้ของกรรมการ ก็มีรายการนึงเมื่อเดือนท่ีผ่านมา ก็เป็นรายการของกรรมการท่านนึง คือซือ้ขายหุน้ไป
ในราคาที่ต  ่ากว่าทนุ สงสยัว่าในฐานะผูถื้อหุน้ เป็นเพราะว่ากรรมการนัน้เกิดความไม่มั่นใจในบรษิัท หรือเกิดจากเรื่อง
อื่นหรือไม่ ซึ่งจรงิๆการขายหุน้ท่ีต ่ากว่าทนุก็เขา้ใจว่าก็เป็นอาจมีสาเหตหุลายๆอย่าง ไม่ทราบว่ากรรมการสะดวกไหม
ที่จะอธิบายว่าที่ขายเพราะอะไร 
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ค าตอบ : คุณ Gordon Enns กล่าวว่า For myself, I'm not selling any shares because I don't own shares in 
Humanica but the the company that owns the shares is Viko Technologies, the Singapore holding company 
that I'm a shareholder and a director.  That company is doing some tax restructuring and as part of that it's 
rebalancing the portfolio so it has been required to sell some shares. For the shares that are sold in the 
previous part of the year were purchased last year as part of the process of onboarding and onboarding 
of new shareholders. Therefore, the company sell the shares as part of the decision of Viko to rebalance 
the portfolio and the decision to sell the shares will be up to the decision of the Viko shareholders. 
จากนัน้คุณสนุทร เด่นธรรม เสริมว่าคุณกอรด์อนไดอ้ธิบายว่าตวัหุน้ไม่ใช่ชื่อของส่วนตวัแต่เป็นชื่อของบริษัท Viko ที่
สิงคโปร ์ซึ่งเป็นบรษิัทโฮลดิง้ ที่ผูก้่อตัง้รว่มถืออยู่ภายใตบ้รษิทั มนัมีการ restructure เรื่องภาษีที่สิงคโปร ์ท าใหจ้ะตอ้ง
มีการปรบัพอรต์ หุน้ท่ีขายไป คือตอนที่ควบรวมกิจการ มีกองทนุท่ีต่างประเทศมาขอซือ้หุน้ แลว้ผมก็แนะน าใหค้ยุกับ
คุณกอรด์อนในส่วนของผูท้ี่ตอ้งการซือ้เป็น Big lot แลว้คุณกอรด์อน ก็ไดข้ายไปบางส่วน เพราะว่าอยากใหม้ีสภาพ
คล่องในหุน้ของบรษิัท พอซือ้คืนในตลาดประมาณสกัปีสองปีที่ผ่านมาก็จะมีสองรายการ คณุกอรด์อนก็ขายบางส่วน 
อนันีเ้ป็นส่ิงที่คณุกอรด์อนก าลงัท าอยู่ 
 
3. คุณวรุณ ตระกูลเผด็จไกร: ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองซ่ึงถือหุ้นจ านวน 2,000 หุ้น 
ค าถาม : การขึน้ภาษีสินคา้อย่างมากของประธานาธิบดีอเมรกิา Donald Trump มนัท าใหป้ระเทศแต่ละประเทศเริ่ม
มาทบทวนเศรษฐกิจตวัเอง บางประเทศก็มองว่าตอ้งอุดหนุนการบริโภคในประเทศ บางประเทศก็พยายามจะจบัมือ
กบัพนัธมิตรใหม่ใน ไม่ทราบว่านโยบายของทรมัป์ครัง้นี ้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ Humanica หรือไม่ 
ค าตอบ : บริษัทไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากนโยบายของทรมัป์ แต่ลกูคา้ของเราอาจไดร้บัผลกระทบในบางธุรกิจ 
ซึ่งอาจส่งผลใหล้กูคา้ตอ้งปรบัเปล่ียนโยบายหรือกลยุทธก์ารเติบโต หรือแมแ้ต่จ านวนพนกังานอย่างระมดัระวงัมาก
ขึน้ เพราะอาจจะขายของไดน้อ้ยลง อย่างไรก็ตาม เรามีฐานลูกคา้ที่ใหญ่ในประเทศไทยและอินโดนีเซีย ท าใหผ้ล
กระทบไม่มากนัก แต่ว่าในประเทศใหม่ เช่น ที่ เราจะไปเช่นเวียดนาม Foreign Investment อาจจะชะงักบ้าง 
เพราะฉะนัน้การเติบโตของเวียดนาม ก็อาจจะถูกกระทบจากนโยบายนี ้แต่รฐับาลเวียดนามก็ยงัมีความมั่นใจว่าจะ
สามารถเติบโตได ้2 digit แต่ประชาชนในประเทศยงัคงมีความสงสยัเก่ียวกับความสามารถในการบรรลเุป้าหมายนี ้
แต่อย่างไรก็ตามในส่วนของประเทศในอาเซียน เราเชื่อว่าเราเติบโตไดม้ากนอ้ยแลว้แต่โอกาสของแต่ละประเทศ ใน
ผลกระทบนี ้ส าหรับฮิวแมนิก้าไม่ได้ผลกระทบโดยตรง แต่ในทางอ้อมก็คือพนักงานของลูกค้าเรา ถ้าลดหรือ 
Downsize เราจะไดร้ับผลกระทบดว้ยเพราะเราเป็น Incurring Income เราคิดต่อหัวต่อเดือน เพราะฉะนั้นมันก็
อาจจะมีขึน้มีลงของลูกคา้ที่อยู่ในมือเรา ยกตัวอย่างเช่น มันก็มีโอกาสอย่างซีพีไปซือ้โลตัส ซีพีมีแม็คโครอยู่แลว้ 
Merge เขา้มา อาจจะน าไปสู่การเปล่ียนระบบมาใชข้องเราจากแม็คโคร เราก็ไดค้นเพิ่มหมื่นคนทันที ซึ่งเป็นส่ิงที่
ก าลงัจะเกิดขึน้ ซึ่งถา้เกิดขึน้รายไดเ้ราก็กา้วกระโดดเหมือนกนัครบั 

 
4.คุณจักรพันธ ์เติมเดชศรีสกุล: ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองซ่ึงถือหุ้นจ านวน 38,000 หุ้น 
ค าถาม : ปีนีด้ีลที่ปิดไปและรวมถึงในอนาคตที่คาดว่าจะปิดได ้เป็นการ Replace Global Software ไดจ้ านวนมาก
นอ้ยขนาดไหน 
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ค าตอบ : ตวัอย่างของการแทนที่ซอฟตแ์วรร์ะดับโลก ไดแ้ก่ แม็คโครและการบินไทย ซึ่งการบินไทยเป็นการแทนที่ 
SAP รวมถึงลกูคา้อย่าง Pepsi ที่มีความตอ้งการระบบระดบั Global เช่นกัน ตลาด Enterprise ส าหรบั Humanica 
ถือว่าเป็น Blue Ocean เนื่องจากลกูคา้ระดบันีม้กัใชร้ะบบ Global Software ทัง้สิน้ หากพิจารณากลุ่มลกูคา้ปัจจบุนั 
จะเห็นว่าบรษิัทลกูของกลุ่มขนาดใหญ่ เช่น SCB, กรุงไทย และกสิกร เริ่มเลือกใชบ้รกิารของ Humanica มากขึน้ เช่น 
SCB มี 4 บริษัทลกูที่ใชร้ะบบของ Humanica ขณะที่บริษัทแม่ยงัใช ้Workday เป็นส่ิงที่เราเชื่อว่า เราจะเป็นตวัเลือก
ของ enterprise ในประเทศไทยต่อไป เพราะว่าตลาดนี ้มีแค่เราเท่านัน้ที่ไปแข่งกับ global เพราะว่าซอฟตแ์วรไ์ทย
อื่นๆ เล็กเกินไปและไม่สามารถรองรบับรษิัทระดบั enterprise ได ้เรามองเห็นโอกาสและตื่นเตน้กบัส่ิงนีค้รบั 
 
ค าถาม : จากสถานการณ ์สภาพเศรษฐกิจของฝ่ังอินโดฯในปัจจุบัน คาดว่ามันจะส่งผลกระทบต่อ Growth ของ
บรษิัทขนาดไหน รวมถึงไปเรื่องของค่าเงินของฝ่ังอินโดฯจะกระทบกบัรายไดแ้ละ SG&A ขนาดไหน บรษิัทมีวิธีป้องกนั
อย่างไรบา้ง 
ค าตอบ : Mr. Gordon กล่าวว่า The Rupiah exchange rates depreciated last year about 5% relative to the 
Thai Baht affecting our consolidated revenues but in fact the depreciation against the Thai Baht over the 
last 12 months is closer to about 15% to today, so we can expect to see some continued reduction in the 
revenue base from Indonesia in 2025  due to the declining currency. GDP growth is good as the new 
president in Indonesia continues to push for expanded growth so we may see some negative impact on 
the interest rates which predicted in the currency devaluation already. Overall, for Indonesia, I think there's 
some continued currency risk as well as some negative impact that we haven't seen yet in the financial 
statements which going to be appearing in 2025. Overall, for our business in Indonesia, it remains strong, 
we have had record sales in Indonesia for the past three quarters including the first quarter of this year 
and the last two quarters last year; therefore new sales have been strong but as we all know the global 
economy has some challenges so we may see some impact on the new revenue generation for Indonesia 
in the second part of this year. Although we're still predicting based on the early sales from last year and 
this year that we can achieve our business target for that market. The negative currency effect is affecting 
the revenue in consolidated Thai Baht numbers because the currency has gone down but it doesn't affect 
the profitability because Indonesia’s revenue is in Rupiah and the costs of the business in Indonesia are 
also in Rupiah so the profitability remains strong for the Indonesian market. 
 
จากนั้นคุณธรรมนูญ เสริมว่าเรื่องของอัตราแลกเปล่ียนก็มีผลกระทบอย่างต่อเนื่องในเรื่องของความเชื่อมั่นใน
เศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ค่าเงินอินโดนีเซียลดลงต ่าสดุในรอบ 28 ปี เป็นผลมาจากงานนโยบายของประธานาธิบดี
คนใหม่ ที่ตอ้งการจะออกกองทุนความมั่งคั่งชาติ จะมีการรวบรวม 7 รฐัวิสาหกิจเขา้มา  Concern จากภาคเอกชน
และประชาชนในประเทศก็ส่งผลในเรื่องของค่าเงิน ค่าเงินของอินโดฯเริ่มมีผลกระทบต่องบการเงินรวมของบรษิัทแลว้ 
ในปี 2567 ที่ผ่านมา อัตราแลกเปล่ียนที่ใช้อยู่ลดลงไปเกือบ 9% แต่ผลกระทบท าให้รายได้ลดลง แล้วก็ท าให้
ค่าใช้จ่ายก็ลดลงด้วย ฉะนั้น Net Effect จะส่งผลกระทบที่ก าไรสุทธิ ส่ิงที่คุณ Gordon ชี ้แจง ในแง่ของ GDP 
อินโดนีเซียยังดีอยู่ อยู่ที่ประมาณมากกว่า 5% อินโดนีเซียโดยเฉล่ียมีหนี ้สาธารณะต่อ GDP ยังต ่าอยู่ที่ระดับ
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ประมาณ 40% เมื่อเทียบกับประเทศไทยที่ 70% ดงันัน้โอกาสเติบโตของตลาดยงัมีค่อนขา้งเยอะ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของแรงงานที่มีแรงงานในวัยท างาน  20-30 ปีค่อนข้างเยอะ มีโอกาสที่จะมีการเจริญเติบโตไดม้าก ในส่วนของ 
DataOn รายได ้หรือ New Account มีเขา้มาเรื่อยๆในช่วงตัง้แต่ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ปีที่แลว้ต่อเนื่องมายงัไตรมาส
หนึ่งปีนี ้ล่าสดุก็ไดม้ีโครงการของรฐับาลเขา้มาประมาณ 70 ,000 กว่า Account ซึ่งจะเริ่มรบัรูใ้นช่วงไตรมาส 2 เป็น
ตน้ไป ดังนั้นก็ยังมองในส่วนสถานการรข์อง DataOn ก็ยังเติบโตถึงแม้ว่าจะมีความเส่ียงในเรื่องค่าเงินเข้า แต่
หลงัจากที่เสียงตอบรบัของนกัลงทุนหรือภาคประชาชนที่มีต่อรฐับาล เห็นชดัว่าขาดความเชื่อมั่น อนันีก้็อยู่ที่รฐับาล
อินโดฯจะบรหิารจดัการอย่างไร 
 
ค าถาม : อยากจะใหช้่วยอพัเดทสถานะของ new M&A ว่าเป็นอย่างไรบา้งครบั 
ค าตอบ : ที่เวียดนาม ขณะนีอ้ยู่ระหว่างกระบวนการ Due Diligence และคาดว่าจะสามารถสรุปการเข้าซือ้ได้
ภายในประมาณเดือนมิถนุายน ส าหรบัในประเทศไทย มีดีลขนาดเล็กจ านวน 2 ดีล โดยหน่ึงดีลอยู่ในขัน้ตอนใกลส้รุป
เรียบรอ้ยแลว้ ส่วนอีกดีลยังไม่ไดเ้ริ่มกระบวนการ นอกนั้นจะเป็น Startup คาดว่าจะมีการชะลอแผน เนื่องจาก
สถานการณข์อง Startup ในประเทศไทยยงัมีปัญหาเรื่อง Cash Flow อย่างไรก็ตาม ส่ิงที่บริษัทใหค้วามส าคญัอย่าง
จริงจังในขณะนีค้ือดา้น Data โดยอยู่ระหว่างการจัดตัง้ทีม Data และทีม AI อย่างจริงจัง รวมถึงมีการพูดคุยกับ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้น Data Science แต่ยงัเรว็เกินไปท่ีจะสรุปผลในขัน้ตอนนี ้
 
ค าถาม : โมเดลท่ีน า HRM ไปพ่วงกบั global software สถานะปัจจบุนัเป็นยงัไงบา้งครบั 
ค าตอบ : มีการพูดคุยระหว่างซอฟทแ์วรก์ับบริษัทเราแลว้ถึงขั้นให้เราสมัครเป็น Payroll Partner อย่างไรก็ตาม 
บริษัทยืนยันว่ามีความเป็นไปไดท้ี่ในอนาคตจะกลายเป็นคู่แข่งกัน แมจ้ะยังไม่ไดม้ีการยกเลิกความสัมพันธ ์แต่ว่า
ลูกคา้ของเขาที่อยู่ในเอเชีย และตอ้งการ integrate กับเรา บริษัทเปิดรบัการ Integrate ดังกล่าว แต่การจะไดเ้ป็น 
Partner เป็นทางการ ยงัไม่มีแนวโนม้ในการจบัมือ เนื่องจากถึงที่สดุเราก็จะเป็นคู่แข่งของเขา 
 
ค าถาม : Model SI ใน Workplaze คาดว่าจะเกิดขึน้ในก่ีปี และมีปัจจัยอะไรเป็นแรงผลักดนัใหท้างบริษัทเลือกใช้
โมเดลนีเ้ป็นกลยทุธใ์นการเติบโตต่อไป 
ค าตอบ : Model SI จะเกิดขึน้เมื่อบริษัทมีความพรอ้ม เพราะผมคิดว่า การจะการขยายตลาดโดย SI มีจุดเส่ียงคือ
เรื่องของการควบคุมคุณภาพ เราจะควบคุมคุณภาพไดก้็คือตอ้งมี SI ที่ดี ตอ้งเป็น SI ที่เขา้ใจ Product ของเราไดด้ี 
แต่ก่อนจะท าไดด้ีตอ้งมีการอบรมจากเรา มีการ Transfer Knowledge, Material, Documentation ที่พรอ้ม ไม่ใช่
เรื่องความพรอ้มของ Product อย่างเดียว แต่เป็นความพรอ้มของ Environment ที่จะไปซพัพอรต์ เพราะถา้ SI เสียเรา
ก็เสียดว้ย อนันีเ้ป็นส่ิงที่เราไม่ไดร้ีบ ที่เรากังวลที่สดุก็คือชื่อเสียงของบริษัทและคณุภาพของบริการของเรา เพราะงัน้
ตอนนีท้างที่ดีที่สดุเรายงัเชื่อว่าท าเองอยู่ในวิสยัที่เราควบคุมคุณภาพไดด้ีกว่า SI อาจจะท าใหเ้ราโตเร็วแต่ก็ควบคมุ
คณุภาพล าบาก 

 
 

อีกทัง้ ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า รายงานการประชมุในครัง้นีจ้ะมีการเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ท่ีสนใจไดอ้่านและหากผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการแกไ้ขสามารถติดต่อไปยงับรษิัทฯ ได ้ 
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